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Le projet de création d'un nouveau pdle d'enseignement supérieur et de vie étudiante au
Havre est un projet ambitieux visant a regrouper les activités universitaires en cceur de ville,
suivant une répartition entre le site Lebon et le site Frissard. Il s'inscrit dans le Plan Campus
porté par Le Havre Seine Métropole, visant a développer I'offre locale de formations et a doter
ce campus urbain de services mutualisés.

Le projet du plan Campus Havrais, porté par Le Havre Seine Métropole, vise a rendre plus
visible, plus lisible et plus attractive son offre d’enseignement supérieur tout en contribuant au
rayonnement et la valorisation du territoire. Ce nouveau campus permettra de développer les
échanges entre les différentes écoles, mais plus largement entre la vie étudiante et la vie
professionnelle dans une logique de dynamique réciproque.

En outre, cette offre complémentaire du campus Le Havre Normandie, inscrite dans le plan
Etat-Région de 2021-2027 répond a plusieurs enjeux :

= Assurer la relocalisation des sept départements de I''UT du havre — site de
Caucriauville dans le campus du centre-ville : amélioration des conditions d'accueil
des étudiants et des personnels, renforcement de la collaboration au sein de I'lUT et
de I'Université

= Faire du campus un atout pour attirer étudiants et nouvelles écoles vers le
campus, par la concentration de I'ensemble des établissements d’enseignement
supérieur dans un méme périmétre : implantation d'une antenne de Arts et Métiers
Sciences et Technologies.

= L’antenne havraise de I'Ecole nationale supérieure des Arts et Métiers enrichira le
paysage formé par I'lSEL (ingénieurs en logistique) et 'INSA (ingénieurs en génie
civil).

= Contribuer a dynamiser la vie du campus et de la ville : création d’un lieu de vie
étudiante avec un restaurant universitaire, porté par le Crous Normandie

» Renforcer lattractivité de la métropole havraise et les liens entre I'enseignement
supérieur, la recherche et le monde industriel : tous deux étroitement liés aux
entreprises, I'lUT et I'école d’ingénieurs profiteront de leur présence au sein d’un
méme batiment pour décloisonner les spécialités et les espaces pédagogiques

Les implantations successives d'écoles, au sud de limplantation historique du site
universitaire Philippe Lebon, sont venues confirmer la naissance de ce nouveau péle pour
I'enseignement supérieur havrais :

= Une partie de I'lUT site Frissard (3 départements) ;

» Le Laboratoires d’Etudes et d’Analyses de I'ISEL (Institut d’Etudes Supérieures
d’Etudes Logistiques) ;

= Le Campus Logistique avec le PIL Pdle Ingénieur et Logistique et 'Ecole Nationale
Supérieure Maritime (ENSM) ;

= Sciences Po / INSA (Institut National des Sciences Appliquées), SPI (Sciences pour
lingénieur) et 'Ecole de Management de Normandie / Cité Numérique.

A proximité du site Lebon et de I'entrée de ville, le site Frissard avec son dernier potentiel
foncier de 4 000 m? face au bassin Paul Vatine s’attribue une place privilégiée de ce campus.

Le projet du site Frissard est 'aboutissement de plusieurs étapes de réflexion :
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= Deés 2018, I’'ambition du projet de relocalisation de I'lUT, actuellement situé dans
le quartier de Caucriauville au Havre, est de faire bénéficier I'lUT, ses équipes et ses
étudiants de la dynamique du campus de centre-ville, en mutualisant et rationalisant
les espaces pour mieux mettre en valeur I'établissement de référence qu’est I'UT au
sein de la stratégie d’ensemble de développement du campus havrais. De plus, ce
regroupement favoriserait un environnement plus interactif et vivant, propice a la
création d'une communauté universitaire active, ou les étudiants de différentes
formations peuvent se rencontrer, échanger et s’entraider. L’état de vétusté avancé
des locaux actuels du site Caucriauville est également une des raisons principales de
cette relocalisation. Inscrit au CPER 2015-2020, ce projet n’a pas pu étre mené a
terme, en raison d’'un manque de financement.

= En 2019, au regard du développement du campus havrais sur le secteur Frissard, il a
été démontré la nécessité de créer un espace de vie étudiante et de restauration
afin d’'accompagner I'essor du campus. Le campus Eure-Frissard du Havre est identifié
comme un site particulier du fait de la présence de populations étudiantes aux profils
tres différents, et de la difficulté a créer une vie de campus compte tenu de la tendance
des étudiants a se replier sur leur établissement. Ce projet inscrit au CPER 2015-2020
n’a pas pu étre mené a terme en raison d’'un manque de financement.

= En 2022, dans un contexte de tensions pour recruter des cadres a forte expertise
technique dans l'industrie, la Région Normandie et la Communauté Urbaine ont
sollicité le Directeur Général de I’école Nationale des Arts et Métiers, afin que
celle-ci vienne s’implanter au Havre, dans le but de conforter le campus en offrant
des formations en matiére d’'ingénierie, mais plus largement de constituer un levier au
service du développement du territoire, de sa compétitivité et de son attractivité.

Dans le cadre du développement du campus havrais sur le secteur Frissard, trois opérations
faisaient donc 'objet de discussion :

» Le projet de relocalisation de I'lUT de Caucriauville ;
» Le projet d'implantation de Arts et Métiers Sciences et Technologies ;
» Le projet de restaurant universitaire/vie étudiante.

Au regard du peu de foncier disponible sur le secteur Frissard et dans des optiques de
cohérence et d'économie d’échelles, il est devenu opportun de réfléchir a la mutualisation de
ces trois opérations.

Pour I'heure, en attendant la construction du nouveau batiment, le rapprochement entre les
deux établissements d’enseignement supérieur a débuté avec notamment, l'installation des
premiers étudiants de I'antenne havraise de Arts et Métiers Sciences et Technologies dans
les locaux de I'lUT — site Caucriauville deux années avant I'ouverture du futur batiment.

Par ailleurs, ce rapprochement s’inscrit dans une tradition havraise d’engagement en faveur
de I'enseignement technique, qui remonte au XIXe siécle. En effet, I'idée d’un pble réunissant
des formations techniques, des écoles d’'ingénieurs et des opportunités d'innovation pour les
jeunes générations témoigne de la continuité et de I'adaptabilité des choix faits au fil des

décennies, visant toujours a répondre aux besoins industriels et a renforcer le tissu
académique local.
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Créée en 1984, I'université Le Havre Normandie regroupe aujourd’hui prés de 8 000 étudiants.
Née de la volonté de tous les acteurs locaux, I'université Le Havre Normandie s’est construite
en cohérence avec le développement d’'une ville portuaire, ouverte sur le monde, a I'écoute
de son environnement socio-économique et des attentes de ses publics.

L'université Le Havre Normandie est composée de :

= Trois unités de formation et de recherche : Affaires internationales, Lettres et Sciences
Humaines, Sciences et technique ;

= D’un Institut universitaire de technologie — I'lUT ;

= D’une école d’'ingénieurs, I'Institut supérieur d’études logistiques — I'lSEL ; +PIL

= Etde services.

L 'offre de formation de l'université s’articule autour de quatre grands domaines :

= Arts, lettres, langues ;

= Droit, économie, gestion ;

= Sciences humaines et sociales ;
= Sciences, technologies, santé.

Université de proximité, elle est implantée sur trois sites : Lebon, Caucriauville et Frissard.

= Le site Lebon abrite les services centraux, 'UFR des sciences et techniques, la faculté
des affaires internationales, I'UFR lettres et sciences humaines, la formation continue,
les laboratoires de recherche, la bibliothéque universitaire centrale et la maison de
I'étudiant.

= Le site de Caucriauville accueille I'UT et sa bibliotheque.

= Le site Frissard abrite I'|SEL, le PIL, une partie de I'lUT, le complexe de recherche et
de valorisation (COREVA) et le pdle Sciences pour l'ingénieur.

Afin de préparer au mieux l'insertion professionnelle des étudiants et favoriser leur mobilité
en Europe, elle s’appuie sur trois grandes orientations : professionnalisation, ouverture
internationale, pluridisciplinarité.

Le potentiel scientifique de l'université repose sur 12 laboratoires de recherche, dont deux
sont associés au CNRS et un a 'INERIS.

En 1780, le duc de la Rochefoucault Liancourt a fondé I'école en la dédiant I'école a « Allier
I'habilité de la main a lintelligence des savoirs ». |l s’agissait de développer la capacité a
mobiliser les connaissances pour répondre a des besoins concrets de la société et de
mobiliser le savoir scientifique pour agir sur le réel.

Depuis plus de deux siécles, Arts et Métiers contribue au progrés scientifique et accompagne
les révolutions industrielles. Face a la quatri€me révolution en cours, Arts et Métiers prend le
parti de l'innovation.

Aujourd’hui, Arts et Métiers est un acteur socio-économique au service des territoires qui
propose :

» Une offre de formation compléte accessible de post bac au doctorat

= 14 implantations pour étre au plus prés des enjeux industriels

= 15 laboratoires de recherche et une vingtaine de plateformes technologiques

» Un réle d’attracteur pour la filiére technologique

= Une compréhension des besoins industriels
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= Des talents capables de répondre aux défis sociétaux grace a I'innovation

14

SITES
dédigs 3 I'enseignement
et a la recherche

6000

ETUDIANTS
toutes formations confondues

1100

PERSOMNNELS
enseignants,
techniques & administratifs

1 5 MILLIONS

de chiffre d'affaire généré
par des contrats avec
l'industrie

331

DOCTORANTS

dans notre Ecole Doctorale
« Sciences des Métiers de
I'Tngénieur =

15

LABORATOIRES
et équipes de recherche

1 J 8 MILLIONS

de chiffre d'affaires
FORMATION
CONTINUE

2000

AUDITEURS
de formation Continue

1

BACHELOR
DE TECHNOLOGIE

11

PROGRAMMES 1 généraliste
D'INGENIERIE 10 en apprentissage

+20

MASTERS RECHERCHE

17

MASTERES
SPECIALISES ©

Le groupe Arts et Métiers est également constitué de :

\\

Arts et Métiers - Sciences et Technologies

La filiale de valorisation AMValor promoteur de I'innovation pour l'industrie
du futur. Structure historique de valorisation d’Arts et Métiers, AMVALOR est le promoteur des
activités de recherche partenariale et de valorisation des savoir-faire de I'établissement.

\\

Arts et Métiers - Sciences et Technologies

La filiale de formation continue AMTalents est un organisme de formation
continue créé en 2021 et dont I'ingénierie pédagogique est assurée par Arts et Métiers. Elle
propose une offre de formations professionnalisantes tout au long de la vie via des formations
sur mesure, des mastéres spécialisés et par la voie de I'apprentissage.

\\

Arts et Métiers - Sciences et Technologies

Le fonds de développement de l'industrie du futur FDIF a été créé en 2016
afin de diversifier les sources de financement de I'établissement. Son but est de financer les
grands projets de I'école autour de quatre axes majeurs : formation, recherche-innovation,
entrepreneuriat, patrimoine-infrastructures. Il a déja permis d'initier plusieurs projets d’égalité
des chances, des programmes de bourses, de nouvelles chaires de recherche, des projets
solidaires d’étudiants.

Arts et Métiers Sciences et Technologies est a I'heure de l'industrie 4.0 car I'lndustrie du Futur
implique des mutations technologiques et numériques qui impactent les modes de production
et 'organisation du travail et I'établissement forme des ingénieurs sur 'ensemble du cycle de
vie d’'un produit ou d’un systéme.

Chaque site Arts et Métiers développe des compétences particuliéres en matiére de recherche
et d'innovation en relation avec I'écosystéme local. Enfin, en 2019, I'école a rejoint le
mouvement FrenchFab pour développer auprés des jeunes le label « French Fab », avec BPI
France, afin d’en faire un vecteur d’adhésion au dynamisme de l'industrie francaise.

L’école Nationale Supérieure d’Arts et Métiers développe une gamme compléte de formations
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diplébmantes :

» Le programme Grande Ecole, Ingénieur Arts et Métiers ParisTech (bac +5)
= Le programme d’Ingénieur de Spécialité (bac +5)

» Le programme Bachelor de Technologie (bac +3)

= Le programme National de Master, orienté recherche (bac +5)

» Le programme de formation doctorale (bac +8)

= La formation continue, Mastéres Spécialisés et formations sur mesure

Ceci, afin de répondre aux besoins du milieu industriel dans tous ses secteurs.

Les chercheurs et étudiants ont la possibilité de travailler sur le cycle de vie complet d’un
produit : de la conception au recyclage, en passant par la production.

CYCLE DE VIE

Recyclage

Procédés Durabilité et

strialisation maintenance

Modélisation & commande Génie électrique . ) Procédés
: . Multi physique
de systémes complexes Et energetique physiq d‘innovation
Robotique Conception Mécanique des solides Science
Production et des fluides des matériaux

Les quinze laboratoires de recherche présent a Arts et Métiers conduisent des recherches
dans plus de 24 domaines et font partie de I'Institut Carnot ARTS qui regroupe un total de 23
laboratoires de recherche frangais. Chaque année des chaires de recherche en santé,
environnement, mobilité propre et systémes industriels intelligents, opérées par AMValor,
permettent des temps longs et financés dédiés au développement de sujets importants pour
la société.

Arts et Métiers accompagne les entrepreneurs de demain en aidant les étudiants a concrétiser
leurs concepts innovants. Deux formations spécialisées dans I'accompagnement a
'innovation et un incubateur permettent un accompagnement personnalisé.

Au service de l'industrie du Futur, Arts et Métiers noue des partenariats structurants avec les
entreprises industrielles afin d’accompagner l'insertion professionnelle des étudiants et
développe un large éventail de formations continues. L’école privilégie I'apprentissage et
développe les contrats de professionnalisation.

Arts et Métiers Sciences et Technologies accueille plus de 1000 étudiants internationaux par
an et propose a 600 étudiants de ses étudiants une expérience a I'international. Avec plus de
145 établissements partenaires issus de 38 pays, c’est un ensemble de 88 opportunités de
doubles diplédmes qui est offert aux étudiants. Une vingtaine de professeurs étrangers sont
invités par an afin de développer des relations recherche/formation/transfert internationales.
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Enfin, Arts et Métiers Sciences et Technologies est une école publique engagée dans la cité
en développant :

= Des programmes de bourses pour lever les barriéres sociales et géographiques

= Des actions d’information pour promouvoir les sciences et les technologies auprés des
femmes

= Du tutorat pour faciliter I'intégration sociale et professionnelle des personnes en
situation de handicap

= Une vie associative citoyenne avec des actions citoyennes au plus prés du terrain

= Des programmes de formations spécifiques et actions quotidiennes en faveur du
développement durable

Les Crous sont des établissements publics créés en 1955 et placés sous la tutelle du ministére
de 'Enseignement supérieur et de la recherche. lls sont fédérés au sein d’'un réseau, « Les
Crous », qui comprend 26 centres régionaux répartis par académie et un centre national
(Cnous).

Opérateur de la vie étudiante de I'Etat, le Crous Normandie a pour role d’améliorer au
quotidien les conditions de vie et I'accueil de tous les étudiants afin de leur garantir, tout au
long de leurs études, les meilleures chances de réussite.

En cela, le Crous Normandie déploie de nombreux dispositifs pour aider et soutenir les
étudiants. Ses actions concernent tous les services de proximité de la vie étudiante :

= Des lieux de restauration avec une offre de repas équilibrés a tarif social (restaurants,
brasseries et cafétérias, etc..) répartis dans 42 structures de restauration,

» Deslogements de qualité et diversifiés (chambres, studios, T1, T2 et T3) en résidences
universitaires et offrant de nombreux services (salles de sports, coworking, espaces
détentes, etc.) représentant plus de 10 000 hébergements,

= Des aides financiéres (bourses sur critéres sociaux, aides spécifiques, etc.). Ce sont
ainsi 100 millions de bourses qui sont attribués annuellement a plus de 35 000
étudiants boursiers. Et prés de 3 millions d’euros d’aides financiéres attribuées par le
service social du Crous Normandie viennent compléter ce dispositif d’aides aux
étudiants,

= Des dispositifs d’accompagnement social et de santé (psychologues, assistants
sociaux, etc.)

= Des activités culturelles, artistiques, sportives et de loisirs pour animer la vie de
campus (concours de création étudiante).

En complément, la collecte de la CVEC dont a la charge le Crous Normandie, constitue un
levier important d’amélioration de la qualité de vie étudiante en partenariats avec les acteurs
locaux (collectivités locales, établissements d’enseignement supérieur, Rectorat, associations
étudiantes, etc.) sur des enjeux partagés et complémentaires sur 'accompagnement étudiant.

A 'échelle de la région Normandie, le Crous Normandie est présent dans 5 départements
concernés et réparti sur dix sites assurant un maillage territorial conséquent.

Au Havre, il dispose de 8 résidences, 1 restaurant avec sa brasserie (Porte Océane) et 2
cafétérias (sites LEBON, IUT Caucriauville) et une prochaine cafétéria ‘les Antilles’ (localisé
quai des Antilles) qui ouvrira le 1er Septembre 2025.
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CHERBOURG

& 1 Résidence
30 places en hébergement
|@)] 1 cafétéria- 1 restaurant

o.

CAIVADOS

{@®)] 2 cafétérias -1 restaurant
& Maison de I'étudiant

k 6 Résidences

3 353 places en hébergement

|@| 4 restaurants - 8 cafétérias

(@) Accueil DVE

4 service social

&’ Espace bien-étre La Bulle
Bitiment Oxygén

e
@ Services supports

[ HEROUVILLE-SAINT-CLAIR J{ 15 |

3 Résidences h
1209 places en hébergement

1 cafétéria |@)

{@)] 1 restavrant

LE HAVRE
& 8 Résidences

936 places en hébergement
'O' 1Restaurant—1brasserie - 2 cafétérias
& Siege du service
.o ° e\ culture et vie de campus
) Accueil DVE

v L. Service social

STINF-MARITIMF

ELRE

C EVREUX

ORNE h 2 Résidences

@] 1cafétéria- 1 restavrant

g ROUEN

9 Résidences
977 places en hébergement

f@f 2 restaurants - 2 cafétérias
() Accueil DVE

150 service social

®  siége du Crous Normandie
® services supports

| MONT-SAINT-AIGNAN Jrd SAINT-ETIENNE-DU-ROUVRAY |

4 Résidences Ba 2 résidences

3 042 places en hébergement 281 places en hébergement
'Of 1 restavrant - 4 cafétérias '@' 1 restaurant - 4 cafétérias

2 brasseries - 1 VAE 2 brasseries

(@) Accueil DVE
| service social

Théatre du Présent

], Salle Ronsard
G’ La Maison du Monde

La Soucoupe
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Depuis 2012, la politique portée par
Le Havre Seine Meétropole fait
émerger en centre-ville un campus
d’envergure internationale, en
cohérence avec ses projets de
développement territorial. Dés lors,
les actions menées en ce sens et les
synergies créées contribuent a
attirer des établissements
d’enseignement supérieurs
(étudiants et chercheurs) et des
entreprises.

Avec la signature d’'un protocole de
partenariat (25.07.2023) par la
premiére ministre, le président de la
région Normandie et le président de
la communauté urbaine du havre, le
campus acceélére son
développement afin d’atteindre a terme prés de 15 000 étudiants sur le campus Havrais et
par la méme intégre une antenne de Arts et Métiers Sciences et Technologies. Ce protocole
de partenariat vient renforcer les financiers pris dans le cadre du protocole d’accord préalable
sur le volet immobilier du CPER signé le 15.11.2022.

Le lancement de ce projet s’inscrit en continuité du plan national d’investissement France
2030 et soutient des ESR, ou I'Université Le Havre-Normandie est lauréat de I'appel a projets
« ExcellencES sous toutes ces formes ».

Face au renouveau industriel qui s’engage en Normandie, le Havre Seine Métropole accentue
son investissement financier dans les projets immobiliers afin d’accompagner la densification
de I'offre de formation, en particulier sur le site LEBON et le site FRISSARD.

Enfin, il est a noter que ce projet inscrit au CPER 2021-2027, est prévu avec une livraison en
au printemps 2030, pour une rentrée en septembre 2030. Ce projet doit conclure I'opération
d’aménagement des quais Frissard et assurer une contribution efficiente au développement
de la formation et de la recherche en matiére de décarbonations industrielle et maritime, dans
lequel le territoire havrais s’est engagé.

Avec un projet orienté sur « la mise en pratique professionnelle » et « la vie étudiante »,
le projet est en cohérence avec les politiques nationales et les deux grandes stratégies
générales :
= La Stratégie Nationale d’Enseignement Supérieur (StraNES) : le rapport du comité
pour la Stratégie Nationale de I'Enseignement Supérieur du 8 septembre 2015
propose de porter a 60% d’une classe d’age contre 42% la proportion de diplémes de
'enseignement supérieur d’ici 2025 et de porter a 20 000 par an le nombre de
doctorats délivrés. La stratégie comporte plusieurs axes :
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= Les liens entre formation et recherche doivent étre intensifiés ;

= Les cursus doivent privilégier les compétences a acquérir, qu’elles soient
préprofessionnelles ou transversales ;

= Le décloisonnement de la formation initiale et de la formation tout au long de la
vie est un objectif prioritaire ;

= Internationalisation et développement de formations internationalisées ;

= L'accés a l'enseignement supérieur doit étre privilégié au travers d'une
orientation innovante et en tenant compte de la réussite des bacheliers dans
leur diversité, ce qui doit permettre de lutter contre les inégalités sociales
d’acces et de réussite ;

= Les innovations pédagogiques doivent étre favorisées.

Le projet s’inscrit également dans la volonté de dynamiser la vie étudiante, créer un
environnement favorable a la réussite.

= La Stratégie Nationale de Recherche (SNR) France-Europe 2020 affirme un lien

indissociable entre la stratégie nationale et le programme de I'Union européenne pour
la recherche et I'innovation dit « Horizon 2020 ». La stratégie établit une liste des défis
et des secteurs pour lesquels la recherche scientifique est appelée a mobiliser des
ressources et a accompagner 'adaptation du pays au changement qu’ils impliquent
comme :

= Le défi climatique ;

= L’énergie propre, sOre et efficace ;

= Le renouveau industriel ;

= |La santé et le bien-étre ;

= La sécurité alimentaire et le défi démographique ;

= La mobilité et les systémes urbains durables ;

= Les sociétés innovantes, intégratives et adaptatives ;

Le projet s'insére également dans des politiques nationales sectorielles :

= La stratégie nationale des infrastructures de recherche ;

» La Stratégie Nationale de la Culture Scientifique, Technique et Industrielle (SNCSTI) ;
» La vie étudiante (projets d’amélioration de la qualité de vie étudiante et de promotion
sociale sur le territoire en associant 'ensemble des établissements partenaires) ;
= Les Programmes d’Investissements d’Avenir qui se poursuivent par le Plan France
2030 venant soutenir l'innovation technologique et l'industrialisation pour transformer
durablement des secteurs clés de I'économie (énergie, hydrogéne, automobile,

aéronautique ou encore 'espace).

Sur le plan batimentaire, ce projet s'inscrit pleinement dans les objectifs de la politique
immobiliére de I'Etat (PIE), formalisée par la circulaire du 16 janvier 2009 et la nouvelle
circulaire de la Premiére ministre de Février 2023 dont les finalités sont :

» L’amélioration de la performance immobiliere et économique du parc immobilier dans
une visée de maitrise de la dépense publique,

1 3 | DUV du projet de création d’un pdle d’enseignement supérieur et d’'innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre



= La concordance avec les besoins en lien avec la rationalisation et la mutualisation du
parc,

= Lobjectif dun « Etat exemplaire » notamment en matiére de performances
énergétiques et d’accessibilité.

Le projet portant sur un regroupement des formations IUT du Havre, Arts et Métiers Sciences
et Technologies au Havre et Restauration universitaire sur un unique site a été pensé dans
une logique de rationalisation du foncier et des m? occupés. L'objectif in fine étant de
libérer a l'issue le site de I'lUT de Caucriauville, sis adresse Rue Boris Vian, 76610 Le Havre
(18 676 m? SUB) et de compléter I'offre de service sur le campus Frissard.

L'étude a porté en particulier sur I'adéquation des besoins avec les surfaces existantes et a
créer, sur les gains surfaciques potentiels et sur les mutualisations envisageables.

En outre, la nouvelle construction s'inscrit dans les enjeux de transition énergétique dans
la mesure ou il sera congu pour répondre aux exigences et performances de la future RE2020
pour les batiments d’enseignements supérieurs.

En vue d’'anticiper cette future réglementation et d’aller au-dela, le projet a pour double objectif
performanciel :

» Niveau de consommation énergétique Cep < Cepmax — 30% selon la réglementation
thermique 2012 (applicable actuellement au projet)

= Atteinte du label Passivhaus qui limite notamment trés fortement les besoins de
chauffage a moins de 15 kWh/m2.an

Ce projet participe ainsi aux objectifs du programme immobilier du ministére de
’Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR) qui sont d’'améliorer la gestion du
patrimoine immobilier de I'Etat et d’en assurer I'efficience.

Plus précisément, il répond a I'objectif de permettre aux opérateurs du MESR de disposer
d'un patrimoine de qualité, adapté aux besoins de leurs activités d’enseignement, de
recherche et de vie étudiante, respectant les normes en matiére de sécurité et d’accessibilité
du cadre béti et contribuant a la transition énergétique.

Le Schéma Régional Enseignement Supérieur, Recherche, Innovation (SRESRI) de la région
Normandie pour la période 2022-2028 a été élaboré a la suite d’une large concertation
impliquant plus de 500 acteurs du territoire.

Il poursuit quatre ambitions principales et prévoit de soutenir la mobilité et I'accueil de
chercheurs, de renforcer les infrastructures de recherche, et de poursuivre les partenariats
internationaux.

Il s'aligne sur la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) élaborée pour la programmation
FEDER 2021-2027, qui définit 6 domaines de spécialisation pour la Normandie
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1. Mobiliser les forces académiques et
d'innovation pour accompagner la Normandie
dans ses transitions et sa $3 Accroitre Femploi et les compétences scientifiques en lien avec

2. Soutenir les ambitions des étudiants,

" +
gnsglgqants-chemheurs, chercheurs '_Et Soutenir lambition des enseignants-chercheurs, chercheurs at
institutions ESRI normands pour favoriser doctorants
leur réussite

Soutenir les ambitions et les atouts des institutions ESRI

4. Impulser une nouvelle dynamique de 4
gouvernance pour la reussite de la Normandie Affirmer le rile de la Région comme « chef de file » de

3. Permettre un changement d'echelle en 4
matiére de Culture Scientifique, Technique
et Industrielle

Concentrer le soutien de la Région sur les compétences et les
forces alignées avec les enjeux territoriaux

les priorités régionales

Développer Fambition des jeunes Normands pour les études at
soutenir leur réussite

Construire une animation a léchelle regionale du réseau d'acteurs
de la CSTI

Soutenir la réalisation et diffusion d'initiativas CSTI pour tous les
territoires et publics

Susciter et soutenir les vocations scientifiques et technigques 1

Permettre une mobilisation agile des acteurs ESRI

lintervention des collectivités territariales

Figure 1. Vue d'ensemble des ambitions et des objectifs du SRESRI 2022-2028 de la Région
Normandie - extrait du SRESRI 2022-2028

La déclinaison des ambitions du SRESRI Normand se traduit entre autres par une volonté de
la Région :

D’un soutien prioritaire aux projets et stratégies de recherche et d’innovation qui
contribuent a répondre aux grands enjeux territoriaux ;

D’un soutien au développement des compétences humaines requises, notamment
celles requises par les employeurs — via une préparation par I'offre de formation des
établissements d’enseignement supérieur ;

La Région joue un réle d’ensemblier en faveur du renforcement sur ce volet formation
/ compétences / emplois, du rapprochement académique - employeur. Une autre
démarche soutenue par la Région consiste a favoriser I'implantation de nouveaux
établissements pour répondre a des besoins non couverts, pour compléter I'offre
existante des établissements présents, ou bien par I'expérimentation de nouveaux
partenariats public-privé autour des filieres d’avenir pour le territoire. = Accompagner
le développement des établissements déja présents, favoriser I'implantation de
nouveaux établissements.

D'un soutien a la réussite des étudiants du territoire. Cet engagement passe
notamment par le fait de « garantir une qualité de vie et d’environnement pendant les
études, et un accompagnement de qualit¢ =» Assurer une offre de services
équilibré sur tout le territoire (ex : logements, restauration, accés aux soins, aide
a la mobilité, etc.), en collaboration avec les acteurs pertinents comme le Crous
Normandie.
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» D’un soutien aux vocations scientifiques et techniques sur le territoire. Un engagement
qui nécessite un partenariat efficace entre la Région et le Rectorat sur les actions de
diffusion de la culture scientifique dans les établissements scolaires = Augmenter le
nombre d’étudiants normands dans les filiéres scientifiques et techniques.

Le projet répond également aux stratégies régionales :

» Le volet Enseignement Supérieur Recherche et Innovation (ESRI) du Contrat de
Plan Etat-Région (CPER) prévoit d’offrir aux acteurs de I'enseignement supérieur et
de la recherche des campus attractifs et fonctionnels et de soutenir une politique de
sites dynamique, cohérente et économiquement soutenable ;

= Le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation (SRDEII) soutien linternationalisation, l'innovation et donne
des orientations relatives a I'attractivité territoriale régional ;

= Le Schéma directeur de la vie étudiante en Normandie 2017-2021 a été élaboré
au niveau de Normandie Université (ComUE). Le projet répond a plusieurs des enjeux
stratégiques tels que la volonté de renforcer I'accueil et I'accompagnement des
étudiants ou la volonté de promouvoir I'épanouissement des étudiants.

» Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) ;

= Les stratégies et projets de développement des villes, métropoles et
intercommunalités et leurs documents d’application (PLU)

2.1.2. Stratégies locales : politique de site

ComUE Normandie Université

L'Université Le Havre Normandie est un membre fondateur de la Communauté d'Universités
et Etablissements (ComUE) Normandie Université. Cette ComUE, créée en 2014, regroupe
plusieurs établissements d'enseignement supérieur et de recherche de la région Normandie.
La ComUE Normandie Université comprend 13 membres associés et les 6 membres
fondateurs suivants :

e Les universités de Caen Normandie, Le Havre Normandie et Rouen Normandie
e Deux écoles d'ingénieurs : 'TENSICAEN et I'INSA Rouen Normandie
e L'Ecole nationale supérieure d'architecture de Normandie (ENSA Normandie)

LES
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En tant que membre de cette ComUE, I'Université Le Havre Normandie participe a
I'élaboration de stratégies coopératives et mutualisées en matiére d'enseignement supérieur,
de recherche et de valorisation a I'échelle interrégionale. Cette collaboration permet de
renforcer I'attractivité et la visibilité des établissements membres, tout en développant une
politique de collaboration scientifique entre les institutions, en lien avec le monde socio-
économique et les acteurs territoriaux.

La stratégie de la ComUE Normandie Université pour la période 2022-2027 s'articule autour
de quatre axes principaux visant a accroitre la visibilité et I'attractivité de I'enseignement
supérieur et de la recherche (ESR) normand.

Axes stratégiques

1. Accroitre l'attractivité des campus normands
= Coordonner l'offre de formation a I'échelle normande
= Mettre en place des actions coordonnées au service de I'expérience étudiante
>> soit par la mutualisation des fonctions et usages au sein du futur site ESR
havrais
2. Accroitre I'excellence de la recherche normande
= Renforcer le continuum formation-recherche, notamment au niveau Master-
Doctorat >> soit par l'ouverture de parcours Master et PhD dans les
établissements installés dans le futur site ESR havrais
= Développer une politique de science ouverte commune et ambitieuse
3. Promouvoir l'innovation sous toutes ses formes
= Renforcer la structuration de I'écosystéme d'innovation
= Soutenir I'accélération de Normandie Valorisation
= Développer la sensibilisation et 'accompagnement a I'entrepreneuriat étudiant
(Pépite Normandie)
4. Renouveler le pilotage
= Adapter la gouvernance au role de coordination de la ComUE
= Poursuivre les mutualisations en matiere de numérique
= Développer une stratégie de communication concertée pour accroitre la
visibilité et I'attractivité
Cette stratégie vise a consolider les actions communes, amplifier la coopération entre les
établissements membres, et projeter 'ESR normand au niveau national et international.

La Communauté urbaine Le Havre Seine Métropole en lien étroit avec la Région Normandie,
s’est engagée de longue date dans une politique de soutien a I'enseignement supérieur et a
la recherche visant a accompagner le développement et le rayonnement du Campus Le
Havre-Normandie dans toutes ses dimensions.

Avec prés de 14 000 étudiants, Le Havre dispose d’'un campus unique de centre-ville et d’'une
offre de formation fondée sur les savoir-faire du territoire en particulier dans le domaine du
maritime, du portuaire et de la logistique. En pleine expansion, le Campus Le Havre-
Normandie constitue un levier au service du développement de son territoire, de sa
compétitivité et de son attractivité.
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Dans le prolongement de ce qui a été engagé depuis 2012 avec I'implantation de nouveaux
établissements d’enseignement supérieur (Sciences Po, INSA, ENSM, etc.), I'objectif du plan
Campus, lancé en 2016, est de permettre au territoire havrais de se doter d’'un campus unique
de centre-ville, reconnu sur des thématiques en lien avec les savoir-faire du territoire. Le plan
campus doit favoriser les passerelles entre I'enseignement supérieur, I'économie, la
recherche, le social et |la vie étudiante.

Le plan Campus s’articule autour des axes suivants :

Développement de I'offre de formation

Dans ce cadre, le Plan Campus consiste donc a consolider I'offre de formation
existante en accompagnant les établissements d’enseignement supérieur présent sur
le territoire.

En signant ce protocole d’accord et en investissant plus de 26.6M€ dans ce nouveau
pble d’enseignement supérieur, la Communauté urbaine apporte un soutien fort a
I'Université Le Havre Normandie et a son Institut Universitaire Technologique (IUT).

Le Plan Campus consiste également a renforcer I'offre de formation grace a
I'implantation de nouvelles écoles en réponse aux besoins des acteurs socio-
économiques du territoire.

Aménagement d’'un campus unique de centre-ville et proposant des services
mutualisés aux étudiants afin de leur offrir une vie étudiante épanouissante,

La Communauté urbaine, avec I'appui de ses partenaires, soutien 'aménagement d’un
campus unique de centre-ville regroupant I'ensemble des établissements
d’enseignement supérieur autour des bassins et conjuguant qualité des infrastructures
et cadre de vie exceptionnel.

On distingue 3 objectifs :

= Regrouper I'ensemble des établissements d’enseignement supérieur sur un
campus unique.

= Réaliser des aménagements au sein du campus afin que la vie y soit la plus
agréable possible (ex : réaménagement des espaces publics Frissard réalisé
en 2023).
Pour exemple d’actions : la requalification du site Lebon de I'Université Le
Havre Normandie en 2022, la construction d’'un centre de formation des
apprentis de Normandie, etc.

= Proposer des services mutualisés aux étudiants afin de leur offrir une vie
étudiante épanouissante.

Développement des coopérations entre établissements dans une logique de ‘faire
campus’,

L'objectif du plan Campus est aussi de faire rayonner le Campus Le Havre-Normandie
notamment a 'appui d'une communication dédiée (site Campus le Havre Normandie,
compte Instagram Campus Le Havre Normandie ...). L'atteinte de cet objectif est
rendue possible par le renforcement et le développement de 'activité de la Conférence
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Havraise des Etablissements d’Enseignement et de Recherche du Supérieur
(CHEERS), grace notamment a l'aide financiére de la CULHSM.

= Soutien a la recherche
Depuis 2008, la Communauté urbaine a engagé une action de soutien a la recherche
a travers le financement de colloques scientifiques (18KE maximum/an) et de théses
de I'Université Le Havre Normandie (298K€ maximum/an). Elle soutient également
chaque année le festival scientifique « Sur les épaules des géants » (130K€
maximum/an). En 2024, le festival a accueilli 12 800 visiteurs et 130 intervenants
locaux et internationaux.

Arts et Métiers dispose de 15 laboratoires de recherche et d’'une école doctorale, et
meéne des activités de recherche de pointe. Arts et Métiers et I'Université Le Havre-
Normandie possédent d’ores et déja plusieurs projets de recherche partenariale. En
mutualisant leurs compétences et leurs matériels, ces laboratoires devraient
dynamiser la recherche sur le territoire havrais.

Créée en 1984, I'Université Le Havre Normandie est une université pluridisciplinaire
composée de trois unités de formation et de recherche (Affaires internationales, Lettres et
Sciences Humaines, Sciences et technique), d’un Institut Universitaire de Technologie, I'lUT
et d’'une école d’ingénieurs, I'Institut Supérieur d’Etudes Logistiques, I'lSEL. A la rentrée
2024/2025, l'université compte 7 300 étudiants dont 1900 étudiants pour I'lUT.

En donnant naissance au « Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires »,
dans la lignée du plan Campus, I'Université a mis en place une stratégie de différenciation par
l'excellence et de spécialisation basée sur les thématiques maritime, industrielle et
portuaire afin de répondre aux enjeux des entreprises du territoire (recherche, innovation,
recrutement, transition écologique).

Le projet vise notamment a fédérer les établissements d’enseignement supérieur et de
recherche havrais, ainsi que les acteurs socio-économiques et culturels du territoire. Il est le
fruit d’'un consortium de 13 membres fondateurs qui ceuvrent ensemble pour le
développement du territoire et de ses infrastructures :

= Universit¢ Le Havre Normandie = Ecole Nationale Supérieure
(ULHN), d’Architecture de Normandie
= |nstitut National des Sciences (ENSAN),
Appliquées de Rouen (INSA), » Communauté Urbaine Le Havre
= Ecole de Management de Normandie Seine Métropole,
(EMN), = Reégion Normandie,
» |Institut de Formation d’Educateurs = Union Maritime et Portuaire du Havre
Normands (IFEN), (UMEP),
= Ecole Nationale Supérieure et = Synerzip-LH,
Maritime (ENSM), = Centre National de la Recherche
= Sciences Po Le Havre, Scientifique (CNRS)

Ecole Supérieure d’Art Et de Design
Le Havre-Rouen (ESADHaR),
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Le Campus Polytechnique comporte 3 thématiques : enjeux maritimes et portuaires, ville de
demain et transitions, aléas et risques. Il mettra l'accent sur la transdisciplinarité,
lindividualisation des parcours, I'internationalisation des activités et favorisera le continuum
entre enseignement secondaire et enseignement supérieur.

Le campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires comporte 5 axes
stratégiques :

1. Créer un campus polytechnique articulé a la ComUE, Normandie Université

2. Renforcer le pilotage et consolider la démarche qualité au service d’'un campus
innovant et responsable

3. Renforcer le continuum entre enseignement secondaire et enseignement
supérieur, réinventer les parcours universitaires et la formation tout au long de
la vie

4. Articuler la recherche aux grands enjeux du monde contemporain

5. Poursuivre 'amélioration de la vie étudiante

Inauguré le 30 janvier 2025, ce campus qui se veut un laboratoire a ciel ouvert, permettra de
mettre en pratique des solutions innovantes dans des domaines aussi variés que les enjeux
maritimes, la ville de demain, ou encore les transitions et les risques. Cette organisation
permettra de favoriser une approche globale et collaborative, avec un obijectif clair : faire
émerger des projets transversaux et innovants a travers la synergie entre formation, recherche,
innovation, vie de campus et coopération internationale.

Les coopérations d’ores et déja initiées avec Arts et Métiers vont dans le sens de ce Campus
Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires.

Le projet de relocalisation de I'lUT de Caucriauville - inauguré en 1967 - vers le site Frissard
est une opération structurante et prioritaire de la stratégie patrimoniale de I'Université Le
Havre Normandie (ULHN). Une premiére étude, financée dans le cadre du CPER 2015-2020
et réalisée en 2019, a posé les bases d'une telle opération, en envisageant alors une
possibilité de relocalisation sur un batiment en collaboration avec 'INSA Normandie. A la suite
de modifications notables en particulier s’agissant de I'établissement avec lequel le projet a
évolué ; ce dernier a été inscrit au CPER 2021-2027.

Suivant les objectifs initiaux, ce projet doit permettre a la fois de regrouper sur un méme site
les activités d’enseignement et de recherche de I'lUT au coeur d’'un campus et d’'améliorer et
de moderniser les conditions de travail des personnels et les conditions d’études des étudiants.
Cette ambition de relocalisation trouve sa légitimité dans la stratégie plus large de 'ULHN
visant a faire valoir son ancrage territorial aux niveaux régional, national et européen ainsi que
ses liens structurants avec le monde socio-économique et culturel et avec I'environnement
portuaire de la ville du Havre.

Elle se traduit premiérement par le PIA4 ExcellencES dont 'ULHN, ainsi que deux de ses
partenaires (ESADHaR, ENSAN) ont été lauréats en 2023. |l vise a renforcer les liens avec
'enseignement secondaire pour faciliter 'accés au supérieur, notamment pour les jeunes des
quartiers prioritaires, a mieux adapter les formations aux enjeux du territoire, et a structurer la
recherche autour de trois thématiques : ville de demain, transitions et risques, enjeux
maritimes et portuaires. Deuxiemement, cette ambition s’exerce au niveau européen avec
l'alliance européenne EUNICoast, lauréate de l'appel a projet 2024 de la Commission
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Européenne et dont TULHN est le chef de file. Cette alliance de 12 établissements situés sur
des territoires portuaires ou insulaires et de plus de 80 partenaires du monde socio-
économique vise a intensifier les échanges académiques et a développer des projets de
recherche sur les défis des zones littorales, face a la surexploitation économique ou aux
conséquences du changement climatique. Troisiémement, I'université est a linitiative de la
création du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires, officiellement
inauguré le 30 janvier 2025, qui regroupe I'ensemble des établissements d’enseignement
supérieur du bassin havrais dans une logique de mutualisation, d’interdisciplinarité et de
complémentarité.

C’est dans ce contexte, qui voit TULHN redéfinir son identité avec le soutien de I'Etat et des
collectivités territoriales — et ainsi prétendre a une place singuliére et bien indentifiable sur la
carte universitaire francgaise et européenne - que s’inscrit désormais le projet de relocalisation
de I'lUT, composante majeure ayant vocation a incarner I'ancrage territorial porté par 'ULHN.

Ce projet constitue donc d’abord la concrétisation d’un projet de longue date comme
consécration de Tlinscription de I'ULHN dans la démarche de regroupement des
établissements d’ESR havrais en centre-ville. Le projet vise prioritairement a regrouper les dix
départements de I'lUT sur un site unique au coeur du campus, permettant d'améliorer
substantiellement les conditions de travail des personnels et d'études des étudiants. Cette
centralisation au site Frissard, en centre-ville avec un acceés facilité aux transports urbains,
répond a une logique de rationalisation des espaces et d'optimisation des synergies
pédagogiques et de recherche.

L'implantation prévoit l'intégration d'un restaurant universitaire du CROUS, répondant a un
besoin critique exprimé depuis des années par la communauté universitaire. L'arrivée
d'environ 1 300 étudiants supplémentaires rend cette infrastructure indispensable non
seulement pour les usagers de I''UT mais pour I'ensemble des établissements du campus.
Des espaces dédiés a la vie étudiante compléteront ce dispositif, incluant des zones de
restauration et de travail en libre accés, ainsi qu'un futur centre de santé avec la vocation
d’étre ouvert a tous les étudiants du campus a terme.

Ensuite, I'un des aspects les plus innovants du projet réside dans le partenariat établi avec
I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers (ENSAM), qui s'implanterait au Havre en 2028.
Cette collaboration permettra des mutualisations significatives tant sur le plan pédagogique et
de vie de campus, qu'infrastructurel.

Sur le volet formation, des perspectives en matiére d’enseignements dispensés conjointement
et de formations co-accréditées a I'aune de la future accréditation sont a noter. Parmi celles-
ci figurent notamment la création de bachelors, dipldmes universitaires et formations
certifiantes en lien avec le Centre de Formation des Apprentis et la Formation Continue, ainsi
que le milieu industriel, mais aussi des potentiels parcours accompagnés pour les BUT
facilitant lI'accés au cycle ingénieur de I'ENSAM. Des collaborations sont également
envisagées avec l'Institut Supérieur d'Etudes Logistiques sur les interactions productique-
logistique et avec 'UFR Sciences et Techniques dans le domaine énergétique. Plus largement,
il s’agira d’asseoir une dynamique de partage de formations initiales et continues
pluridisciplinaires mais aussi de collaboration en matiére de travaux de recherche en lien avec
les thématiques développées dans le cadre du PIA4 ExcellencES et du Campus
Polytechnique.

L'optimisation des espaces représente par ailleurs un gain économique substantiel : environ
2 500 m? de locaux seront mutualisés entre les deux établissements, dont 1 000 m? dédiés
aux enseignements techniques et 850 m? aux enseignements traditionnels. Cette
mutualisation génére une économie minimale de 1 800 m? par rapport a des implantations
séparées. De surcroit, des économies significatives sont attendues en matiére d’équipements,
évalués a plusieurs millions d’euros, sur les achats de machines-outils en particulier
(déménagements de machines existantes inclus).
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Enfin, ce projet représente I'ambition d’'une rationalisation des colts d’exploitation et une
inscription dans la politique volontariste en matiére de transition écologique de l'université Le
Havre Normandie. L’ambition en matiére écologique du futur batiment est élevée, notamment
sur le plan énergétique. En effet, les locaux actuels (datant de 1967) sont vétustes. S’ils sont
bien entretenus sur les niveaux de maintenance 1 et 2, compte tenu du projet de longue date
de relocalisation de I'lUT, aucune opération d’envergure en matiére de GER (Gros Entretien
et Réparation) n’a été menée sur les 10 dernieres années. C’est ainsi que les analyses de
consommation de chauffage sur la période ne font apparaitre, contrairement aux batiments
du site Lebon, aucune baisse de consommation de chauffage sur les dix derniéres années, et
ce en dépit des baisses de consignes de températures dans le cadre du plan de sobriété
énergétique de I'établissement. Plus largement, le maintien dans les locaux existants des
activités de I'lUT impliquerait, pour atteindre les objectifs de réduction de consommation
d’énergie (- 40 % a I'norizon 2030, - 50 % en 2050 - 60 % en 2060), un plan d’investissement
difficilement soutenable pour [I'établissement. Un programme global de maintenance
infrastructurelle serait a mettre en place pour, d’'une part amener les batiments a un niveau
standard en matiére de performances thermiques et, d’autre part, remédier aux problémes de
plus en plus importants constatés, notamment au niveau du chauffage, de la plomberie, de
I'étanchéité, des ouvrants. Pour une remise a niveau de cette ampleur, il serait nécessaire
d’investir environ 1 800 € HT au m?, soit pour cet ensemble de batiments représentant 20 827
m?2 de plancher, un montant évalué a 45 millions d’euros TTC.

Par ailleurs, ce regroupement des 10 départements de I'lUT permettra, avec une réflexion
engagée dans le cadre de la gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compeétences, une recomposition des services de maintenance et de nettoyage et une
rationalisation de I'organisation et des dépenses de personnel affectés a I'lUT. A effectifs
constants, il s’agira dés lors de dégager des moyens humains pour assurer les missions de
sécurité dans un Immeuble de grande hauteur.

En conséquence, la relocalisation de 'ensemble de I'lUT représente pour I'ULHN et pour ses
partenaires la création d’'un pble névralgique complet de 'ESR dédié a toutes les synergies
au ceeur de son territoire pour une ambition commune.

Stratégie de I’établissement

Arts et Métiers est aujourd’hui un acteur de 'ESR clairement identifié pour ses capacités a
accompagner les entreprises industrielles dans leur développement. Cet accompagnement
se fait a la fois par la fourniture de compétences nouvelles grace a la formation initiale et
continue, ainsi que par le transfert dinnovations issues des activités de recherche
académiques ou partenariales.

Pour cela, I'établissement s’appuie sur deux spécificités qui font sa marque depuis prés de
250 ans. La premiére est liée au caractére multisite de I'établissement, ce qui lui permet
d’avoir une grande proximité avec les entreprises industrielles ainsi qu’avec les collectivités
locales. La seconde spécificité réside dans sa capacité a opérer dans le domaine de la
formation et de la recherche sur des systémes industriels réels a échelle un.

Aujourd’hui, I'établissement est solide et exerce ses missions en suivant trois axes
stratégiques :
= Accompagner l'industrie frangaise dans son développement national et international ;
= Etre un acteur de 'aménagement du territoire au profit des collectivités et des milieux
socio-économiques ;
= Porter 'image d’une industrie responsable et régénératrice au service de la société ;
en s’étant fixé quatre objectifs opérationnels sur la période 2025-2029 :
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= Développer lidentité Formation/Recherche d’Arts et Métiers, en particulier
autour de la notion d’Evolutive Learning Factories (ELF) ;

= Développer la responsabilité environnementale et sociétale de I'établissement ;

= Former plus pour mieux répondre aux besoins des entreprises et des
territoires ;

= Mieux accompagner les entreprises en particulier les startups industrielles et le
développement a l'international des entreprises francaise de toute taille.

La stratégie déployée par I'établissement pour la période 2025-2029 a été approuvée par le
conseil d’administration de TENSAM du 25 mai 2023.

En matiére d'immobilier, cette stratégie, ayant fait I'objet d’'une présentation auprés du conseil
d’Administration du 27 juin 2024, se traduit tout d’abord par le nécessaire maintien des
implantations historiques et le déploiement sur d’autres sites. Le maillage territorial avec la
proximité avec les entreprises et les collectivités territoriales est une des clés qui permettent
a Il'établissement de déployer sa mission d’accompagnement de la transformation des
industries en offrant des moyens a proximité.

Dans cette optique, I'enjeu principal de 'établissement pour ces prochaines années est de
réussir la transformation physique et organisationnelle de ses campus afin de les ouvrir a
d'autres acteurs de I'ESR autour de vrais projets collaboratifs au service de la
réindustrialisation du pays. Il s’agit pour Arts et Métiers d’accueillir sur ces campus d’autres
opérateurs d’enseignement supérieur, de recherche et d’'innovation avec la promesse aux
pouvoirs publics de former plus de jeunes et de professionnels en activit¢é dans un
environnement industriel y compris sur des métiers indispensables a l'industrie qui sont
complémentaires aux champs d’expertise de I'établissement et de répondre ainsi, de maniere
plus large, aux besoins en compétences et en innovation des entreprises et des territoires qui
les accueillent.

Arts et Métiers dispose d’'une certaine expérience en la matiére en accueillant déja d’autres
formations (Cnam, CESI, Estaca, IUT GMP, DSTI, ...), des centres de recherche (ITR Jules
Verne, IRT M2P, IRT St Exupéry, Cetim, ...), des équipes de R&D d’entreprises (Valéo,
Renault, ...) et des startups incubées ou partenaires. (Extrait du COMP 2025-2027).

La proposition est de transformer les sites Arts et Métiers en « Campus Industrie Responsable
Arts et Métiers » qui accueillent, sous pilotage de I'établissement :

= Des activités de formation et de recherche d’Arts et Métiers ;

= Des activités de formation et de recherche d’autres acteurs d’intérét général
(ingénierie sur des domaines différents, management, design, juridique, RH, ...) ;

= Des activités de formation et de recherche partagées avec des partenaires
académiques ou privés (Laboratoires communs, chaires de formation et/ou de
recherche, plateformes technologiques communes ...) ;

= De jeunes entreprises innovantes et de PME souhaitant développer des activités de
R&D et de R&T ;

= Des services de R&D d’entreprises plus matures ;

= Etc.
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Ces « Campus Industrie Responsable Arts et Métiers » permettront :

= Le partage d’espace de formation et de recherche, en particulier les ELF (Evolutive
Learning Factory : usine-école) qui deviendront des lieux d’acculturation a I'industrie
pour tous les étudiants du campus ;

» Le partage d’espaces connexes : Learning Center, Showrooms, espaces de
conférences, Fablab, ...

= Le partage d’une vie étudiante plus riche et plus variée sur les plans culturels, sportifs
et festifs ;

= La mise en place de nouvelles formations initiales ou continues pluridisciplinaires ;

= |’organisation de défis de type Hackathons pluridisciplinaires en lien avec les enjeux
des territoires ;

= La mise en place de travaux de recherche pluridisciplinaires au service de la
réindustrialisation du territoire d’implantation du campus (par exemple dans le cadre
des projets de recherche partenariale d’'ITTAI, de RéCLasSIF, etc.).

Sur le plan financier, I'accueil de partenaires sur les sites permettra de générer des ressources
propres complémentaires via les redevances et la mutualisation de charges de
fonctionnement.

Objectifs du SPSI 2025-2029 et des suivants :

= Poursuivre la rationalisation et la qualité de son patrimoine immobilier, en particulier
sur les volets usages et énergétiques, tout en I'adaptant aux évolutions d’effectifs
projetées en formation initiale et en formation continue

» Poursuivre la transformation en campus réindustrialisation digitale, verte et
responsable sur des plateformes technologiques a échelle un

» Intensifier 'accueil de partenariats/Tiers (IUT, écoles, structure de recherche, proximité
avec les entreprises -incubation, start-up) en améliorant le taux d’occupation des
campus et en participant a leur rayonnement.

= Poursuivre 'amélioration de la qualité des données patrimoniales ;

» Maintenir les moyens financiers et humains suffisants pour réaliser les nouvelles
opérations et les gros entretiens et réparations (GER).

Le projet du futur Campus havrais Arts et Métiers Sciences et Technologies est inscrit
dans le SPSI 2025-2029, en cours de finalisation.

Ci-dessous un extrait de I'inscription du projet au SPSI de I'établissement.

« Le campus du Havre est en cours de programmation. Son ouverture pour lENSAM est
conditionnée & l'obtention des autorisations CT| et a la délégation de moyens
complémentaires du ministére pour I'ouverture de ce nouveau campus.

La surface projetée dévolue a 'TENSAM y serait d’environ 9 000 m? SP. Le projet de batiment
sous maitrise d’ouvrage du Havre Seine Métropole a été retenu au CPER 21-27 pour 100M€
prévisionnels pour accueillir une partie de I'lUT du Havre, un restaurant du CROUS et
FENSAM. La livraison du béatiment serait prévue pour la rentrée 2030. »
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Le projet de création d’un restaurant universitaire et d’'une brasserie sera inscrit dans
le SPSI 2026-2031, en cours de rédaction.

Le SPSI du Crous Normandie intégrera donc cette opération qui répond a sa mission sociale,
et aux besoins tant qualitatifs que quantitatifs exprimeés sur le site par 'ensemble des acteurs
(Etablissement, étudiants et personnels).

Le volet vie étudiante du campus maritime havrais s’appuie sur le développement d’'un espace
de restauration universitaire et de vie étudiante géré par le Crous Normandie. L offre proposée
s’adressera aux populations d’étudiants accueillis sur le site et en cohérence avec leur
diversité (en concertation avec les établissements présents et concernés) ainsi qu’aux
personnels tant administratifs qu’enseignants.

Les enjeux suivants ressortent des entretiens avec les établissements :
= Une offre de restauration double :

Deux axes principaux ressortent des entretiens avec les établissements du campus
Frissard :
= Le besoin d’'une restauration accessible au plus grand nombre, notamment pour
les étudiants a faible revenus, proposant des repas complets, équilibrés, avec
un choix de plats (notamment, proposition de plats végétariens)
= Le besoin d’'une restauration complémentaire a I'offre du RU, de type brasserie.

= Un lieu de vie étudiante inter-campus :

L’ensemble des établissements, au-dela d’un lieu de restauration étudiante, sont en
attente d’un lieu de vie inter-campus, permettant de se réunir entre et / ou aprés les
cours et favorisant la création de synergies entre les étudiants des différents
établissements.

Un espace culturel, de vie étudiante et associative, est également souhaité, pour la
tenue de soirées du campus et d’événements culturels (expositions, rencontres, ...) a
linitiative et a la destination des étudiants.
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2.2. Présentation générale de I'opération

2.2.1. Localisation

La parcelle se situe au sud de la presqu’ile Frissard sur le secteur dit « des Docks Vauban »,
relié par une passerelle au pole des gares. A I'échelle de la ville du Havre, le site de projet
s’inscrit a l'interface des quartiers sud en renouvellement et du coeur métropolitain en pleine
mutation.

2.2.2. Contexte urbain et universitaire

Depuis 2008, il est en grande partie en friche et n’est plus occupé par des constructions. Une
partie du site sert de parking pour I'lUT vaoisin.

Qual Ges Antites et fagade sud de M1UT et des Docks Vauben - Ouverture visuete s le 0187 Day Qe BOrTUTe G Havme € s bassna

Dans le cadre du Plan Campus, 'ULHN réfléchit depuis de nombreuses années a la
relocalisation de son IUT, actuellement situé a Caucriauville sur la partie haute de la ville, sur
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la presqu’ile Frissard. Limplantation d’'une antenne de Arts et Métiers Sciences et
Technologies et d’'un restaurant universitaire du Crous Normandie viennent compléter le
développement de ce secteur stratégique.

Le projet a vocation a s’intégrer dans un ensemble de batiments d’enseignement supérieur :
le pdle universitaire avec Sciences Po, 'INSA-SPI, TENSM, le PIL en extension de I'I|SEL, la
Cité Numérique et TEMN. Le projet va donc clore, c6té ouest, 'aménagement de la presqu’ile
engage depuis 2009.

Le site de projet se trouve sur un terrain appartement a la Communauté Urbaine Le Havre
Seine Métropole et a I'Etat, scindé en 3 parcelles cadastrée :

= NB 198 (6 485 m?) — CU : aujourd’hui aménagée en partie sur la partie nord en voie
réservée aux modes doux (dont une voie de service) et libre de toute construction

= NB 146 (492 m?) — CU : libre de toute construction
= NB 151 (1 124 m?) — Etat : libre de toute construction et occupé par des stationnements

PROJET DE DIVISION PARCELLAIRE - SECTION NB
SITUATION ACTUELLE SITUATICH PROJETEE

\ [ 5oeAcs | eunrace
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NB 195

.' NOTA:
LAPLAN\MEI'HIEESTRAWEEIU 'STEME RGFI3 PROJECTION BERT CC50.

L'adresse des parcelles du site de projet est : Quai des Antilles - 76610 Le Havre.

Les parcelles NB 198 et 146 appartiennent a la CU Le Havre Seine Métropole. Il est envisagé
pour la parcelle NB 151 appartenant a I'Etat un transfert de droits.

La surface constructible du site de I'opération représente 63 m x 63 m, soit 3 969 m2.

La valeur domaniale de la parcelle est estimée a 2.8 M€ TTC.
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Le projet est situé dans la zone UC
urbaine dans le sous-secteur UCm «
cceur meétropolitain » du Plan Local
d’'Urbanisme (PLU) de la CU LHSM
approuvé en 2019 et dont la derniére mis
a jour remonte a 2022. Ce zonage est
dédié aux grands équipements du coeur
métropolitain.

Patrimolne bt 4 protéger pour des motits d'ordre cultivel, histarigue ef architecival
(R.157-41 3* du Code de Purbanisme)

| Edifice ou monument (et n* diordre)

Patrimoine paysager 3 prowger pour tos motifs  ardre cultrel, historique et architectural
(RA5141 3* o Code de Furbanisme) ;

i,
BRI Bossin fstn* dordra) Sy \gf
— o \

l:l Périmétra de 500 mates autour des staions Ge ramway & Minterieur dugusl des dispositions saécifigues LR
©n matiéra de stationnemant  appliquen

Dans I'ensemble, le réglement est peu contraignant compte-tenu du projet. La principale
contrainte concerne le stationnement. Dans ce cadre, une étude mobilité a été réalisée par la
CU justifiant 'absence de places de stationnement dans le projet.

Le site est situé dans le périmétre de I'Orientation d’Aménagement et de Programmation (OAP)
sectorielle Coeur métropolitain du PLU. Le projet est compatible avec 'OAP.

La zone de projet n’est pas située au sein d’'un périmétre de protection patrimoniale.
Le PLUi est en cours de réalisation, celui-ci n’engendre aucune modification substantielle sur
les contraintes fondamentales liées au projet.

La presqu’ile Frissard fait 'objet d’'un cahier de prescriptions architecturales, urbaines et
paysages (CPAUP) de la Ville du Havre, afin de structurer et d’'accompagner 'émergence du
projet sur la presqu’ile. Lensemble des orientations et contraintes ont été intégrées dans le
projet et rappelées dans le programme.

Le secteur, étant situé en zone inondable, est soumis au Plan de Prévention de Risque Littoral
Submersion Marine (PPRL PANES de 2022). Une étude hydraulique réalisée en 2025 a
permis d’identifier que le risque d’aggravation en cas de submersion marine lié aux futurs
aménagements est négligeable. Le premier plancher du batiment doit étre situé, au minimum,
a la cote de 9.5 m CMH, soit une hypothése haute de 5.12 m NGF, afin de respecter les
prescriptions du reglement du PPRL PANES relatives a la cote inondable réglementaire
(désignée sous le terme « cote de I'aléa 2100 » dans le PPRL).

Des installations industrielles classées SEVESO sont situées a environ 2 km du projet et une
installation non SEVESO est située a moins d’1 km. Le projet est aussi exposé a des
canalisations de matiéres dangereuses dans un rayon de 500m mais n’est pas concerné par
une servitude d'utilité publique. Par ailleurs, de nombreux anciens sites industriels ou activités
de service sont référencées dans un périmétre proche du projet (500m-2km).
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Le site dispose d’'une qualité de desserte optimale (tous modes) en étant a proximité de la
gare, du tramway et de I'entrée de ville routiére. Des lignes de bus, des aménagements
cyclables connectés a la ville et une accessibilité fluviale et maritime complétent sa desserte.

Le site de projet est aujourd’hui accessible en voiture par la rue Théodore Negre et par le Quai
des Antilles via des accés controlés par barriére.

Le site a une bonne accessibilité en voiture malgré sa position péninsulaire avec des axes
viaires structurants a proximité avec :

= Les autoroutes A131 (antenne de I'’A13 reliant Paris a Caen) et A29 (liaison entre 'A13
et Saint-Quentin) desservent la péninsule havraise et offrent des liaisons directes vers
Caen (1h15), Rouen (1h10), Amiens (2h), Le Mans (2h30) et Paris (entre 2h15 et 3h),

= Le boulevard Winston Churchill (RD6015), axe stratégique d’entrée de I'agglomération
(supportant prés de 32 000 véh. /jour) et de I'axe Amiral Mouchez / Jules Durand /
RD481, autre accés depuis I'Est (18 000 vénh. /jour).

= |’axe bd Jules Durand / bd Amiral Mouchez / rue Marceau ainsi que la liaison av. du
Seiziéme Port / av. Lucien Corbeaux complétent le maillage viaires inter-quartier sur
la face Sud du secteur de projet.

La desserte du site de projet est directement dépendante du maillage viaire formé par
'ensemble quai Frissard / rue Marceau / rue Aviateur Guérin / rue Bellot. Cette maille est
cependant directement connectée a des axes structurants (offrant au site de projet une
desserte performante), a savoir :

» Le quai Colbert et le quai George V via I'avenue Vauban

» Le quai de Southampton et I'av. Lucien Corbeaux via la chaussée Lamandé

» Le boulevard Amiral Mouchez et I'avenue du Seiziéme Port via la rue Marceau (a I'Est)
et l'itinéraire rue Bellot / quai de la Marne (a I'Ouest)

= Le boulevard Winston Churchill

Le secteur des Docks reste marqué par des saturations sur certains horaires identifiés,
notamment a I'heure de pointe du soir en semaine sur le quai Colbert et dans une moindre
mesure sur le quai Frissard mais les marges de manceuvre restent significatives sur la
fréquentation du site.

L offre de stationnement automobile proposée a proximité du site de projet est importante avec
prés de 2 350 places identifiées L'offre importante de stationnement automobile existante a
I'échelle du quartier permet, a priori et au regard du public-cible attendu sur le site, de limiter
fortement le besoin complémentaire généré par le projet.

La desserte du site de projet s’appuie actuellement sur une accessibilité en transports en
commun de premier ordre dense avec une offre dense sur le pble d’échanges gare SNCF a
proximité :
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= Un accés au réseau ferré national avec une offre Intercités Paris - Le Havre (2h20
avec 15 trajets par jour), TGV (vers Marseille en 06h30 une fois par jour) et TER
Normandie (0h50 vers Rouen avec 21 trajets /jour),

» Un accés aux réseaux régional (7 lignes Nomad desservant la gare routiére) et urbain
(2 lignes de tramway devant la gare SNCF + 3 lignes structurantes ChronoLiA + 9
autres lignes)

= Une 3éme ligne de tramway (en cours de déploiement) permettant notamment de
renforcer la desserte du quartier des Docks, sans toutefois desservir directement le
site de projet.

Accessibilité modes doux

La trame piétonne ceinturant le site de projet présente déja aujourd’hui des espaces publics
largement dimensionnés : quai des Antilles, rue Nicolas Duran de Villegagnon, rue Pierre-
Alexandre Forfait. Le renforcement des continuités piétonnes, notamment le prolongement de
'axe de la passerelle H.R. Duval, sera réalisé en paralléle du projet.

Plusieurs espaces de stationnement vélo importants sont implantés a proximité du site de
projet (~400 places dans les 250 m autour) avec des niveaux d’occupation hétérogénes.
Plusieurs emplacements pour des trottinettes en libre-service sont matérialisés par un
marquage au sol dédié et se trouvent a proximité directe du site.
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2.2.6. Dimensionnement des besoins théoriques

Méthodologie
Les besoins et les surfaces des locaux sont définis selon :

= Les charges horaires données par les programmes pédagogiques concernés,

» Les capacités d’accueil a prévoir pour les différents types d’enseignement (cours
magistraux, TD),

= | es effectifs utilisateurs, administratifs et d’encadrement.

Les surfaces théoriques s'appuient sur les ratios théoriques préconisés dans ce type de projet
et d'occupation « afin de favoriser les liens et synergies entre industriels et enseignement
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supérieur ».

La définition des besoins tient également compte des préconisations du « Référentiel
immobilier de 'enseignement supérieur et de la recherche » (RIMESR-2019) ainsi que sur la
nouvelle doctrine d’occupation des immeubles tertiaires de I'Etat (circulaire n°6392/SG du
Premier ministre du 8 février 2023.).

Les besoins théoriques sont estimés a 21 092 m? SU.

Les besoins théoriques ont été évalués a I'échelle de I'ensemble du projet, intégrant des
mutualisations IUT / Arts et Métiers Sciences et Technologies de I'ordre de 1 551 m? SU,
soit environ 2 058 m? SP.

MUTUALISATION
T ENSAM CROUS COMMUNS
IUT/ENSAM

TOTAUX Surface utile | 11722 m? | 5922 m? ‘ 1382 m? | 1551 m? | 515 m? ‘

Au-dela, ce projet de regroupement des trois entités en un site unique a permis de
rationaliser les surfaces occupées pars les différentes entités :

- Soit environ — 5 000 m2 SP, par rapport au site existant de I'lUT Caucriauville

- Soit environ — 7 000 m? SP, par rapport a un site Arts et Métiers existant.
Cette optimisation des surfaces occupées est rendue possible grace au travail de
mutualisation des usages et des locaux d’enseignement (Atelier ELF) entre ULHN-IUT et
Arts et Métiers, voir avec le CROUS.

- Soit, au global une optimisation de surfaces d’environ 3 000m?2 SUB, par rapport a trois
projets distincts.

Concernant les espaces affectés aux bureaux et espaces des personnels, ceux-ci sont
conformes aux ratios de la DIE (ratio cible normatif de 16 m? SUB / Résident) avec un ratio
de 15,2 m? SUB / résident pour ce projet.

= A noter que la surface utile brute « tertiaire » de I'lUT représente 2 385m? SUB (pour
164 résidents) et intégre les circulations, les surfaces de l'accueil, des bureaux du
Learning Center, bureaux dans le pdle GEIl et bureaux du pble administration et
encadrement pédagogique.

= Arts et Métiers Sciences et Technologies dispose d'une surface d’espaces
« tertiaires » de 1 221m? SUB (pour 76 résidents) composée de locaux administratifs
(direction, doctorants, enseignants dont vacataires, services support) et locaux
supports.

» Le Crous Normandie dispose d'une surface « tertiaire » de 78m? SUB (pour 2
résidents). Cela s’explique par la quote-part du hall d’accueil qui lui est associé.
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Capacité par

Surfaces utiles projetées

MUTUALISATION

Description local local Total T ENSAM CROUS IUT/ENSAM COMMUNS
Hall d'accueil dont espace d'attente 400 m?2 1 400 m? 400 m?
Banque d'accueil - 2 postes (implanté dans le hall d'accueil) pm-20m? pm
Local courrier 10 m2 1 10 m? 10 m?
Poste de sécurité - base vie 65 m? 1 65 m? 65m?
Sanitaires 10 m? 1 10 m? 10 m?
Learning center 1752 m?
Hall d'accueil 75 m? 1 75 m? 75 m?
Banque d'accueil 12 m? 1 12 m? 12 m?
Bureau responsable centre de ressources 12m?2 1 12m? 12m?
Bureau partagé personnel BU 3 24 m? 1 24 m? 24 m?
Bureau partagé personnel BU 2 16 m? 1 16 m? 16 m?
Espace reprographie étudiants 10 m? 1 10 m? 10 m?
Espace ouvert
Collections en acces libre 186 m? 1 186 m? 186 m?
Libre accés périodique 20 m? 1 20 m? 20 m?
Places de travail ouvertes classiques 185 648 m? 1 648 m? 648 m?
Places de travail informel 15 33m? 1 33 m? 33m?
Carrels-2a 4 p. 35 140 m? 1 140 m? 140 m?
Salle de travail en groupe - 6 a 8 p. 95 15 m? 16 240 m? 240 m?
Salle de formation - 28 p. en ilots 28 70 m? 3 210 m? 210 m?
Salle de formation - 14 p. 14 25m? 2 50 m? 50 m?
Box entretien étudiants - professeurs 8m? 2 16 m2 16 m?
Atelier entretien ouvrage 10 m2 1 10 m? 10 m?
Magasin 30 m?2 1 30 m? 30 m?2
Sanitaires 5m? 4 20 m? 20 m?
Fab Lab 75 m?
Plateforme atelier (usinage, soudure) - découpe laser - numérique 75 m? 1 ‘ 75 m? 75 m?
Projets étudiants 300 m?
Salle projet 75 m? 4 ‘ 300 m? 300 m?
Centre de réalisations et d'enseignement audiovisuels (CREAV) 141 m?
Espace Création et enseignement audiovisuel open 75 m? 1 75 m? 75 m?
Atelier conception vidéo
Stockage matériel photo et vidéo
zone technique
Bureaux administratifs CREAV 2 16 m? 1 16 m? 16 m2
Salle Libre service audiovisuel 15 50 m? 1 50 m? 50 m?
Espace de vie associative étudiante IUT 380 m?
Foyer des étudiants - cafétéria 230 m? 1 230 m? 230 m?
Locaux des associations IUT 25m2 6 150 m? 150 m2
Espace de vie associative étudiante ENSAM 200 m?
Foyer des étudiants - cafétéria 100 m? 1 100 m? 100 m?
Locaux des associations ENSAM 25m? 4 100 m? 100 m?
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Capacité par

Surfaces utiles projetées

MUTUALISATION

Description local local Total T ENSAM CROUS |UT/ENSAM COMMUNS
Amphithéatres 390 m?

Amphithéatre 170 places 170 190 m? 1 190 m? 190 m?

Amphithéatre 120 places 120 130 m? 1 130 m? 130 m?2

Loges dont douches H/F 13 20 m? 2 40 m? 40 m?

Sanitaires associés aux amphithéatres 5m?2 4 20 m? 20 m?

Dépot 10 m? 1 10 m? 10 m?

Salles de devoirs surveillés 640 m?

Salle de devoirs surveillés - 60 places 60 120 m? 2 240 m? 240 m?

Salle de devoirs surveillés - 100 places 100 200 m? 1 200 m? 200 m?
Salle de devoirs surveillés - 100 places 100 200 m? 1 200 m? 200 m?
Laboratoire de langues 410 m?

Salle TD 28 80 m? 4 320 m? 320 m?

Salle TP 14 45 m?2 90 m? 90 m?

Enseignement banalisé 3295 m?

Salle cours magistraux 60 90 m? 1 90 m? 90 m?

Salle cours magistraux 100 150 m? 2 300 m? 150 m? 150 m?
Salle TD 28 45 m?2 30 1350 m2 1350 m2

Salle TP 14 25m? 8 200 m? 200 m?

Salle CLAAC Apprendre autrement : 5 ou 6 ilots avec video et tableau 28 70 m? 7 490 m? 490 m?

Salle ED 28 45 m?2 6 270 m? 270 m?
Salle Commodale 28 75 m? 4 300 m? 300 m?
Grande salle projet - accés libre 28 75 m? 2 150 m? 150 m?
Petite salle projet - accés libre 14 50 m2 2 100 m? 100 m?
Salle FC 28 45m?2 1 45m?2 45m?2
Enseignement Spécialisé ENSAM 1240 m?

Mécanique du solide TP 14 75 m? 2 150 m? 150 m?
Matériaux TP 14 75 m? 2 150 m? 150 m?
EEATP 14 75 m? 3 225 m? 225 m?
Maths-Info TP 28 50 m2 2 100 m2 100 m?
Energétique TP 14 100 m? 2 200 m? 200 m?
Concevoir CAO 28 75 m? 2 150 m? 150 m?
Réaliser Métrologie 14 40 m?2 1 40 m2 40 m2
Réaliser Simu Numeérique 28 75 m? 2 150 m? 150 m?
Organiser Simu Numérique 28 75 m? 1 75 m? 75 m?
Autres diplémes que Ingénieurs (MASTER/Master) 300 m?

DNM 28 75 m? 2 150 m? 150 m?
Salle MASTERE Spécialisé 28 75 m? 2 150 m? 150 m?
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Capacité par

Surfaces utiles projetées

MUTUALISATION
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Description local local Total T ENSAM CROUS |UT/ENSAM COMMUNS
Enseignement "open"et informatique 990 m?

Salle TD 28 80 m? 9 720 m? 720 m?
Salle TP 14 45 m? 6 270 m? 270 m?
Département carriéres sociales 135 m?

Salle activité culturelle 20 75 m? 1 75 m? 75 m?2
Salle arts plastique 20 50 m? 1 50 m? 50 m?
Dépot 10 m2 1 10 m2 10 m2
Département informatique 640 m?

Salle informatique 30 postes 30 80 m? 5 400 m? 400 m?
Salle informatique 16 postes 16 45 m?2 4 180 m? 180 m?
Salle projets étudiants 25 m? 2 50 m? 50 m?
Dépot 10 m? 1 10 m? 10 m?
Enseignement secondaire 3766 m?

Département Génie Electrique et Informatique Industrielle (GEII) 1236 m?

Péle génie électrique

Salle TP Electronique 16 80 m? 1 80 m? 80 m?
Salle TP Electrotechnique - conversion d'énergie 16 95 m? 1 95 m? 95 m?
Salle TP Machines tournantes - variation de vitesse 16 95 m? 1 95 m? 95 m?
Salle TP automatique / Instrumentation 16 90 m? 1 90 m? 90 m?2
Salle TP Habilitation & réalisation 16 120 m? 1 120 m? 120 m2
Péle informatique industrielle

Salle Réseau 16 95 m? 1 95 m? 95 m?
Salle Automatismes avancés 16 95 m? 1 95 m? 95 m?
Salle Automatismes API avec configuration industrielle 16 95 m? 1 95 m? 95 m?
Locaux communs au département

Salle Projets étudiants 16 90 m? 1 90 m? 90 m?
Cablage et distribution 16 45 m?2 1 45 m? 45 m?
Electronique numérique , Eclairagisme et Conception de circuits imprimés (CAO/DAO) 16 45 m? 1 45 m? 45 m?
Informatique embarquée, SAE 16 90 m? 1 90 m? 90 m?
Informatique OML INFO 30 108 m? 1 108 m? 108 m?
Assemblage, essais base mobile, SAE 6 30 m2 1 30 m2 30 m2
Locaux techniques

Salle de collection électrotechnique et électronique 20 m? 1 20 m? 20 m?
Salle de collection automatisme et informatique embarquée 15 m? 1 15 m? 15 m?
Bureau technicien API & informatique embarquée 1 16 m2 1 16 m2 16 m2
Vestiaires techniciens 2 6m?2 2 12m? 12m?




Description local Capacité par Surfaces utiles projetées T ENSAM CROUS MUTUALISATION COMMUNS
local Total IUT/ENSAM

Evolutive Learning Factory 1970 m?

ELF

ELF-1 ENSAM 500 m? 500 m? 500 m?

ELF-2 ENSAM 250 m? 250 m? 250 m?

Vestiaires Etudiants (casiers + EPI) 50 m? 50 m? 50 m?

Vestiaires Etudiantes (casiers + EPI) 25m? 25m? 25m?

Magasin ELF 60 m? 60 m? 60 m?

ELF IUT machines usage réservée IUT 200 m? 200 m? 200 m?

Salle Simulation de processus industriels pm - 50 m?

Plateforme Robotique pm -75m?2

Production

Halle Productique 600 m? 600 m? 600 m?

Zone machines conventionnelles

Zone machines @ commande numérique

Zone plasturgie

Zone métaux en feuille

Magasin matiére

Métrologie et module climatisation 35m2 35m2 35m?

Découpe jet d'eau 40 m? 40 m? 40 m?

Salle initiation Fonderie 60 m? 60 m? 60 m?

Vestiaires étudiants Homme 50 m? 50 m? 50 m?

Vestiaires étudiants Femme 25m? 25m2? 25m?

Atelier technicien et préparation 36 m?2 36 m?2 36 m?

Vestiaires personnel 12 m?2 24 m? 24 m?

Stockage IUT 15 m? 15 m? 15 m?

Département Génie Mécanique et Productique (GMP) 560 m?

TP Electronique 75 m? 75 m? 75 m?

Salle Matériaux, essais mécaniques 90 m? 90 m? 90 m?

Salle TP mécanique et dimensionnement des structures 135 m? 135 m?2 135 m?

TD CAO 30 90 m? 180 m? 180 m?

TP CAO 16 50 m?2 50 m? 50 m?

Salle projets étudiants 30 m? 30 m? 30 m?

Atelier composite 186 m?

Atelier mise en oeuvre composites 110 m? 110 m2 10 m?

Atelier Découpe et stockage tissus 25m? 25m? 25m?

Vestiaires et stockage des EPI 18 m2 18 m2 18 m?

Stockage général 20 m? 20 m? 20 m?

Stockage produits chimiques 5m?2 5m?2 5m?2

Local air comprimé 8 m? 8 m? 8m?2

Licences professionnelles 275 m?

Salle TD 28 45 m? 135 m?2 135 m?

Salle TD "open" 28 90 m? 90 m? 90 m?

Salle TP 14 25m? 50 m? 50 m?
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Description local Capacité par Surfaces utiles projetées T ENSAM CROUS MUTUALISATION COMMUNS
local Total IUT/ENSAM
1428 m? 757 m? 0m? om? om?

Administration IUT 274 m?

Direction 5 76 m?

Directeur 1 16 m? 16 m? 16 m?

Responsable des Services Administratifs 1 12m?2 12m?2 12m?2

Directions adjointes ou Chargés de mission 2 18 m2 36 m? 36 m?

Secrétariat des Relations internationales 1 12m? 12m2? 12m?

Services Généraux 10 139 m2

Secrétariat de direction (dont reprographie) 1 16 m? 16 m? 16 m?

Service Financier - Bureau chef de service (dont espace réunion) 1 12m?2 12 m? 12m?2

Service Financier 2 16 m? 16 m? 16 m?

Service Formation (Scolarité) - Bureau chef de service (dont espace réunion) 1 12 m? 12 m? 12m?

Service Formation (Scolarité) 2 16 m? 16 m? 16 m?

Service Patrimoine - Bureau chef de service (dont espace réunion) 1 12m?2 12 m? 12m?2

Service Patrimoine - adjoint au chef 1 12m?2 12 m? 12m?2

Service Intérieur (entretien) 1 12m?2 12m?2 12m?2

Stockage 10 m? 10 m? 10 m?

Stockage tampon service financier 15m?2 15m2? 15m2?

Local ménage 6m? 6 m? 6m?2

CRI par détachement de I'lUT (service informatique) 59 m?2

Bureaux 4 24 m?2 24 m? 24 m?

Atelier de maintenance 25m? 25m? 25m?

Local serveur 10 m? 10 m? 10 m?
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Description local Surfaces utiles projetées T ENSAM CROUS MUTUALISATION COMMUNS
Total IUT/ENSAM

Départements 1154 m?

Département Génie Electrique et Informatique Industrielle (GEII) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m? 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?2

Département Génie Mécanique et Productique (CMP) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m? 12 m2

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?

Département Informatique (Info) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m? 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?

Département Carrieres sociales (CS) 28 m?

Chef de département 12 m?2 1 12 m?2 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?

Département Gestion des Entreprises et des Administrations (GEA) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m? 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m?2 1 16 m? 16 m?2

Département Management de la Logistique et des Transports (MLT) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m? 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?

Département Techniques de Commercialisation (TC) 28 m?

Chef de département 12 m? 1 12 m?2 12 m?

Secrétariat pédagogique 16 m? 1 16 m? 16 m?

Bureaux directeurs des études 210 m?

Bureau partagé 4 personnes 30 m? ‘ 7 ‘ 210 m? 210 m?

Bureaux enseignants 528 m?

Bureau partagé 3 postes 24 m? ‘ 22 ‘ 528 m? 528 m?

Locaux supports au personnel 220 m?

Salle de réunion / vacataires 20 m? 3 60 m? 60 m?

Salle de restauration du personnel 60 m? 1 60 m? 60 m?

Salle de détente 30 m? 1 30m?2 30 m?

Archives de proximité 30 m? 1 30 m? 30 m?

Sanitaires personnels (4 H + 4 F) 10 m? 4 40 m? 40 m?
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Capacité par

Surfaces utiles projetées

MUTUALISATION

Description local local Total T ENSAM CROUS JUT/ENSAM COMMUNS
Administration ENSAM 757 m?

Direction 5 106 m?

Direction 1 6 m? 1 16 m? 6 m?
Direction adjointe 1 12m?2 1 12m?2 12m?2
Sécrétaire direction 1 12m? 1 12m? 12m?
Salle réunion/conseil/jury 50 m2 1 50 m?2 50 m2
Chargés de mission 16 m? 1 16 m? 16 m?
Services Généraux 4 190 m?

Espace Enseignants en openspace 40 m? 1 40 m? 40 m?
Bureau partagé 4 30 m? 5 150 m? 150 m?
Locaux support Personnels 195 m?

Salle de réunion 1 30 m? 1 30 m? 30 m?
Salle des enseignants (avec casiers) 1 30 m? 1 30 m? 30 m?
Salle de détente / petite restauration /café 1 30m? 1 30 m? 30 m2
Archives 1 30 m? 1 30m? 30 m?
Sanitaires personnels 1 10 m? 4 40 m? 40 m2
Vestaires personnels techniques 1 35m?2 1 35m? 35m?2
Service Informatique 50 m?

Atelier de maintenance 25m? 1 25m? 25m?
Local serveurs 25m2 1 25m? 25m2
Service Support 216 m?

Relations Humaines (RH) 1 12 m?2 1 12m?2 12m?2
Service Scolarité (dont AMTalents) 5 24 m? 2 48 m2 48 m?
Service Assistance technique - 9 agents 3 24 m? 2 48 m? 48 m?
Service Logistique (dont accueil) 2 16 m? 1 16 m? 16 m?
Service Info 3 24 m?2 1 24 m? 24 m?
AMValor 2 16 m? 1 16 m? 16 m?
Service Financier (détaché DG) 1 12 m? 1 12m? 12 m?
Communication 1 12m? 1 12m? 12m?
Relations entreprises 1 12 m? 1 12 m? 12 m?
Stockage 10 m? 1 10 m? 10 m?
Local ménage 6 m? 1 6 m? 6 m?
Salle multimodale (espace événementiel : présentation finale projets, afterworks, exposition indus...) 500 m? 1 500 m? 125 m? 375 m?
Bureau Doctorants/Postdocs/Chercheurs invités 48 m? 1 48 m?2 48 m?
Bulles de confidentalité 6m?2 2 12m? 12m?
Accélérateur technologique (box et salle de réunion) 500 m? 1 500 m? 500 m?
Salle manip recherche 100 m? 4 400 m? 400 m?
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Surfaces utiles projetées

MUTUALISATION

Description local Total T ENSAM CROUS |UT/ENSAM COMMUNS
Espaces communs RU 80 m?

Hall d'accueil des usagers de la restauration 50 m? 50 m? 50 m?
Sanitaires mixtes dont 2 PMR 30 m? 30 m? 30m?2
Distribution et consommation 550 m?

Zone de distribution - Self en ligne 130 m?

Zone d'attente avec plateaux / vaisselle 30 m? 30 m? 30 m?
Pdles chauds x 2 80 m? 80 m? 80 m?
Péle contréle / encaissement 20 m? 20 m? 20 m?
Salle de restauration assise 420 m?

Salle de restauration assise modulable 420 m? 420 m? 420 m?
Brasserie 165 m?

Zone de distribution 63 m?

Zone d'attente en amont de la distribution 10 m2 10 m2 10 m2
Ligne de self et arriére self 45 m? 45 m? 45 m?
Réserve séche 4 m? 4 m? 4 m?
Chambre froide 4 m? 4 m? 4 m?
Espace de consommation 102 m?

Salle de restaurant 93 m?2 93 m?2 93 m?
Dépose plateaux 4 m? 4 m? 4 m?
Local ménage 5m? 5m? 5m?
Terrasses pm pm
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Cuisine 587 m?

Préparation Production 522 m?

Zones fonctionnelles

Réception marchandise décartonnage

Quai ou aire de livraison pm pm
Désemballage 8 m? 8 m? 8 m?
Bureau magasin 10 m? 10 m?2 10 m?
Zone de réception 20 m? 20 m? 20 m?
Local stockage chariots de livraison 5m? 5m? 5m?
Stockage chambres froides

Chambre froide fruits et légumes bruts 5m? 5m? 5m?
Chambre froide positive BOF, 4éme et 5éme gamme 12m? 12 m? 12m?
Chambre froide positive viande 6m? 6m?2 6m?2
Chambre froide négative 25m? 25m? 25m?
Stockage neutre

Réserve produits secs / épicerie 20 m? 20 m? 20 m?
Réserve boissons 8 m?2 8 m? 8 m?2
Local de stockage vaisselles et matériels pour prestations exceptionnelles 10 m? 10 m? 10 m?
Local stockage usage unique 7 m? 7 m? 7 m?
Local de stockage des produits et matériels d'entretien 7 m? 7 m? 7 m?2
Stockage des déchets (a proximité de la zone livraison)

Déchets putrescibles (zone réfrigérée) 12m? 12 m? 12m?
Déchets recyclables 16 m? 16 m2 16 m?
Préparation des repas

Sas hygiene 8 m? 8 m? 8 m?2
Bureau du chef 10 m? 10 m?2 10 m?
Sas décartonnage 10 m? 10 m? 10 m?
Légumerie/déconditionnement 20 m? 20 m? 20 m?
Chambre froide produits prétraités RDC 7 m? 7 m? 7 m?
Chambre froide de jour R+1 7 m? 7 m? 7 m?
Préparations froides 30 m? 30 m? 30 m?
Chambre froide produits finis 10 m? 10 m? 10 m?
Préparations chaudes 60 m? 60 m? 60 m?
Plonge batterie 12m2? 12 m? 12m?
Rangement batterie propre 12m? 12 m? 12m?




Surfaces utiles
Description local projetées T ENSAM CROUS MUTUALISATION COMMUNS
IUT/ENSAM
Total
Locaux du personnel
Sas acces personnel 5m2? 5m?2
Vestiaires / sanitaires 20m? 20m?2
Vestiaires / sanitaires 13 m? 13 m?
Local linge propre 5m2? 5m2?
Local linge sale 5m? 5m?
Laverie
Dépose plateaux 25m? 25m?
Laverie 60 m? 60 m?
Local déchets tampon 4 m? 4 m?
Local ménage 10 m? 10 m?
Rangement vaisselle propre 18 m? 18 m?
Locaux logistiques 30 m?
Rangement mobilier extérieur 30 m? 30 m?
Locaux techniques 35 m?
Local TGBT/ Info 10 m? 10 m2
Local Groupe Froid 10 m? 10 m?
Local Traitement d'air 15 m? 15 m?
Service de reprographie mutualisé 20 m? 20 m?
Réserve papeterie 10 m? 10 m?
Zone technique ENSAM 50 m? 50 m?
Zone technique - Atelier maintenance 180 m? 180 m?
Atelier
menuiserie dont stockage
petites mécaniques
Stockage des peintures
Stockage des fournitures électriques
Douches H/F
Stockage du mobilier 50 m? 50 m?
Local ménage - principal 15 m? 15 m?
Local ménage - étages 45 m? 45 m?
Local tri 40 m? 40 m?
Local poubelles 25m? 25m?
Local CPCU 30 m? 30 m?
TOTAUX Surface utile 21092 m2sU 11722 m? 5922 m? 1382 m? 1551 m? 515 m?
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Stationnement automobile et quai de déchargement 217 m?
Véhicule de service CROUS 25m?2 1 25m?2
Véhicule de livraison RU 80 m? 1 80 m?
Quai de déchargement RU 80 m? 1 80 m?
Places PMR 32m? 1 32m?
Stationnement deux-roues (hon motorisés) 350 m?
Abris vélo 350 m? ‘ 1 ‘ 350 m?

Espaces extérieurs

Parvis pm

Espace d'agrément pm
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Cas du Crous Normandie
Dans le cadre de la présente opération, le Crous Normandie prévoit :

= Le redéploiement des personnels (2.5 ETP) de la cafétéria des Antilles vers la future
brasserie
= Le recrutement pour le fonctionnement du RU de 10.5 ETP répartis ainsi :
= 1 chef de cuisine
= 3 cuisiniers
= 4.5 agents de service
= 1 plongeur
= 1 responsable d’approvisionnement

A ce stade, cela a un impact RH en faveur de 'augmentation de la masse salariale du Crous
Normandie.

Cas de I’Université du Havre Normandie - IUT

Dans le cadre de la présente opération, L'IUT du Havre réalise une opération de relocalisation.
En ce sens, il est prévu un redéploiement des personnels présents actuellement sur le site
Caucriauville vers le site Frissard.

Services Généraux

DIRLEM 16 16
Départements 100 ne
Vacataires de I'lUT 225 225
CRI par détachement de I'lUT 4 4
Learning Center - campus maritime 5 5

Toutefois, en ce qui concerne le personnel enseignant, I'écart de +16 ETP intégre le déficit
actuel (en lien avec la montée en puissance des BUT), compensés par des vacations
d’enseignements. Il est toutefois indispensable de considérer ces effectifs dans le cadre du
projet.

Pour ce qui concerne le personnel non enseignant, il n'est pas prévu d'évolution des effectifs.
En effet, I'idée sera de réorganiser les services. Dans le cadre de la Gestion Prévisionnelle
des Emplois et des Compétences (GPEC) de I'établissement, il sera prévu de réorienter les
compétences des personnels le souhaitant et de flécher les embauches des personnels
quittant I'établissement vers les fonctions qui seront nécessaires dans le futur batiment
(notamment en matiére de sécurité incendie). S’agissant de la masse salariale, les moyens
humains affectés a I'exploitation du site de Caucriauville sont constitués de 16 agents (1
catégorie A, 1 catégorie B et 14 catégories C). Ces moyens se répartissent ainsi :

= Direction et administration du service (1A, 1Bet1C),
= Maintenance de niveau 1 et 2 (5 C),

= Nettoyage (6 C),

= Accueil (2 C).
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Cas de Arts et Métiers Sciences et Technologies

Dans le cadre de la présente opération, Arts et Métiers initie la création d’'un nouveau site sur
le territoire havrais. Pour le bon fonctionnement de ce futur site et le développement de I'offre
pédagogique, AM prévoit le recrutement de 76 ETP (hors stagiaires et vacataires) répartis

ainsi :

Fonctions / postes

Effectif

Fonctions / postes

Effectif

Direction

E-C

BIATSS

IGR

Assistant administratif directions (campus-labo-RH-finances)

BIATSS TECH ou catégorie 4

Chargés de mission

Enseignants

10

Enseignants chercheurs

25

Doctorants

10

Stagiaires (notamment labo)

10

Post-doc / ingé sur projets

2

Vacataires

70

BIATSS IGE ou catégorie 2

Scolarité

TOTAUX Arts et Métiers Sciences et Technologies

(hors stagiaires et

BIATSS IGE ou catégorie 2

BIATSS ASI ou catégorie 3

BIATSS TECH ou catégorie 4

Patrimoine / logistique

BIATSS IGE ou catégorie 2

BIATSS ASI ou catégorie 3

Assistance technique

BIATSS IGE ou catégorie 2

BIATSS ASI ou catégorie 3

BIATSS TECH ou catégorie 4

Service Info

BIATSS IGE ou catégorie 2

BIATSS ASI ou catégorie 3

Chargé communication

BIATSS IGE ou catégorie 2

Relations Entreprises

BIATSS IGE ou catégorie 2

AMValor

|TOTAU>( Arts et Métiers Sciences et Technologies

29

a7

A ce stade, cela a un impact RH en faveur de 'augmentation de la masse salariale de 'AM,
puisque I'ensemble des postes sont créés.

Pour la fonction immobiliere propre a 'AM sur ce futur site, 2 ETP sont prévus en
complémentarité des moyens mis en ceuvre par le futur gestionnaire du site.

Le planning prévisionnel de I'opération est le suivant :

02/2025 - 06/2025 : Pré Programme avec I'élaboration du DUV
Fin juin/ juillet 2025 : Passage du dossier unique de validation aux CA de 'ULHN,
Arts et Métiers Sciences et Technologies, Crous Normandie
07/2025 - 12/2025 : Dépdt du DUV auprées des instances d’instruction (durée 5 mois)
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01/2025-07/2025 : Elaboration du programme et validation par les établissements

Lancement du MGP avec envoi de TAAPC courant été 2025
o 01/2026 : jury de candidatures (suite labélisation)
o 07/2026 : jury des offres

10/2026 : Notification du MGP
11/2026-07/2027 :
09/2027-12/2029 : Travaux
02/2030-08/2030 :
02/2030-02/2032 :
02/2030-02/2035 :

GPA

Etudes de conception, permis, consultation travaux.
Livraison et emménagement

Exploitation-maintenance




Différents scénarios, présentés dans les chapitres suivants, ont été étudiés en phase de
programmation, dont le scénario retenu regroupant les trois entités sur un méme site, le site
Frissard. Du fait des besoins et de I'emprise disponible, I'étude de faisabilité a conclu a la
réalisation d’'un immeuble de plus de 28 meétres, soumis de ce fait a la réglementation
Immeuble de Grande Hauteur (IGH), de catégorie GHR (destinés a I'enseignement). Cette
réglementation a vocation a favoriser la sécurité des occupants et du voisinage contre les
risques d’'incendie et de panique. Elle est rendue plus complexe par I'exposition du site aux
risques naturels (environnement maritime et industriel).

Pour garantir les conditions de sécurité nécessaires, le SDIS a été consulté a chaque étape
du projet. Les contraintes d’implantation, techniques et fonctionnelles ont été intégrées dans
'ensemble des volets de I'étude: ascenseurs et escaliers, compartimentage, systéme
d’alarmes, signalisation, alimentation électrique. Aucune dérogation ne sera autorisée.

Une attention particuliere sera portée a la bonne appréhension de ces exigences dans la
conception et dans la réalisation du futur campus. Comme au stade des études préalables, le
SDIS et les services compétents continueront d’étre associés durant les phases suivantes.

Au-dela des contraintes réglementaires, cette configuration est une opportunité pour repenser
le fonctionnement du campus — traditionnellement horizontal, et tirer parti de sa verticalité, des
nouvelles mutualisations et synergies possibles.

La densité induite par le campus vertical est ici au service de la mutualisation entre les
établissements. Cette mutualisation concerne tant les services proposés dans le batiment que
les espaces pédagogiques, lien avec la gestion des flux / 'optimisation des équipements / etc.

Comparaison entre un campus vertical et un campus traditionnel

Aspect Campus vertical Campus traditionnel
Emprise au sol Réduite Etendue

Interaction sociale Multi-étages - enrichie Horizontale

Densité étudiante Elevée Modérée

Accessibilité services Immédiate (multi-étages) [Dépendante de la mobilité
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L'opération par son implantation et son aménagement, doit étre congue de maniére a :

Créer un batiment Vitrine « Coeur de campus » orienté sur le centre -ville :
= Un hall « Cceur de campus » : fonction de point d'entrée du campus, espace
d'accueil, d'orientation et de transition pensé comme un véritable lieu de vie
multi-usages et offrant des fonctions mutualisées (forum, événements, espace
libre de travail et de détente)
= Un pble événementiel complémentaire aux amphithéatres avec l'espace
multimodal
= Vie étudiante (RU, brasserie, Learning center, foyers étudiants et locaux
associatifs)
Optimiser [I'utilisation des salles de cours, répondant a la nouvelle direction
pédagogique et initier un premier regroupement des salles de pratiques
« industrielles » au sein de I'Evolutive Learning Factory (ELF) dans le souci de faciliter
I'organisation des activités pédagogiques et de faciliter la gestion de ces espaces et
leur entretien/maintenance.
Initier le regroupement des locaux des enseignants ainsi que 'administration générale
par établissement et proximité fonctionnelle dans des locaux dédiés favorisant ainsi la
mutualisation des espaces collaboratifs (salles de réunions, espaces de détente, etc.).
Amorcer une refonte des flux et des mobilités sur le site tout en revalorisant les
espaces extérieurs :
= Création d’un parvis en entrée de site avec cheminement piétons
= Création d’'un parking 2 roues « non motorisés »

Le site de I'opération occupe une place stratégique dans le territoire métropolitain. Les
principaux enjeux architecturaux et urbains sont identifiés dans le Cahier des Prescriptions
Architecturales Urbaines (CPAUPE) :

L’empreinte territoriale : I'écriture architecturale du projet contribuera au dialogue
entre le caractére historique identitaire du territoire et les constructions récentes
contemporaines ;

Linscription dans le grand paysage : le projet participera au dessin du paysage de
la partie sud, quai des Antilles, par sa hauteur, son écriture architecturale, sa
volumétrie ;

Le dialogue avec la presqu’ile : le fonctionnement du batiment devra prendre en
compte 'aménagement de I'espace public et notamment les cheminements doux
situés sur toute la périphérie de la parcelle ;

Le traitement de la signalétique : elle fait partie intégrante du projet architectural et
urbain, doit étre pensée dés I'origine du projet (emplacement, type d’enseigne, mise
en lumiére, etc.);

L’ambiance nocturne : le projet a un réle nocturne a jouer dans la ville avec I'étude
de scénarios de mise en lumiére a définir éventuellement a I'échelle du grand paysage
et a celle des usagers ;

La lisibilité et I'attractivité des péles d’enseignement supérieur havrais : le
concepteur portera une attention particuliere aux enjeux de mutualisation, répartition
des fonctions au sein du batiment, composition du rez-de-chaussée, gestion des
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acces, relation avec I'espace public et traitement des limites de site de fagon a faciliter
le regroupement des trois entités sur un méme site ;

La flexibilité et I'adaptabilité du projet : la capacité des installations a absorber les
changements d’utilisation ou les progrés technologiques susceptibles d’intervenir, et
la capacité de I'équipement a connaitre des modifications plus ou moins lourdes, tels
que du re-cloisonnement interne et de la distribution des espaces a 'extension.

La proposition architecturale devra mettre en synergie plusieurs unités fonctionnelles
sur le socle (RDC / R+1/ R+2/ R+3). Ouvert au plus grand nombre, accueillant des publics
variés, ce socle intégrera :

L'accueil général du batiment ;

Le cceur de vie et d’apprentissage : Learning center, fablab, salle projets étudiants, le
Centre de réalisations et d'enseignement audiovisuels (CREAV), les espaces de vie
associative étudiante ;

Une partie des locaux d’enseignement dont: amphithéatres, salles de devoirs
surveillés, salles de cours magistraux, I'Evolutive Learning Factory, latelier
composite ;

La restauration universitaire ;

Des locaux de logistique.

Le projet a pour ambition d’aller au-dela de la réglementation thermique RT 2012 en vigueur
de maniére a anticiper et s’assurer un niveau de performance qui lui permettra de respecter
les futurs objectifs énergétiques et carbone de la RE 2020 (dont la date d’application n’est pas
encore connue pour les batiments universitaires et les services de restauration scolaire).

Ainsi le projet respectera les conditions suivantes :

Si projet assujetti a la RT 2012 :
= Le batiment a un Bbio RE2012 - 30%
= Les consommations d'énergie primaire du batiment sont inférieures a un Cep
RT2012 - 40%
= Niveau E3 C1

Si projet assujetti a la RE2020 :
= Le batiment a un Bbio RE2020 - 5%
= Cep-5%
= |l atteint I''C Energie seuil réglementaire
= || atteint I'lC Construction seuil réglementaire

Labellisation Passivhaus
= Besoin de chauffage < 15 kWh/m32sge.an
= Besoin de refroidissement < 15 kWh/m? gge.an
= Consommation d’énergie primaire renouvelable < 60 kWh/m?sge.an
= Consommation d’énergie primaire non renouvelable < 120 kWh/m?sge.an
= Etanchéité a I'air sous < 1 vol/h (test nso)

La moyenne des consommations des batiments actuellement occupés par I''UT du Havre des
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années 2022 a 2024 sur le site de Caucriauville s’éléve a 118,5 KWEf/m2.an

Le projet s’engage dans une démarche volontariste trés forte car il est aujourd’hui le premier
immeuble de grande hauteur en France a s’engager dans une labélisation PassivHaus. La
labélisation Passivhaus est le standard les plus exigeant aujourd’hui sur le marché en termes
de performance énergétique.

Ainsi le ratio de consommation estimée pour le futur projet est de 50 KWEf/m2.an.

Le tableau suivant présente une comparaison entre les consommations énergétiques
actuelles et les consommations énergétiques estimées au stade du programme du futur projet.
Les projections tiennent compte des hypothéses énergétiques et environnementales
exposées précedemment. Le projet bénéficiera également d’'un raccordement au réseau de
chaleur RESOCEANE offrant un bon mix énergétique.

ansonjnjanon . GES
énergetique Ratio ke e
moyenne 2022-2023-2024 [KWEf/m?.an] Coz/gmzqan]
[KWEf/m®.an] :
Situation existante 2214300 118,50 12,20
Scenario Passivhaus 933800 50,00 3,83

Les moyens mis en ceuvre pour l'atteinte de ces objectifs sont les suivants :

= Limiter la consommation d’énergies non renouvelables ;

= Prendre en compte les capacités locales de production : réseau de chaleur de la Ville
du Havre (raccordement du nouveau béatiment), géothermie sur sondes, énergie
solaire, bois énergie ;

= Mesurer via un bilan global sur un cycle de 50 ans, les impacts des trois moments
successifs : construction initiale (approvisionnement par voie d’eau en utilisant le canal
proche et les ports a favoriser), utilisation et maintenance des installations, recyclage
des batiments ou démolition.

= La conception du batiment devra participer a la réduction des consommations
énergétiques, notamment par :

Une compacité optimisée et avec une forte inertie,

Une isolation thermique performante permettant de limiter les déperditions
thermiques du batiment en période froide, mais aussi les effets de surchauffe
en période chaude,

Une trés bonne étanchéité a I'air du batiment,

Des systémes de récupération d’énergie pour le traitement d’air,

Une sectorisation des traitements thermiques en fonction des types de locaux
et de leur rythme d’occupation,

Un rafraichissement par free-cooling la nuit (via le systéme de ventilation double
flux) permettrait de rafraichir le batiment dés que nécessaire,

De plus, la recherche de réduction des consommations doit également
s’étendre aux usages spécifiques de I'électricité (éclairage de travail, éclairage
de sécurité, etc.). Cette maitrise des consommations repose certes sur les
comportements des utilisateurs, mais également sur la conception technique
du batiment (par la GTB, 'architecture des réseaux électriques, la stratégie de
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sous-comptage, etc.). Une attention particuliére sera portée sur 'ensemble des
modes de régulation suivant les différentes périodes de I'année, et les modes
d’occupation.

Les orientations de projet retenues permettront de répondre aux objectifs cités
précédemment :

= Réduire les consommations d’énergie et avoir recours aux énergies renouvelables ;

= Garantir le confort des occupants et notamment le niveau de confort acoustique
spécifique a chaque usage, le confort visuel optimal et sans éblouissement ;

= Garantir le confort hygrométrique en anticipant le réchauffement climatique,

= Anticiper les usages et favoriser 'adaptabilité du batiment ;

= Développer une garantie de performances énergétiques et maitriser les colts de
maintenance futurs (par une approche en co(t global a tous les stades du projet) ;

= Préserver le milieu naturel en limitant les sources de pollution visuelle, mettant en
place des mesures d’évitement de collision d’oiseaux sur les vitrages, etc.

= Limiter l'impact carbone du batiment, notamment par l'utilisation de matériaux
biosourcés et de réemploi lorsque possible lors de la construction, et par une
exploitation maitrisée ensuite.

= Limiter la ressource en eau par le choix d’équipements hydro-économes.

= Assurer une bonne qualité d’air intérieur (QAI) : par un choix judicieux des revétements
intérieurs selon le critére de la QAl, la mise en place d’'une ventilation double flux.

= Etc.

Les objectifs d’exploitation maintenance sont :

= La maitrise et I'optimisation du codt global
= La continuité du service
= La conservation de la valeur patrimoniale

Colt Global :

La notion de co(t global n’est pas une science exacte. Elle dépend, bien entendu, des choix
de conception (technicité, maintenabilité, fiabilité, adéquation a 'usage), mais pour une part
importante de la politique d’exploitation et de maintenance du gestionnaire en phase
d’exploitation du site, dont I'objectif principal se doit de valoriser la démarche de maitrise du
colt global menée tout au long des phases de conception/réalisation.

Il faut entendre par maitrise du colt global la nécessité de valider tout au long du processus

de l'acte de construire, les choix techniques tenant compte de toutes les exigences et
contraintes de ce type d’opération dont économique et performanciel. Cette maitrise est
assurée dans la mesure ou elle est ensuite assumée et valorisée en phase d’exploitation.

Dans le cadre de ce projet, cette maitrise passe par I'évaluation systématique du projet a
chacune de ses étapes, sur les thématiques notamment de maintenabilité (accessibilité tout
particulierement), et de fiabilité (dont durabilité) et d’adéquation a 'usage (dont continuité du
service).

Le Maitre d’ouvrage veillera a ce que soit bien menée systématiquement I'analyse des
conséquences de chaque choix sur les colts attendus de GER et d’exploitation maintenance.
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Notamment le maitre d’ouvrage peut rester ouvert a toute proposition argumentée
d’investissement qui se traduira par une économie en GER, maintenance et fonctionnement.

A chaque étape de la conception, 'ensemble des ouvrages fera I'objet d’'une évaluation
financiére des colts d’investissement mais aussi de GER et d’entretien-maintenance, et un
rapport specifique sera demandé au groupement sur ce sujet. Le tout sera analysé dans le
détail par 'ensemble des AMO. Le niveau de maitrise de tous les sujets devra étre atteint en
phase PRO.

La question de codt global et notamment de sa maitrise sera un élément important pour le
maitre d’ouvrage, dans ses réflexions, analyses et choix de groupement.

Continuité du service :

Les niveaux de performances attendus (continuité du service) en exploitation sont définis en
cohérence avec la politique d’exploitation et de maintenance du gestionnaire. La performance
a atteindre sera étroitement liée avec la notion de criticité. La notion de criticité est essentielle
pour mesurer le niveau de « gravité » de la performance non atteinte par zone/local et,
éventuellement, du mode dégradé consécutif a une défaillance. Chaque performance est
classée selon son niveau de criticité en totale cohérence avec la politique d’exploitation et de
maintenance. Des délais de remise a niveau seront associés a chaque criticité. Ce sont ces
délais qui seront évalués et potentiellement pénalisable selon les délais fixés au marché.

Conservation de la valeur patrimoniale :

Cet objectif est une conséquence directe des 2 premiers qui, s’ils sont respectés/maitrisés
faciliteront I'atteinte de cet objectif.

Par ailleurs, la constitution des DEM (Dossier d’Exploitation Maintenance) devra étre intégrée
dés la phase de conception de maniére a obtenir :

=  Des DOE cohérents,

= Des inventaires techniques facilitant I'exploitation

= Des gammes de maintenance

= Durant la phase de conception, I'implication forte du maitre d’ouvrage qui assurera
I'expression et le suivi pour les futurs utilisateurs sur cette question.

La maitrise d’ouvrage de cette opération d’enseignement supérieur releve de I'Etat. La
CULHSM porte les études opérationnelles pour 'ensemble des futurs utilisateurs, opérateurs
de I'Etat, sous couvert du protocole de partenariat CPER signé en date du 25 juillet 2023 par
I'Etat, la Région et la CULHSM.

La conduite de projet assurée par la CULHSM est établie en coordination avec les services
du Rectorat de Normandie, de la Région Normandie, du Crous Normandie, de I'Université du
Havre et de 'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

La Communauté urbaine, qui représentera la Maitrise d’Ouvrage, aura a sa charge le suivi de
toutes les phases du projet, de la préprogrammation a la livraison du batiment.

Apres la livraison du batiment, la Maitrise d’Ouvrage sera assurée par le gestionnaire
prévisionnel (soit I’'Université Le Havre Normandie).

Propriétaire : Etat aprés livraison
Gestionnaire prévisionnel : Université Le Havre Normandie

Convention d’utilisation de I'Etat vers les trois opérateurs : L'université, Crous Normandie et
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Arts et Métiers Sciences et Technologies

Convention d'utilisation de gestionnaire prévisionnel vers les autres opérateurs : Crous
Normandie et Arts et Métiers Sciences et Technologies

Classification _du_futur béatiment: IGH-GHR (Immeuble de grande hauteur a usage
d’enseignement) + ERP type N (Etablissement Recevant du Public dont la nature de I'activité
est relative a la restauration) + ERP type R

ATEX : non concerné

Les indications données ci-aprés, sur la situation existante, sont extraites du projet de
SPSI 2025-2029 de ’'ULHN, pour le site Caucriauville.

S
segat— P L

IUT Caucriauville

Campus Lebon

Le Havre - /

5-min 4775 min

1

Campus Frissard

N

@ Ny G -(,“'L"'" 3 -
0 1 km - \/ \\

Carte de situation des trois campus de I'ULHN : Lebon, Frissard et Caucriauville

L'ULHN est stratégiquement implantée sur trois sites distincts :

= Lebon : ce campus principal de l'université accueille plus de 6 000 étudiants et abrite
les bureaux de la Présidence. Il constitue le coeur névralgique de l'université, offrant
une gamme compléte de services et d’installations pour soutenir tant les activités
académiques que les événements sociaux et culturels.

= Frissard : ce site accueille environ 500 étudiants et abrite une partie de I''UT de
I'Université. Il est également un centre de recherche dynamique, ou divers péles de
recherche se concentrent sur des domaines d'innovation et de développement
scientifique.
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Plan de localisation des batiments du site Frissard
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Pilan de locolisation des batiments du site Frissard

= Caucriauville : Plus de 1 000 étudiants poursuivent leurs études au sein de la
seconde partie de I'lUT de I'Université implantée sur ce site. Ce campus est congu
pour offrir un environnement propice a l'apprentissage technique et professionnel,
complétant ainsi les offres académiques des autres sites tout en répondant aux
besoins spécifiques des étudiants en technologie et en sciences appliquées.
Aujourd’hui, I'état du batiment ne permet pas de continuer ces activités dans de
bonnes conditions.

L'ULHN travaille a la mise a jour des données de 'OAD, considérant les récents contrbles
menés (notamment SOCOTEC, 2024, électricité et ascenseurs).

L'état du site de Caucriauville est trés préoccupant. Aucun des batiments n’est en état
satisfaisant et 29% (2/7) sont en état “pas satisfaisant” selon les derniéres appréciations
enregistrées dans 'OAD. LULHN n’a pas réalisé de diagnostic technique récent pour les
batiments de ce site en raison de sa libération prochaine mais des désordres d’étanchéité
sont notamment constatés.
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Batiment

Date de
construction

OAD —
Etat de

OAD -
Electricité

OAD -
SSI

OAD -
Ascenseurs

OAD -
Accessibilité

R+1 1967 Eaetlijsfaisant spzilijsfaisant
R+7 1967 sPaetliJsfaisant sP:tliJsfaisant
Atelier GEIl 1967 sPaetliJsfaisant sP:tliJsfaisant
CAUCRIAUVILLE [Atelier GMP 1967 sP:tLijsfaisant sP:tLilsfaisant
Administration|1967 sP:tLijsfaisant sP:tLilsfaisant

Maison Peu
directeur 1967 satisfaisant
Amphl + 1991 Non. Peu
Galerie applicable satisfaisant

Ci-dessous le tableau bilan de I'occupation et des couts afférents a la gestion du site de
Caucriauville, au sein de 'ULHN.

PARAMETRES CATEGORIES SITUATION

Numéro Chorus du/des 369290 / 369294 / 369292 / 369293
batiment(s) / 369296 / 369291 / 369295
Occupation

Statut juridique (D/L/MD)
ou bien propre

MD (sous convention d'utilisation
jusqu’au 31/12/2037)

Surfaces L
(Surface utile brute)
Administration (SUB tertiaire) 2215
Enseignement 15755
Recherche n.c.
Autres 706
TOTAL 18 676
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AEEAD [ FEsme G Pour activité « Administration » HEEE ERGELE Résidents
travail (PdT) / résidents de travail ((agents)
ETF_’T_ !Enseignants chercheurs et nc. 91 74
assimilés
Agents /BIATSS n.c. 38 38
Vacataires (pm) n.c. 225 36
TOTAL (hors vacataires) n.c. 129 112
Effectifs Etudiants
Formation initiale (y compris 1282
alternance et apprentissage)
Formation continue n.c.
TOTAL 1282
Taux d’occupation ﬁl:‘lBal:oste i SUB/Effectif SUB/Résident
Pour BIATSS / EC et o 17.2 19.8
assimilés
Surface d'archives (en m?) 88
Emplacements de 59 + 5 PMR
stationnement (nombre)
Surface du restaurant inter- | Restauration type « cafeteria »
entreprises ou inter- | avec uniquement un personnel

administrations (en m?) le cas
échéant

du CROUS sur place

€HT €TTC

Codt total récurrent annuel (n-1) 680 721 € 816 866 €
Dont charges de fonctionnement énergétique 327 683 € 393 220 €
Colut total ponctuel (dépenses moyennes sur 10 ans)
Dont travaux d’'aménagement

e n.c. n.c.
. Date de réalisation
Dont travaux de GER nc nc
. Date de réalisation o o

L'Université le Havre Normandie (ULHN) déclare que compte tenu du projet de longue date
de relocalisation de I'lUT du site Caucriauville vers le site Frissard, aucune opération
d’envergure en matiére de GER (Gros Entretien et Réparation) ou d'aménagement n’a été
menée les dix derniéres années.
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Les différents batiments du site de Caucriauville datent de 1967. Si les locaux sont bien
entretenus au quotidien, les investissements d’envergure ont été suspendus depuis
plusieurs années compte tenu du projet de déménagement de I'lUT. Seuls les travaux
relevant du réglementaire (sécurité, AD’AP...) sont aujourd’hui menés et le site apparait
aujourd’hui beaucoup moins performant que le reste de I'établissement constitué d’'un parc
immobilier plus récent et bénéficiant de travaux, notamment en aménagements a destination
des étudiants, ou encore en matiére d’amélioration énergétique (tels qu’isolation de toitures,
relamping en luminaires leds, pose de panneaux photovoltaiques...).

En matiere d’exploitation, les problémes les plus prégnants apparaissent étre les soucis
d’étanchéité de toiture ainsi que de confort thermique, notamment de chauffage. Le site
de Caucriauville apparait ainsi extrémement consommateur (1 641 MWh en 2024, soit 48 %
de la consommation des batiments de I'établissement reliés a un réseau de chaleur pour 39 %
de la surface de batiments de cette typologie).

Par ailleurs, tant le réseau primaire que le réseau secondaire de chauffage apparaissent
extrémement vétustes avec, durant I'hiver 2024-25 des interruptions de chauffage répétées
en différents lieux des batiments liés a des fuites sur le réseau. Actuellement des solutions
sont en cours d’études et de discussion avec la Région pour une remise en ordre du chauffage
pour la saison de chauffe 2025-26 et une pérennisation de l'installation pour les 5 années qui
viennent. A titre indicatif, la remise en état du réseau secondaire de chauffage laquelle
apparait inéluctable a terme de quelques années compte tenu de sa vétusté, nécessiterait,
selon une étude, un investissement estimé a 7 380 000 € TTC.

Le site apparait aujourd’hui peu adapté aux besoins pédagogiques, tant dans les
espaces que dans les équipements.

Ci-aprés le tableau de synthése du diagnostic détaillé réalisé dans le cadre du SPSI 2025-
2029 de 'ULHN et fourni en Annexe de ce demier.
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Direction de I'immobilier de I'Etat

I Foints & valoriser Points d'attention mineurs I Points d'attention majeurs

ENERGETIQUE -
ENVIRONNEMENTAL
POINTS D'ATTENTION

FONCTIONNEL TECHNIQUE REGLEMENTAIRE
POINTS D'ATTENTION POINTS D'ATTENTION POINTS D'ATTENTION

-Ratio SUB/pdt : les surfaces tertiaires et les postes de travail sont en
cours de consolidation

IDENTIFIANT BATIMENT NOM BATIMENT | VILLE

Au regard des conclusions des
diagnostics technique,
réglementaire, et énergétique, des
369292 R+1 Le Havre ) ) précisions sont & apporter par les
-Taux d'occupation : sans objet BET concernés afin de muscler la

stratégie d'intervention et les

Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
diagnostics technique, réglementaire, et| diagnostics technique, réglementaire,
énergétique, des précisions sonta | et énergétique, des précisions sont a
apporter par les BET concernés afin de| apporter par les BET concernés afin
muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention

-Accés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en
voiture.

-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de l'université contraignant une opérations associées. opérations associées. et les opérations associées.
synergie
incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : 11,1m?/poste de travail
-Acceés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en | Ay regard des conclusions des ) .
voiture. diaanostics technique Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
réglemen?aire ot énergécliqu'e des diagnostics technique, réglementaire, et/ diagnostics technique, réglementaire,
369293 Re7 Le Havre -Taux d'occupation : précisions sont & apporter pa’r les | Energetique, des précisions’sonF a | etenergétique, des précisions,sont_a
Salles de TD : satisfaisant 46% BET concernés afin de muscler la | &PPOrter par les BET concernés afin de| apporter par les BET concernés afin
stratégie dintervention et les muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention
-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de I'université contraignant une opérations associées. operations associees. et les opérations associees.
synergie
incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : sans objet
-Acceés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en | Au regard des conclusions des . .
voitire. A A S Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
réglemengt;aire o énergéqtique des diagnostics technique, réglementaire, et| diagnostics technique, réglementaire,
369294 ATELIER GEIl Le Havre -Taux d'occupation : précisions sont & apporter par les ISR (D premsmns,sonF a | etenergétique, des premsmns'sont_ a
Salles de TD : peu satisfaisant 20% ST TS A O ey [ apporter par les BET concernés afin de| apporter par les BET concernés afin
stratégie diintervention et les muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention
-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de l'université contraignant une opérations associées. operations associees. et les opérations associées.
synergie
incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : sans objet
-Acceés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en | Ay regard des conclusions des ) )
voiture. diagnostics techniaue Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
. an p 'que, diagnostics technique, réglementaire, et| diagnostics technique, réglementaire,
réglementaire, et énergétique, des
369295 ATELIER GMP Le Havre -Taux d'occupation : précisions sor’1t a apporter pa’r les énergétique, des precmons}son'_ﬁ a | eténergétique, des preusmns'sont_ a
Salles de TD : peu satisfaisant 32% BET concernés afin de muscler la apporter par les BET concernés afin de| apporter par les BET concernés afin
stratégie dintervention et les muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention
-Proximité fonctionnelle : : isolé du reste de I'université contraignant une opérations associées. operations associees. et les opérations associées.
synergie
incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : les surfaces tertiaires et les postes de travail sont en
cours de consolidation
-Accés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en AN (S EENEEISEES Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des

diagnostics technique,
réglementaire, et énergétique, des
précisions sont a apporter par les
BET concernés afin de muscler la
stratégie d'intervention et les

voiture. diagnostics technique, réglementaire, et| diagnostics technique, réglementaire,
énergétique, des précisions sonta | et énergétique, des précisions sont a
apporter par les BET concernés afin de | apporter par les BET concernés afin

muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention

369290 ADMINISTRATION | Le Havre ~Taux d'occupation : sans objet

-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de l'université contraignant une A s opérations associées. et les opérations associées.
synergie opérations associées.
incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : sans objet
-Accés au site : 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en | AU rzgard d?_S ctt)nc':us_ions des Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
i iagnostics technique . . ; . ; . h . . .
voiture. réglemengtlaire ot énergéqtiql.;e des diagnostics technique, réglementaire, et/ diagnostics technique, réglementaire,
P T ’ énergétique, des précisions sonta | et énergétique, des précisions sont a
369291 MAISON DIRECTEUR ' i - i . ) . .
Le Havre |.Taux d occupation : sans objet precisions sopt a gpporter par les apporter par les BET concernés afin de| apporter par les BET concernés afin
BET concernés afin de muscler la P A P )
o ) o N ] tratéaie dintervention et les | MUSCler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention
-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de l'université contraignant une S gie 2 opérations associées. et les opérations associées.
synergie opérations associées.

incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
-Ratio SUB/pdt : sans objet

-Accés au site 1 20 min en transports en commun du centre-ville,15 min en | Au regard des conclusions des

: di — Au regard des conclusions des Au regard des conclusions des
voiture. réglem;gt’zicr): Igféi(;rgg::qede ges |diagnostics technique, réglementaire, et diagnostics technique, réglementaire,
369296 AMPHI + GALERIE | Le Havre _Taux d'occupation : sans obijet précisions soﬁt a apporter pa’r les SRS, G55 préusmns’son'g o | CUSHEREIEIE, RS préusmns,sont_ o
p : J T (TS A (1 e [ apporter par Ies' B_ET concernes afin de | apporter par les BI?T' concernés afm
L. . . . . . PR ; muscler la stratégie d'intervention et les| de muscler la stratégie d'intervention
-Proximité fonctionnelle : isolé du reste de l'université contraignant une stratégie d'intervention et les opérations associées. et les opérations associées.
synergie opérations associées.

incompatibilité avec les nouveaux modes d'enseignement.
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Concernant e site Caucriauville de I'lUT du Havre, les résultats du Diagnostic de Performance
Energétique (DPE) de 2010 place les différents batiments du site de Caucriauville en « C ».

Ci-dessous le détail des consommation de I'lUT Caucriauville. Il en ressort, une moyenne des
consommations suivantes sur les 3 derniéres années :2 214 300 KWEf/ an.

IUT CAUCRIAUVILLE

Année Consommation électrique Production de chauffage | Codt électricité | Codt chauffage
2022 686,15 MWh 1 604,19 MWh 97 755,21 €HT | 101 817,89 €HT
2023 610,53 MWh 1 686,50 MWh 185 209,69 €HT | 126 349,79 €HT
2024 413,54 MWh 1 641,85 MWh 83 060,15 €HT | 155 493,40 €HT

Il est constaté une baisse significative des consommations électriques (environ -30%), entre
2023 et 2024. Cette baisse serait due a diverses actions menées par 'ULHN dans le contexte
réglementaire et budgétaire des derniéres années :

= Déploiement d'a peu prés 1/3 de I'ensemble de I'éclairage en LED.
= Optimisation de I'éclairage par de I'horodatage.
» Sensibilisation du personnel et des éléves sur le colt de I'énergie dans le contexte

actuel.

* Au besoin de chauffage en 2023 plus important qu'en 2024 en période scolaire (2023 :
2043 DJU ; 2024 : 2130 DJU).

= Etc.
Consommation énergétique Ratio GES
moyenne 2022-2023-2024 [KWEf/m?.an] [kgeq
[KWEf/an] ‘ C02/m>.an]
Situation existante 2214300 118,50 12,20

En 'absence de réalisation du projet :
= Les 7 départements de I'lUT resteraient sur le site vieillissant de Caucriauville,
qui nécessitera des travaux de réhabilitation et de remise en état, ou bien nécessitera

la construction d’un nouvel IUT a plus long terme
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= Arts et Métiers Sciences et Technologies ne viendrait pas s’implanter au Havre
a court terme, le territoire se privera de I'opportunité de répondre aux besoins des
entreprises locales, malgré les postes qu'elles proposent et les difficultés croissantes
de recrutement auxquelles elles sont confrontées.

= Le campus Frissard disposera a partir de la rentrée 2025 d’une offre de cafétéria
provisoire « Les Antilles », sans offre de restauration universitaire et de vie
étudiante. Ne pas envisager lintégration d'infrastructures de vie étudiante
(restaurants collectifs et lieux de vie) et la concrétisation d’'un véritable campus
complet, créera ainsi un écart entre les attentes en matiére de qualité de vie étudiante
et les moyens alloués (y compris des surcodts de loyers pour le Crous Normandie).

= L’investissement couteux du maintien du site de Caucriauville, malgré son
obsolescence

= Les financements acquis dans le cadre d’un projet global ne seraient pas maintenus.

Pour conclure, la décision de ne pas mener le projet global a son terme aura un impact direct
sur l'attractivité du territoire pour les jeunes talents et sur la formation d'ingénieurs en lien avec
les besoins des entreprises locales, renforcant ainsi le paradoxe de l'offre insuffisante de
formation d'une part, et de I'énorme potentiel de développement économique d'autre part. Par
ailleurs, 'aménagement du campus Frissard demeurera incomplet, avec une parcelle libre,
maitrisée et destinée a recevoir de I'enseignement supérieur, qui restera en I'état.

En effet, pour rappel, méme si le site Caucriauville de I'lUT du Havre a fait I'objet d’'un suivi
minutieux en matiére de maintenance de niveau 1 et 2, aucune action de maintenance
infrastructurelle n’a été initiée sur les 10 derniéres années.

Au cas ou ce site devrait étre maintenu en exploitation au-dela de I'horizon 2030, des travaux
de GER d’envergure devraient étre menés a minima dans les domaines suivants :

= CVC et plomberie en général (les canalisations de chauffage sont trés corrodées avec
des interruptions de chauffage durant I'hiver 2024. C’est également le cas des réseaux
d’évacuation d’eau pluviale ainsi que des réseaux d’eaux usées

= Les fagades et notamment les ouvrants posent de gros problémes, notamment en
raison de la fin de leur approvisionnement en piéces détachées.

= La présence d’amiante dans différents points des batiments.

= L’amélioration des performances thermiques afin d’atteindre les objectifs
reglementaires (a minima réfection et isolation de toitures, relamping en LED, isolation
de fagades...)

Ces travaux de réhabilitations lourdes, peuvent étre, suivant les colts moyens actuellement
en vigueur, étre estimés a 1 800 € HT/m?, y compris atteinte des objectifs du décret tertiaire.
Pour 20 827 m? de surfaces de plancher utilisées, le montant des travaux pourrait donc se
monter a 37,5 M€ HT (soit 45 M€ TTC environ).
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Plusieurs scénarii ont été étudiés au préalable dans I'objectif de permettre I'accueil de Arts et
Métiers sur le territoire havrais, de regrouper le pdle d’enseignement |IUT de I'ULHN,
d’améliorer la synergie d’'usage et d’'occupation entre établissements et d’améliorer I'offre de
services a la vie étudiante sur le site Frissard.

Ces études de faisabilité ont permis d’identifier 3 scénarii avec un regard spécifique sur la
performance en termes d’optimisation des surfaces, d’'améliorations fonctionnelles proposées
et de réponse apportée a la nécessité de maitrise fonciére.

L'objectif de rlanalyse financiere est de permettre la comparaison du colt global
(investissement + fonctionnement) des différents scénarios envisageés a iso-périmétre.

Toutefois, il est a noter la spécificité de I'opération présentée, puisqu’elle implique :

= La création d’un nouveau site d’enseignement supérieur Arts et Métiers

= La création de services a la vie étudiante
Ainsi la notion d’iso-périmétre ne se vérifie pas entre le scénario de référence et les autres
scénarios présentés (y compris le scénario privilégié).

3 types de résultats sont présentés pour chacun des scénarios :

= Les dépenses budgétaires annuelles : ensemble des colts et recettes annuels liés aux
charges de fonctionnement et a l'investissement

= Le colt complet : ensemble des colts et recettes cumulées années apres années.

= La VAN (Valeur Actuelle Nette) : valeur actuelle des dépenses et recettes futures

Hypotheses sur les échéances

Périodes d'évaluation 25 ans
Année de début d'évaluation 2025
Année de fin d'évaluation 2049

Afin de tenir compte des évolutions de prix sur la période, une indexation des co(ts
immobiliers et des valeurs tutélaires a été réalisée sur la période. Les valeurs sont identiques
que celles préconisées dans le fichier OSAF hormis pour :

= Le taux d’actualisation : Celui-ci permet « d’actualiser » 'ensemble des colts sur la
période de projection a la valeur d’aujourd’hui (Source : SGPI).

» L'indexation des fluides : revalorisée a 4% de fagon a étre plus réaliste au regard de
des évolutions observées des prix de I'énergie et a 'augmentation du prix de I'eau.
Ceci implique de scinder la ligne « Ch. fonct’nemt (gest®, entretien, maintenance,
fluides) » du fichier OSAF en deux lignes, 'une dédiée aux « Ch. fonct®nemt fluides »,
l'autre dédiée aux « Ch. fonct’nemt EM (gest®, entretien, maintenance) ».
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Hypothéses macro-économiques Valeurs considérées | Valeurs pré-renseignées OSAF

Taux d'actualisation 3,2% 2%
Taux d'indexation

Charges de fonctionnement hors fluides (gestion, entretien) 2% 2%
Codts travaux 2% 2%

Loyers , taxes 1,5% 1,5%

Fluides (éléctricité / RU / Eau) 4% 2%

Afin de tenir compte du fait que les biens ont une valeur en fin de période, il a été intégré dans
le calcul une valorisation in fine des biens, en fin de période. La méthode retenue est
I'application d’'une décote pour obsolescence des batiments, sur la période dévaluation.

Décote obsolescence batiment : 1%/an

Valeur en fin de période : valeur colt travaux — Décote pour obsolescence sur 25 ans a
1%/an.

Les consommations attendus varient en fonction des travaux menés et donc des scénarios.

= Scénario de référence

Sont considérés des travaux de rénovation énergétique, avec objectif de respect de la
réglementation en vigueur, notamment le décret tertiaire & horizon 2050, et refonte totale du
réseau secondaire de chauffage (sujet prioritaire en cas de maintien du site existant).

Elec 3,6 gain conso : -55%
RC 4,1 gain conso : -50%
Eau 1,3 gain conso : -10%

= ScénarioAetB

Sont considérés des travaux permettant d’atteindre les objectifs de performances suivant la
réglementation RE2020.

= Scénario C

Sont considérés des travaux permettant d’atteindre les objectifs de performances du présent
projet, notamment dans le respect d’'une labellisation Passivhaus

Pour rappel, le ratio actuel d’exploitation-maintenance (EM niveaux 1-2) est 8.1 € TTC/m?/an,
ce qui est faible par rapport aux standards observés sur des batiments équivalents.
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Pour un budget EM (niveaux 1-2-3) optimal, il est préconisé environ 35 €TTC/m?/an.

Hypothéses OSAF pour renseigner 'EM scénario de référence et Scénario AetB:

= Ratio observé concernant 'EM niveaux 1-2 actuel : 81 € TTC / m2 / an (considéré comme
faible)

= Ratio retenu concernant 'EM niveaux1-2-3:35€ TTC/m?/an
= Différents paliers a introduire concernant I'EM NIVEAUX 1-2-3:
= Avant travaux:0€TTC/m?/an
= 0 3a5ans aprés travaux 50% de I'EM (vérification sans réparation): 17,5 € TTC/ m2/ an
= 5310 ans aprés travaux 75% de 'lEM: 26 25€ T1C/ m? /an
= 1lans et +aprés travaux 100% de 'EM : 35 € TTC/ m? / an

Hypothéses OSAF pour renseigner I'EM scénario C:

= Différents paliers a introduire concernant I'EM NIVEAUX 1-2-3:

= Avant travaux:0€TTC/m2/an

= 0 ab5ans apres travaux (périmétre du marché MGCP) : 243 € TTC /m? /an
= 5310 ans aprés travaux : 365 <€ TTC/ m? /an

= Jlans et +apréstravaux :487<TIC/m2/an

Pour les GER, I'approche différe et considére un budget en pourcentage a hauteur des colts
travaux.

Hypothéses OSAF pour renseigner le GER :
= Différents paliers a introduire concernant le GER NIVEAUX 4-5:

= Avant travaux:0<TTC/m2SP/an

= (0 4&5ansaprés travaux (existant caucriauville): 0,5% du co(t des travaux /an
= 03a5ansaprés travaux : 0 % du cout des travaux /an

= 53 20ansaprés travaux 50% du GER : 0,7 % du colt des travaux /an

= 27 anset + aprés travaux 100% du GER: 0,9 % du colt des travaux /an

N.B : les colts de fonctionnement (fluides / EM) et le GER étant a adapter en fonction des
différents paliers, des lignes spécifiques a chaque palier ont été créées dans le fichier OSAF.

Autres hypothéses

Hypothése déménagement IUT Caucriauville
Frais de déménagement 1% des codts travaux HT
Obligation de maintien du gardiennage du site pendant 1 an aprés libération 10000 cout € TTC mensuel
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4.2. Scénario privilégié

= B e e e e o e ===

Apreés plusieurs réunions entre le rectorat, la sous-préfecture, I'université, 'TENSAM, le Crous
Normandie, la ville du Havre et la CULHSM (23 mars 2023), il a été acté que les efforts de
mutualisation effectués par 'lUT et TENSAM sont conséquents et que ceux-ci favorisent
I'hypothése d’'un batiment unique d’un point de vue fonctionnel (frais de fonctionnement,
logistique, accueil, maintenance, chauffage, frais de personnel...). Le programme concernant
'INSA a été écarté de ce projet. De plus, dans le cadre du financement, I'apport du foncier
par la CULHSM pourrait étre valorisé.

Le scénario retenu concerne donc la réalisation du projet global sur un unique site, pour des
raisons d’optimisation des ressources et d’'amélioration de I'organisation.

En effet, ce scénario permet de mieux exploiter les espaces, notamment en partageant
les salles de cours, les amphithéatres, les plates formes techniques et les équipements
communs (comme le Learning center, le fablab, les salles informatiques, les espaces de travalil
collaboratif, etc.).

L'IUT et 'TENSAM ont de nombreux besoins similaires en termes d’équipements techniques.
En mutualisant ces équipements, les établissements réduisent les colits d’acquisition et
d’entretien tout en optimisant leur usage.

De plus, la gestion d’un unique batiment permet de rationaliser les colts et de réduire
également le nombre de gestionnaires et de personnels nécessaires.

Bien que les deux établissements soient différents, leur proximité permet de développer des
projets pédagogiques communs ou interdisciplinaires, tels que des séminaires, des
conférences, des ateliers collaboratifs, des projets de recherche partagés, voir des doubles
cursus.

Cette cohabitation encouragera la coopération entre les étudiants, mais aussi entre les
équipes pédagogiques, favorisant des échanges de savoir-faire et de compétences, comme
c'est déja le cas entre les deux opérateurs qui coconstruisent dés a présent leurs
fonctionnements respectifs.

Au regard de ces différents éléments, une dynamique de campus plus vivante et plus cohésive
se construira : Les étudiants et les enseignants de différentes formations ont la possibilité de
se rencontrer, d’échanger et de collaborer de maniere informelle, renforgant ainsi le sentiment
de communauté académique.

En résumé, la mutualisation dans un méme batiment permet de réaliser des économies
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d’échelle tout en créant un environnement propice a la collaboration et a l'interaction entre les
écoles, tout en optimisant l'utilisation des espaces, des équipements et des ressources
humaines.

Apreés plusieurs réunions regroupant les représentants du rectorat, de 'universiteé, de 'TENSAM
et du CROUS Normandie, la faisabilité fonctionnelle d’'un unique batiment mutualisé a pu étre
ajustée pour aboutir a I’hypothése présentée dans le cadre scénario préférentiel.

Sur la base de ces éléments, la faisabilité a abouti a la création d’'un immeuble de grande
hauteur (IGH).

Ce scénario préférentiel de regroupement sur un site unique permet la programmation de
plusieurs espaces clés du projet :

= Learning center

Le Learning center de I'lUT a fait 'objet d’'un travail de définition par le service documentation
de 'ULHN. Cet équipement de 372 places vient compléter I'offre existante de la Bibliothéque
Universitaire, située sur le site Lebon en formant un réseau mutualisable. Les lignes de force
du projet du Learning center qui sera implanté sont :

= Rompre radicalement avec ce qu'est le centre de documentation
aujourd'hui, avec l'image « classique » d'une bibliotheque :

= Ce qui doit étre pensé c'est un lieu de vie et d'innovation pédagogique, qui
rassemble dans un méme espace des fonctions différentes (détente, étude, ...)

= Le cceur du projet n'est plus la documentation en tant que telle mais les activités
qu'elle va susciter (esprit Learning Center, coworking)

= Mise a disposition de salles, de compétences et de matériel (casques,
tablettes...) autant que de documentation « pure et dure »

= Travailler sur ce centre comme étant une vitrine de I'lUT, un cceur de vie
fédérateur adapté aux attentes des usagers, étudiants et enseignants

= Tenir compte des attentes des usagers et favoriser les circulations et la
transversalité entre les départements, étudiants, équipes pédagogiques et
personnels (évolutions des pédagogies, des profils des étudiants et des
fonctionnements de I'entreprise aujourd'hui autour du coworking et du tiers-lieu)

= Offrir des espaces modulaires et collaboratifs a I'appropriation facile, avec une
réelle réflexion sur les différentes postures de travail

= Espaces construits par et pour les usagers

= Complémentarité soignée avec les structures offertes par I'Université du Havre

L'organisation et 'aménagement intérieur proposent des espaces différenciés aux usagers
pour leur permettre d'en trouver un a leur convenance et selon leurs besoins.

Le Learning-center est composé de :

= Un espace ouvert a organiser en plusieurs ambiances, dont une partie du
mobilier sera mobile afin de pouvoir étre déplacé pour ré-agencer les espaces
(excepté la banque d’accueil). On y trouve un espace d’accueil, une banque de
prét, une zone conviviale de périodiques / détente, un espace documentation
en consultation libre et un espace calme de travail et de concentration
proposant des 235 places de consultation sous différentes formes (tables de
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travail dont filantes avec chaises, boxes de travail, places de travail informel et
places de consultation multimédia).

= Des espaces clos avec des bureaux destinés aux personnels du Learning
Center en lien avec la banque de prét, 16 petites salles de travail pouvant
accueillir jusqu’a 8 personnes, 2 boxes dédiés aux entretiens individuels entre
étudiants et professeurs et des locaux supports (local entretien des ouvrages
et gestion des archives, local magasin de stockage et d’archives, espace
reprographie et sanitaires).

L'ensemble des espaces doit étre congu pour permettre la flexibilité des aménagements
(mobiliers et informatiques) a court terme comme a plus long terme et permettre des
changements d’affectation en fonction de I'évolution des pratiques. Ainsi, les espaces de
consultation sont congus pour permettre des changements d’affectation.

Le Learning Center est entierement équipé en réseau informatique filaire et d’'un réseau sans
fil aux normes standard haut débit WIFI.

' <

!

Yo L

Banque d’accueil et collections en libre acces du Learning Center du KAP — Université Clermont-Auvergne
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= FabLab

L'intégration d’'un FabLab au cceur de vie et d’apprentissage mutualisé de I'lUT et de 'TENSAM
doit permettre de répondre aux objectifs suivants :

= Concevoir un campus incubateur

= Rassembler les conditions pour la rencontre Etudiants — Entreprises

= Création de transversalités entre les départements et entre les composantes de
I'Université

Un Fablab est un lieu ouvert a tous, offrant un soutien nécessaire a la réalisation de projets :
mise a disposition de machines, infrastructure, équipement d’outils numériques, conseils et
interaction entre les utilisateurs... Il invite les différents groupes d’étudiants et le public a
échanger leurs savoir-faire pour démultiplier les idées. C’est un lieu essentiel pour le
développement de projets étudiants en lien avec des entreprises partenaires de I'Université.

Au sein du campus, le FabLab sera ouvert sur I'extérieur et s'implantera en lien avec les
plateformes industrielles des DUT GEIl et GMP et avec le Learning center.

Le Fablab viendra en complémentarité des espaces de Fablab existants au sein de 'ULHN.
Les différents espaces de I'Université seront en réseau et prendront également en compte le
Fablab nouvellement créé dans la Cité Numérique a proximité.

D’un point de vue fonctionnel, I'espace de 75 m? est divisé en deux parties avec une zone
d’activités « sales » (découpe laser et soudure) et une zone d’activités dédiés au numérique.

Fab Lab ICI Montreuil — Make it Carrefour Numérique2 — Cité sciences et industrie
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= Evolutive Learning Factory

D’une surface utile totale de 1 970 m? SU, I'Evolutive Learning Factory (ELF) est un ensemble
d’espaces partagés ou spécifiques a 'TENSAM et a I'lUT du fait de la spécificité des formations
dispensées.

Plusieurs espaces sont mutualisés entre les deux entités comme la halle productique (600
m?), le local métrologie et le module climatisation (35 m?), la salle de découpe jet d’eau (40
m?) et la salle d’initiation a la fonderie (60 m?), tous situés dans la zone Production de I'lUT.

Par les caractéristiques fonctionnelles et techniques (équipements lourds et volumineux,
hauteur sous-plafond de 4,5 m minimum, besoins en fluides spécifiques au reste du campus)
de cette zone, les espaces ELF et Production sont implantés en rez-de-chaussée de
'ensemble bati. Seuls les vestiaires pour les étudiants des deux entités sont implantés en
mezzanine de la zone ateliers.

Le programme ELF - Evolutive Learning Factories - permet a Arts et Métiers d’adapter son
enseignement aux meilleurs standards en alliant la théorie et la pratique sur des systéemes
industriels a I'échelle 1.

Au-dela de l'apport de compétences techniques de pointe, les éléves seront formés aux
attentes sociétales sur I'énergie et I'environnement, leur permettant de devenir des leaders
responsables. Leur future carriére prend un nouveau sens. Une campagne de levée de fonds
de 15 millions d’euros sur 5 ans est lancée auprés des entreprises et des particuliers,
conjointement par I'Ecole, la Fondation Arts et Métiers et la Société des Ingénieurs Arts et
Métiers.

Les objectifs particuliers des Evolutive Learning Factories sont la modernisation des pratiques
pédagogiques, la transformation des plateformes technologiques en Usines Ecoles
connectées, soutenables et responsables sur chaque campus, le développement de
nouvelles pratiques pédagogiques axées sur les technologies 4.0 et la techno-diversité des 4
scénarios Transition Neutralité Carbone de 'ADEME, 'accompagnement des personnels
dans leur montée en nouvelles compétences et dans I'adaptation a des modes de travail
différents.

L’ambition des Evolutive Learning Factories se résume en trois points :

= DEVELOPPER des compétences au travers de réalisations pratiques axées sur
des enjeux de transitions digitale et écologique et une exposition forte aux
réalités industrielles

= ACCOMPAGNER les industries au travers de la formation continue, la
recherche partenariale et le co-développement

= ETRE une vitrine des solutions de I'industrie du Futur

Les projets ELF peuvent étre catégorisés suivant trois axes :

= Axe 1: Révolution numérique et technologique dans l'industrie (Usine et
fabrication connectées, jumeaux numériques, homme augments, ...)

= Axe 2: Eco-responsabilité et leadership en durabilité (Impact énergétique,
recyclage, ...)

= Axe 3: Ingénierie collaborative innovante (capitalisation et transmission des
savoirs, rétroconception, ...)
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et le circuit logistique

A 4

Evolutive Learning Factory de TENSAM : formation pratique en environnement réel industriel

L'ensemble fonctionnel ELF de TENSAM se compose de I'espace ELF (Créer, Concevoir,
Réaliser, Opérer dans un environnement réel industriel et virtualisé) de 750 m? et de vestiaires
étudiants (50 m? + 25 m?).

La zone de 'ensemble ELF réservé a I'lUT se compose d’'un espace magasin ELF (60 m?) et
d’'une zone de 200 m? équipée de machines dont 'usage est réservé a I'lUT.

Quant a I'ensemble Production (885 m?), la halle productique mutualisée (600 m?) est
aménagée sous-espaces : zone machines conventionnelles, zone machines a commande
numérique, zone plasturgie, zone métaux en feuille, magasin matiére.

Des vestiaires (50 m? + 25 m?), un atelier technicien et préparation (36 m?), des vestiaires du
personnel (24 m?) et un espace de stockage (15 m?) complétent cet ensemble.

.\\X\\\},[IIH////,‘;

[ r—
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Halle de fabrication — ENSA Nantes Atelier des machines — ENSA Nantes
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Coupes sur la Grande Halle

L

La Grande Halle : plateforme d’expérimentation pédagogique et d’innovation — Les Grands Ateliers (Villefontaine)

= Espace multimodal de professionnalisation des étudiants et des
personnels

La salle multimodale, d’'une surface utile de 500 m?, a vocation a étre utilisée a 25% de
son temps aux activités étudiantes, a 25% aux activités liées aux personnels du campus
et louée les 50% du temps restant a des entreprises ou individuels en recherche de
lieux emblématiques. Elle est implantée au dernier niveau du batiment.

Une école dingénieur n'‘a pas seule vocation a transmettre des connaissances et
compétences scientifiques et technologiques mais se doit d’accompagner autant I'étudiant
dans la construction de son projet professionnel que dans sa préparation a devenir un citoyen
avisé et respectueux de son environnement. Ces deux points sont aussi transposables aux
personnels de I'établissement dans une optique accompagnement RH.

Ces deux points d’accompagnement nécessitent de fréquentes rencontres avec le monde
extérieur dans des lieux dédiés a cet exercice.

Afin d'illustrer un ensemble d’actions prenant place dans l'espace multimodal de
professionnalisation des étudiants et personnels, nous pouvons citer :

= La fresque du climat, qui permet a chaque étudiant primo-entrant d’étre
sensibilisé au changement climatique et aux actions permettant son
ralentissement

= La journée RSE, qui implique les entreprises a la sensibilisation RSE des
étudiants en année terminale autour d’ateliers et de tables rondes.

= Leforum AM, qui permet de rencontrer un ensemble d’entreprises en recherche
de jeunes talents.

= Des sessions de job-dating permettant aux étudiants de rencontrer des
entreprises en recherche d’alternants

= Des Hackatons, challengeant les étudiants de 1ére et 2éme année sur quelques
jours autour de sujets nécessitant la mise en place de processus d’innovation
(ex : Hackaton Gad’lnnov Gadz'innov : mobilisez des étudiants ingénieurs pour
vos projets ! - Le Péle MEDEE (pole-medee.com))

= Les Business Lunches, qui permettent aux étudiants d’échanger avec des
professionnels du monde socio-économique le temps du déjeuner
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= Des simulations d’entretiens de recrutement, organisés par des RH
d’entreprises et des enseignants en charge de 'accompagnement personnalisé
des éleves (APE)

= Des espaces éphémeéres, qui permettent a une ou plusieurs entreprises la mise
en place de showrooms a destination des étudiants et des personnels,
permettant ainsi de découvrir les tendances et technologies a venir, ainsi que
les métiers nouveaux en tension

= Les présentations intermédiaires et finales des projets étudiant a des jurys
composés a part égales d’enseignants et de représentants du monde socio-
économique

Au-dela de ces actions, cet espace pourra permettre :

= Aux étudiants de disposer d’'un espace permettant de pouvoir étudier de fagon
autonome ou en groupes en dehors des heures inscrites a 'emploi du temps.

= Aux personnels du campus de pouvoir y organiser lI'ensemble des
manifestations importantes pour la vie du campus, comme pour celle du réseau
(Formations, divers conseils et réunions de I'ensemble des personnels, ...)

= De louer'espace a des personnes et entreprises extérieures en recherche d’un
lieu emblématique de la science et des technologies de I'usine de demain.

Comme le montre la photographie de I'Espace multimodal de professionnalisation des
étudiants et personnels du campus Arts et Métiers de Lille, celle salle sera équipée d’'un mur
d’écrans, d’'un systéme audio performant et de tables et de chaises sur roulettes afin de
permettre une reconfiguration rapide des lieux.

Ce type d’espace, bien que peut étre inhabituel dans une école d’ingénieurs, est nécessaire
a la rencontre des mondes académiques et universitaires. Il pourra étre mis en location, afin
de multiplier les usages.

N4 \\ﬁ

Photographies des espaces multimodaux de professionnalisation existants sur différents campus Arts et Métiers,
en France
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= Restaurant universitaire

La restauration universitaire est implantée dans le méme ensemble bati que les autres entités
du projet, afin de renforcer la proximité de ce service avec les espaces des étudiants et
personnels. Elle s’adresse a tous les usagers et utilisateurs du site, et a ’ensemble des
étudiants du campus

En période haute, la fonction est dimensionnée pour accueillir une partie des étudiants sur
site en simultanée, soit 900 a 1000 convives présents au cours de la pause méridienne qui
fréquenteront la restauration traditionnelle et la brasserie avec la répartition suivante :

= 800 a 860 repas au restaurant universitaire

= 150 a 160 repas en brasserie.
L'usage des salles de restauration du RU et de la brasserie, par les étudiants et le personnel,
sera permis au-dela des temps de repas et de nettoyage. L’'acceés libre sera possible selon les
modalités suivantes :

= Quverture RU pour les étudiants en dehors des heures de repas : 15h jusqu’a

la fermeture du batiment + 1 nettoyage supplémentaire a prévoir
= Quverture Brasserie : 11h-17h

Restaurant universitaire

Le RU est dimensionné pour 800-860 repas le midi en salle de restaurant avec 320
places assises maximum (selon un ratio confort de 1,3 m?/pl.) sans différenciation
d’'un espace de consommation des personnels administratifs et enseignants.

La salle de restauration traditionnelle doit &tre modulable. La salle devra pouvoir étre
cloisonnée temporairement pour des activités ou événements ponctuels.

L'usage de cette salle en dehors des temps de repas peut étre envisagée par les
tiers, particulier par mutualisation de 'usage avec les établissements d’enseignement
supérieur présent dans le batiment et sur le site du campus maritime. Cette
mutualisation est permise par la sécurisation des accés a la zone de distribution et la
cuisine dans ces périodes.

L offre de restauration se compose de :

= Plats protidiques : 3 choix dont un plat a base de viande, un plat a base
de poisson et un plat végétarien

= Accompagnements : 2 choix

= Entrées : 3 a 4 choix

= Desserts : choix de fromages, produits laitiers, patisseries, fruits...

Le choix de plats protidiques a la brasserie est complété par une offre quotidienne de
grillade et frites.

L'offre de restauration proposée au restaurant universitaire et a la brasserie (hors
grillades et frites produites directement en zones de distribution) est produite sur place
en liaison chaude, dans la cuisine attenante au restaurant universitaire.

Brasserie

La Brasserie sera implantée au rez-de-chaussée du batiment, aura un accés direct sur
I'extérieur et pourra ainsi utiliser pleinement la terrasse située sur le quai. La production
sera mutualisée avec la cuisine du restaurant universitaire. Elle fait partie intégrante
de I'offre de restauration du site. Il y sera proposé une offre de type brasserie a tarifs
variables. Une sélection de vins pourra également étre proposée.
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La distribution des repas est réalisée au niveau d’'une ligne de self équipée pour
permettre le passage d’environs 150 a 160 convives, dont une majorité entre 12h00 et
12h45.

La salle de restaurant de la brasserie comporte au maximum 76 places avec un ratio
de confort de 1,2m?/place.

Les places disponibles au sein de la brasserie sont a destination de tous, y compris
les extérieurs.

L'offre de services permet de faire des locations pour de I'événementiel, avec une
prestation traiteur par le Crous.

Circulation et espace cafétéria de L'(S)pace Pariselle a Villeneuve d’Ascq — CROUS de Lille
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La synthése des données énergétiques liées au projet se présente sous la forme suivante :

Situation existante Scénario retenu (construction neuve)

Site N SuUB (;onsqmmation Facture GES SUB Qonsqmmation Facture | GES
REFX énergétique énergétique

m? kWhef/an En€TTC | Kg.eqCO2/an kWhef/an E?C E Kg.eqCO2/an

IUT
o 18 676 118,50 299 987€ | 12,20

Caucriauville
Batiment IGH 27993 m? | 50 158 042 | 3,83
neuf
TOTAL 18 676 118,50 299987 | 12,20 27993 m? | 50 158 042 | 3,83

Pour rappel, les données du scénario retenu sont obtenues sur la base d’hypothése de codt
de l'électricité, du réseau de chaleur, et de 'abonnement.

PARAMETRES CATEGORIES SITUATION
Numéro Chorus du/des Sans objet.
batiment(s)
Occupation
Statut juridique (D/L/MD) (1) ou MD
bien propre
Surfaces SuB
Administration 2 950 m?
Enseignement 16 315 m?
Recherche 1296 m?
Restaurant universitaire 1728 m?
Autres 5704 m?
TOTAL 27 993 m?
(dont part assortie du ratio) (3 684 m?)
Effectifs / Postes de travail Ay - . Postes de Effectifs :
(PdT) / résidents Pour activité « Administration » travail (agents) Résidents
IUT : 101 IUT : 107 IUT : 81
ETPT Enseignants chercheurs et assimilés AM: 28 AM: 35 AM: 23
Soit 129 Soit 142 Soit 104
IUT: 39 IUT : 47 IUT : 47
AM: 28 AM : 29 AM : 27
Agents /BIATSS yc personnel Crous Crous Crous Crous
Normandie Normandie : [Normandie : 13| Normandie : 2
2
Soit 69 Soit 89 Soit 76
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IUT: 6 IUT : 225 IUT : 36
Autr('es: (doctorants, post-doc, vacataires, AM : 10 AM : 92 AM : 26
stagiaires, etc.)
Soit 17 Soit 317 Soit 62
IUT - 146 IUT : 379 IUT : 164
AM - 66 AM : 156 AM: 76
TOTAL Crous_ Crous Crous
Normgndle " [Normandie : 13| Normandie : 2
Soit 214 Soit 548 Soit 242

Effectifs Etudiants

Formation initiale (y compris alternance et
apprentissage)

IUT : 1 857 étudiants

Arts et Métiers Sciences et Technologies :
490 étudiants

Soit 2 347 étudiants

Formation continue

IUT : sans objet

Arts et Métiers Sciences et Technologies : 50
étudiants

Soit 50 étudiants

TOTAL

IUT : 1 857 étudiants

Arts et Métiers Sciences et Technologies :
540 étudiants

Soit : 2 397 étudiants

Taux d’occupation

Pour BIATSS

SUB/Résident :

15,2 m? / résident

Pour Etudiants

SUB enseignement / Etudiant :

6,81 m> SUB

Surface d'archives (en m?)

60 m?

Emplacements de stationnement (nombre)

3 places, dont 2 Crous Normandie et 1 PMR

Surface du restaurant universitaire et de la
brasserie

1728 m? SUB dont 165 m? de brasserie
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Description local

. Surfaces utiles . ! Surfaces utiles

Surfaces utiles Mezzanine de la|Surfaces utiles en|Surfaces utiles en|Surfaces utiles en |Surfaces utiles en|Surfaces utiles au
projetées en B o aux autres
Total zone ateliers R+1 R+2 R+3 R+4 dernier niveau .
otal RDC niveaux

Administration et encadrement pédagogique 2185 m? om? om? om? om? om? om? 565 m? 1620 m*

TOTAUX Surface utile 21092 m?SU 2692 m?sU 189 m?su 2608 m?2SU 2453m2SU 1736 m2SU 1736 m?SU 1440 m?suU 8175 m?Su

L'étude de faisabilité a permis de définir la répartition suivante :

SU envisagées en RDC - 2 692 m?: integre les surfaces de l'accueil, locaux
d’enseignement spécifiques ELF et GMP, locaux du RU (une partie de la zone de
production et de la brasserie) et les locaux de logistique et prévision d’'une mezzanine
au-dessus des espaces ateliers du pole enseignement (189 m? SU) ;

SU envisagées en R+1 -2 608 m? SU : intégre les surfaces de locaux d’enseignement
spécifiques AM et locaux d’enseignement banalisés associés, et GMP, le Learning
Center et les locaux du RU (cuisine et la totalité de la distribution et consommation) ;
SU envisagées en R+2 — 2 453 m? SU: integre les surfaces des salles de
manipulation du péle recherche, du Learning Center, des locaux CREAV, FABLAB,
Projets étudiants, espaces de vie associatives AM et IUT ;

SU envisagées en R+3- 1 736 m? SU: intéegre les surfaces des locaux
d’enseignement (amphithéatres, CM et salles DS), des salles TP du département GPM
et de I'atelier composite ;

SU envisagées en R+4- 1 736 m? SU: intéegre les surfaces des locaux
d’enseignement (CM et salles DS) et des salles TP du département GEIl ;

SU envisagées au dernier niveau - 1 440 m? SU : intégre les surfaces de la direction
ENSAM et services support, de la direction IUT et services généraux IUT, de I'espace
multimodal-événementiel et quelques locaux d’enseignement associés.

SU envisagées dans les niveaux supérieurs (autres que ceux cités plus haut) :
integre les surfaces des locaux d’enseignement (laboratoires de langues,
enseignement banalis€, enseignement spécialisé ENSAM, autres dipldmes, « open »
-informatiques), des salles TD/TP des licences professionnelles, des départements
carriéres sociales et informatique de I'lUT. Egalement dans ces niveaux seront
implantés les locaux administratifs des cadres enseignants de I'UT et de TENSAM,
ainsi que I'espace de recherche-innovation de 'TENSAM.

Cette répartition doit permettre de répondre aux exigences d’organisation fonctionnelle
souhaités par les futurs usagers et répond aux contraintes réglementaires associé aux IGH
limitant 'occupation par niveau.
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Etat réglementaire et technique |Données/observations

Date de construction du/des

batiment(s) Sans objet.

ERP (catégorie) Type R (enseignement/formation)
catégorie
? Type N (restauration)

Caractére IGH (oui/non) Oui - GHR
Diagnostic amiante ou DTA Sans objet
Diagnostic thermique Sans objet.
Diagnostics complémentaires Sans objet.
Autres

Au regard de la réglementation incendie dans les IGH, certains locaux s’y trouvent
interdits (ex : les salles de fabrication de polymeres, la fonderie, les salles accueillant
du stockage de batterie a hydrogéne, etc...). A ce titre, il a été conclu de différencier
le socle du batiment (soit les 3 premiers niveaux — du RDC a R+2) classé en ERP, du
reste des étages classés en IGH. De plus, il est a noter qu’une seule communication
est possible entre un ERP et un IGH (article GH68).

ERP
Cette structuration nécessitera des interventions techniques spécifiques tel que : ERP
sprinklage de I'ERP, un calibrage des effectifs accueillis par niveau de I'lGH, etc. ERP
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L'ensemble des réseaux nécessaires au bon fonctionnement du futur équipement sont
présents a proximité du site.

Le plan ci-dessous permet de visualiser leur intégration.

2 S arp.=3969 m*
2 LOT POUR EXTENTION IUT
\ NB n*146 partie
NB n*151 partie
. NEB n*198 partie

MEB 135

gl

Le déménagement de I'lUT du site de Caucriauville est prévu pour 2029 — 2030. Tous les
espaces qui composent actuellement 'lUT déménageront.

Le sujet du devenir sur site de Caucriauville fait 'objet d’'une gouvernance spécifique pour
laquelle se sont réunis un Comité Technique en date du 31/05/2024 puis un Comité de
Pilotage le 18/06/2024.

L'IUT de Caucriauville, inauguré en 1967, occupe une emprise fonciére de 27 700 m? (dont la
cours et le parking), au sein en ville haute de la commune du Havre. Le site actuel de I'lUT
est isolé du centre-ville (a environ 5 km) et des autres sites universitaire ou d’enseignement
supérieur, malgré la proximité d’établissement d’enseignement secondaire.
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Les échanges entre 'ensemble des parties
prenantes ont fait émerger deux situations
pour le devenir du site :

= Lintérét de maintenir une vocation de
formation sur le secteur, en s’appuyant
sur I'histoire du site et la présence du
lycée Schuman-Perret, du GRETA et
de I'AFPA;

= La possibilité de proposer un usage
transitoire en attendant la définition
d’'une programmation compléte.

En complément de ces points, quelques pistes programmatiques sont avancees :

= Déménagement des archives municipales et intercommunales. Ces derniéres
arriveront a saturation d’ici une dizaine d’année

= Espace de formation pour les conducteurs de poids lourds / caristes ;

= Lieu de formation pour les infirmiéres ;

= Etc.

La seule programmation résidentielle envisageable dans ce quartier serait des logements
individuels.

La programmation tertiaire est envisagée avec scepticisme, le tramway n’étant pas jugé
suffisant pour déclencher la vente (demande habituelle de nombreux espaces de
stationnement).
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DESTINATION SOUS-DESTINATION COMMEMTAIRE PRISE EN COMPTE

EXPLOMATION AGRICOLE Exploitation agricola ot forastitra Fors surfaces urbanisdas, las sites comprannant 3,1 hectares da tarmain plat dispenible on partia nord du sacteur IUT fsurfacesn partic  Oppartunista
occupde par Méquipamant sporif du lycés)
HASITATION Logemant La Iocalisation dus sectaur parmet dermvisager s construction da logemants individuds ot collectifs Lo PLH 2022 2007 afficha un Adsptia

airjoctif da production dfanviron 400 legemants neu & consiie par an, dort 140115

COMMERCE ET ACTIVITE DE SERVICE Artisanat st commercs da détail Falble offre locala. La position d'intarface entre las quartiars da Ca ville, Rowalles ot pammat
typa
Rastauration Falble offre locala. La position d'intarface entre las quartiars da Ca ville, Rowalles ot pammat
typa
Commarca da gras Lo sita est an retrait das grancs employsurs du temitoire. Ca programema dait Stre implankd prioritairement dans les quartiars sud Inadapiie
Ictivitd da sarvice Falble offre locala. La position d'intarface antre las quartiars da Ca ville, Rowslles ot pammat
type
Hebergamant hateliar at touristique Faiblk offfa locaks mais an retrait des dlemants valorisés dans fa promation touristiqua du territcire. La proximits du tramway pammet — Opportunista
néanmains denvisager limplantation da <o typa da programma
EQUIFEMENTS ET SERVICES FUBLICS
Locau tachniguos des administrations La pesition du sactour dans Fagglomeeation atla o grands ateliors ot diw dastockage parmat denvisager catype  Dppartunista
da programme. La valeur ajoutia restant faibla, celui-d riast pas prioritara
Etabifzsomant dlanssignemant, do santa ot Las dtablissaments dansaignament supdriour ont vocation 3 rajoindse lo campus. Les sites pouvent néanmoins accusillr dautros  Adaptoa
Jaction socala stabrliszermants da formation pour publics spéciiquas
Salle fart ot do spectacies Exista déjé dans bes quartiers alantour Inadagta
Equipamants sportifs Existe dajh dans ks quartiers alantour Inadapta
Auwtras squipamens racevant du public La proimitd du traemway permat dimplantar das équipements recovant du puilic Acapea
AUTRES ACTIVITES DES SECTEURS Industria Incompiztibla avec Fambiznca urbaing du secteur. Ca programme doit &tre oritainmeant dans | industriale-pornsaing  Inedamte
SECONDAIRES 04 TERTIAIRES =
Enirepst La sita st on ratmit des grands axes da circulation. Ca programme doit stra implanta priaritsirsmant dans les quartiars sud Inadagta
Cantra da cangrés ot daxpesitian Exista déja sur la comenuna Inadagts

Dans le but d’éviter la création d’un espace en friche il est proposé que le site de I'lUT puisse
étre occupé de maniére progressive par une programmation adaptée et possiblement
évolutive. La destination programmatique du site de I'lUT peut étre envisagée sous I'angle de
partenariats qui n’existeraient pas encore. L’avenir du site pourrait passer par une organisation
ad-hoc des acteurs locaux.

L’Etat n’a pas pour projet d’utiliser lui-méme le site. || n’a pas & ce jour de projet pour ce lieu.
Il envisage la vente du foncier ou le transfert de gestion dans des conditions a définir.

En raison de la diminution des effectifs, I'objectif de la Région est de réduire les surfaces
actuelles du lycée Schumann-Perret. La Région n’envisage pas d’acquérir les espaces
délaissés de I'lUT, a I'exception des ateliers qui, en fonction de leur état, pourraient remplacer
ceux du Lycée, qui sont en moins bon état. La Région se questionne donc sur 'opportunité
de rénover ses ateliers actuels, pour un codt estimé a environ 7 millions d’euros.

Le pilotage de I'étude est confié par la Ville du Havre a 'Agence d’Urbanisme de la Région
Havraise (AURH) dont la premiére tache est de compiler les éléments de connaissance afin
de produire un diagnostic complet des ensembles immobiliers.

En complément, la réalisation d’un plan guide souple et adaptable pour préfigurer 'avenir du
site a été acté.
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Cette option a été étudiée sur la base de 3 sites permettant d’accueillir le programme global
mutualisant 'lUT, TENSAM et le RU. Les trois sites havrais sont : le site libre au sud de I'lSEL
- donnant sur le quai des Antilles (4 000m?, 63x63m), I'actuel parking du magasin Decathlon
(3 500 m?) et un troisiéme site non identifié.

La maitrise fonciére des trois sites permettrait une réalisation du projet global. Ce qui n’est
pas le cas aujourd’hui.

= Le site libre au sud de I'|SEL donnant sur le quai des Antilles, initialement fléché pour
la construction de I'lUT (4 000m?, 63x63m) pourrait accueillir un programme a vocation
enseignement (locaux pédagogiques partagés).

= L’actuel parking du magasin Decathlon (3 500m?) pourrait accueillir un programme
plutét a vocation technique et recherche + espaces entreprises, soit Arts et Métiers
Sciences et Technologies.

= Le site non identifié qui pourrait accueillir le projet de restaurant universitaire, soit un
equipement destiné a la restauration du campus

La répartition des fonctions pourrait étre envisagée comme suit :

= Sur le site libre au sud de I'ISEL, pourrait se développer un batiment privilégiant les
activités tertiaires des programmes, principalement de celui de I'lUT hébergeant des
lieux de recherche mutualisés, les locaux pédagogiques et les espaces communs de
convivialité, sur un gabarit R+5 ou 6 avec une position centrale dans le campus,
conservant la densification présente sur la presqu’ile Frissard.

= Sur le site du parking Decathlon, pourrait se développer un batiment principalement
Arts et Métiers hébergeant les plateformes technologiques communes (en RDC) et les
espaces en lien avec leurs activités, les ateliers et les espaces entreprises, avec un
gabarit a8 R+3 a R+4 afin de respecter la cohérence architecturale du secteur.

= Sur le site non identifié, pourrait se développer le restaurant universitaire du Crous
Normandie.

CARRE
DES DOCKS

Parking

_E HAVRE 55 racssers wossso vmeoveprymst EEED e ot s e S i e g v L 4 e
Quartiers sud : Site Frissurd Oywprene vevenases o oW w w  Fepetes dvergries (S e —t.s wooe

Fiche da lot 1: IUT et son parvis o vows s e 1o i
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Trois Batiments sur les trois sites précédemment définis permettrait de maintenir les surfaces
nécessaires aux 3 programmes pour un codt de 81.2 M€ HT travaux (soit 117.5 ME TTC, hors
valorisation des fonciers apportés par la CULHSM, hors exploitation-maintenance et hors 1ers
équipements RU). Cette hypothése engendrerait la réalisation d’'immeubles & R+6 et R +3,
avec des « gabarits » plus fonctionnels et moins denses, mais présentant les surcouts
engendrés par les contraintes de fonctionnement des 3 sites et la multiplication des surfaces.

Par ailleurs, cette implantation aurait pour conséquence de supprimer 'offre de stationnement
actuellement proposée pour le magasin Decathlon. Ce foncier est maitrisé mais n’est donc
pas libre de suite.

Cette hypothése multisites engendrerait une augmentation des flux, des spécificités
d’organisation, une baisse de la mutualisation, une multiplication des frais de maintenance et
d’exploitation par la multiplication de certaines surfaces dont les espaces techniques et
fonctionnels et donc des surcouts.

Cette hypothése multisites implique également une mobilisation fonciére plus importante de
l'ordre de +250% par rapport au scénario retenu et une augmentation de la masse salariale
dédiée a la gestion patrimoniale (estimé a environ + 19%).

Cette option a été étudiée sur la base de 2 fonciers permettant d’accueillir le programme global
mutualisant I'lUT, TENSAM et le RU. |l s’agit du site libre au sud de I'|SEL, donnant sur le quai
des Antilles, initialement fléché pour la construction de I'lUT (4 000m?, 63x63m) et de I'actuel
parking du magasin Decathlon (3 500 m?).

Ces fonciers appartenant a la CULHSM sont maitrisés. Ces deux implantations permettraient
donc une reéalisation du projet global a bréve échéance. Néanmoins, le site du parking
Décathlon étant actuellement utilisé par le magasin pour son offre de stationnement, le foncier
n’est pas libre de suite.

Le site libre au sud de I'ISEL donnant sur le quai des Antilles, initialement fléché pour la
construction de I''UT (4 000m?, 63x63m) pourrait accueillir un programme a vocation
enseignement (locaux pédagogiques partagés) et le RU ; Et l'actuel parking du magasin
Decathlon (3500 m?) pourrait accueillir un programme plutét a vocation technique et
recherche + espaces entreprises.

La répartition des fonctions pourrait étre envisagée comme suit :

= Sur le site libre au sud de I'lSEL, pourrait se développer un batiment privilégiant les
activités tertiaires des programmes, principalement de celui de I''UT hébergeant des
lieux de recherche mutualisés, les locaux pédagogiques, les espaces communs de
convivialité, et le restaurant universitaire (en RDC), sur un gabarit R+6 ou 7 avec une
position centrale dans le campus, conservant la densification présente sur la presqu’ile
Frissard.

= Sur le site du parking Decathlon, pourrait se développer un batiment principalement
Arts et Métiers hébergeant les plateformes technologiques communes (en RDC) et les
espaces en lien avec leurs activités, les ateliers et les espaces entreprises, avec un
gabarit & R+3 afin de respecter la cohérence architecturale du secteur.
Le volume de plateaux industriels (en jaune) : sur 3 niveaux de 5m sous plafond, soit
4400 m? SDO et le volume des salles de classe et locaux (en rose) : sur 3 a 4 niveaux
de 3 m sous plafond, soit 3400 m? SDO.
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Deux Batiments sur les deux sites précédemment définis permettrait de maintenir les surfaces
nécessaires aux 3 programmes pour un codt de 80.2 M€ HT travaux (soit 115.8 M€ TTC, hors
valorisation des fonciers apportés par la CULHSM, hors exploitation maintenance et hors 1ers
equipements RU). Cette hypothése engendrerait la réalisation d’immeubles &8 R+7 et R +2,
avec des « gabarits » plus fonctionnels et moins denses, mais présentant les surcouts
engendrés par les contraintes de fonctionnement des 2 sites et la multiplication des surfaces,
notamment celles de distribution et de circulation, avec le doublement des espaces techniques
et fonctionnels et présence de beaucoup d’espaces en second jour étant donné I'épaisseur
du batiment.

Par ailleurs, cette implantation aurait pour conséquence de supprimer 'offre de stationnement
actuellement proposée pour le magasin Decathlon. Cette hypothése multisites engendrerait
une augmentation des flux, des spécificités d’organisation, une baisse de la mutualisation,
une multiplication des frais de maintenance et d’exploitation par la multiplication de certaines
surfaces dont les espaces techniques et fonctionnels et donc des surcouts.

Cette seconde hypothése multisites implique également une mobilisation fonciére plus
importante de I'ordre de +188% par rapport au scénario retenu et une augmentation de la
masse salariale dédiée a la gestion patrimoniale (estimé a environ + 8%).

Rappel
Il est a noter la spécificité de I'opération présentée, puisqu’elle implique :

= la création d’'un nouveau site d’enseignement supérieur Arts et Métiers

= la création de services a la vie étudiante
Ainsi la notion d’iso-périmétre ne se vérifie pas entre le scénario de référence et les autres
scénarios présentés (y compris le scénario préférentiel). Elle se vérifie uniquement entre les
scénarios A-3 sites, B-2sites et C-préférentiel

81 | DUV du projet de création d’un pdle d’enseignement supérieur et d’'innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre



TABLEAU DE SYNTHESE

OPTION DE
REFERENCE

SCENARIOA-3
établissements,
3 sites

SCENARIO B-3
établissements,
2 sites

SCENARIO
PREFERENTIEL
-3
établissements,
1 site en IGH

Maintien de I'lUT a

Construction de
batiments sur des
sites distincts. A
chaque usagers/
équipements son

Construction d’'un
batiment
regroupant I'lUT et
le RU, et

Regroupement des
trois entités — IUT,
Arts et Métiers
Sciences et

Descriptif Caucriauville site/son batiment : |~ ot ok dun Technologies,
un batiment pour batiment Arts et Crous Normandie —
IUT, un batiment o sur un méme site,
" Métiers sur un A
Arts et Métiers et . avec construction
o autre site
un batiment pour le en IGH
RU

- Absence de - Absence de - Foncier CU Sud - Foncier CU Sud

contraintes contraintes ISEL disponible ISEL prévu pour

techniques liées a | techniques liées a | immédiatement accueillir le futur
une construction une construction Proximité IGH disponible

IGH IGH - Froximite immédiatement

immédiate IUT /

- Foncier maitrisé - Foncier CU —sud | Crous Normandie |- Création d’un pdle
ISEL libre Ab d d’enseignement
immédiatement - tsep(t:e e supérieur

;:onhrgln es lices & emblématique a la

echniquesliees a | yigipilite renforcée

une construction

IGH - Renforcement des
échanges entre les
différentes entités
du projet

Avantages - Mutualisation de

locaux et
équipements
rendue possible par
la proximité des
entités

- Proximité
immédiate du
Crous Normandie
pour les étudiants

- Optimisation des
frais de
maintenance et
d’exploitation
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Inconvénients

- Nécessité
d’investir 45M€
TTC travaux pour
résorber les
problématiques en
lien avec la vétusté
du site, sans une
réponse compléte
aux incohérences
fonctionnelles
existante

- Utilisation non
optimisée de
I'emprise fonciére
occupée

- Absence de
mutualisation entre
les établissements,
y compris au sein
méme de 'ULHN

- Vie étudiante
limité

- site ESR
universitaire isolé

des campus Lebon
et Maritime

- pas de création
d’une antenne AM

- Utilisation non
optimisée du
foncier sud ISEL de
laCU

- Un des fonciers
actuellement
occupé par le
stationnement du
Decathlon : non
libre
immédiatement

- Pas de 3éme
foncier identifié
(pour le RU)

- Absence de
mutualisations
entre les deux
établissements

- Absence de
proximité
immédiate du
Crous Normandie
pour les étudiants

- Surcodts
engendrés par les
contraintes de
fonctionnement et
la multiplication des
surfaces

- Utilisation non
optimisée du
foncier sud ISEL de
laCU

- Un des fonciers
actuellement
occupé par le
stationnement du
Decathlon : non
libre
immédiatement

- Absence de
mutualisations
entre les deux
établissements
ESR

- Absence de
proximité
immédiate Art et
Métiers / Crous
Normandie

- Surco(ts
engendrés par les
contraintes de
fonctionnement et
la multiplication des
surfaces

- Multiplication des
frais de

- Emprise bétie
limitée

- Contraintes
techniques liées a

la construction en
IGH

- Complexité pour
atteindre les
objectifs
énergétiques et
environnementaux
avec les contraintes
d’un IGH

- Locaux et
circulations
supplémentaires
nécessaires en lien
avec les normes
IGH : PC sécurité,
issue de secours

- Emprise
disponible en RDC
limitée, et
implantation de
fonctions en étage
a prévoir

- Contraintes
d’implantation des
locaux spécifiques

Multiolication d maintenance et ERP/IGH
- Viulliplication des | ey ploitation
frais de
maintenance et - Espaces en
d’exploitation second jour
compte-tenu de
I'épaisseur du
hatimant
Montant de
linvestissement initial
(en € TTC) 56.2 M€ 117.5 M€ 115.8 M€ 112.6 M€
(hors travaux d’aménagement
et autres)
Codt total de
Fopération sur 10 67.1 M€ 141.3 M€ 139.5 M€ 126.9 M€
et
25ans (en €TTC) 93.9 M€ 189.318 M€ 187.1 M€ 175.6 M€
(=OSAF, hors actualisation et
valeur in fine)
Numeéro Chorus 369290 / 369294 / . . .
369292 / 369293 Sans objet. Sans objet. Sans objet.

du/des batiment(s)

Consommation
énergétique

kWhef/an sur le site

2 214 300 kWef/an

1 846 920 kWef/an

1 835 160 kWef/an

1 399 650 kWef/an

GES kg.eqCO-/an sur

le site

227 847
kg.eqCO2/an

123 128
kg.eqCO2/an

122 344
kg.eqCO2/an

107 313
kg.eqCO2/an
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Occupation

Statut juridique
(D/L/IMD) ou bien|D D D D
propre
Surfaces SUB SUB SUB SUB
Administration 2215 3138 m? 3138 m? 2 950 m2
Enseignement 15755 18 520 m? 18 520 m? 16 315 m2
Recherche n.c. 1296 m2 1296 m2 1 296 m?
RU n.c. 1 924 m? 1728 m2 1728 m?
Autres 706 5904 m? 5904 m? 5704 m?
TOTAL 18 676 m? 30 782 m? 30 586 m? 27 993 m?
(dont part assortie au ratio) (2 215m?) (3972 m?) (3872 m?) (3684 m?
OPTION DE SCENARIO
REFERENCE | SCENARIOA | SCENARIOB | porcERENTIEL
Effectifs (agents)
IUT : 116 IUT : 116 IUT : 116
ETPT Enseignants IUT : 91 AM : 47 AM : 47 AM : 47
chercheurs et assimilés
Soit 163 Soit 163 Soit 163
IUT : 38 IUT : 38 IUT : 38
AM : 29 AM : 29 AM : 29
Agents /BIATSS IUT :38 Crous Normandie : | Crous Normandie : | Crous Normandie :
13 13 13
Soit 80 Soit 80 Soit 80
IUT : 225 IUT : 225 IUT : 225
Qt‘ét_r)es (vacataires, stagiaires, | | ;1. 55 AM : 80 AM : 80 AM : 80
Soit 305 Soit 305 Soit 305
IUT : 379 IUT : 379 IUT : 379
\UT : 354 AM : 156 AM : 156 AM : 156
TOTAL Soit 354 Crous Normandie : | Crous Normandie : | Crous Normandie :
13 13 13
Soit 548 Soit 548 Soit 548
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Etudiants

IUT : 1857 IUT : 1857 IUT : 1857
étudiants étudiants étudiants
Formation el (v |, gy | AScleIon | Aectietons | precteer
Comprls_ alternance et étudiants Technologies : 490 | Technologies : 490 | Technologies : 490
apprentissage) étudiants étudiants étudiants
Soit 2 347 Soit 2 347 Soit 2 347
étudiants étudiants étudiants
IUT : sans objet IUT : sans objet IUT : sans objet
Arts et Métiers Arts et Métiers Arts et Métiers
. . . Sciences et Sciences et Sciences et
Formation continue Sans objet. Technologies : 50 Technologies : 50 Technologies : 50
étudiants étudiants étudiants
Soit 50 étudiants | Soit 50 étudiants | Soit 50 étudiants
IUT : 1857 IUT : 1857 IUT : 1 857
étudiants étudiants étudiants
Arts et Métiers Arts et Métiers Arts et Métiers
TOTAL IUT : 1468 Sciences et Sciences et Sciences et
étudiants Technologies : 540 | Technologies : 540 | Technologies : 540
étudiants étudiants étudiants
Soit : 2 397 Soit : 2 397 Soit : 2 397
étudiants étudiants étudiants
Taux d’occupation
Rappel du nombre de 12 242 242 249
Résidents
Ratio SUB/Résident (BIATSS) 19.8 16,4 16 15,2
1 place PMR/ site
1 place livraison RU | 1 place PMR/site | 1 place PMR/ site
Emplacements de 59 places 1 place logistique | 1 Place livraison RU | 1 place livraison RU
stationnement (nombre) 5 PMR AM

1 place
IUT

logistique

1 place logistique
AM et IUT

1 place logistique
AM et IUT
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ANALYSE ECONOMIQUE DES SCENARIOS

Rappel

Il est a noter la spécificité de I'opération présentée, puisqu’elle implique :

= la création d’'un nouveau site d’enseignement supérieur Arts et Métiers

= |a création de services a la vie étudiante

Ainsi la notion d’iso-périmétre ne se vérifie pas entre le scénario de référence et les autres
scénarios presentés (y compris le scénario préférentiel). Elle se vérifie uniquement entre les

scénarios A-3 sites, B-2sites et C-préférentiel

Synihese multeriieres

Empnse fonciére du projet 27 700 m? 4000+3500+2500 =10000 m? | 4000+3500 =7500 m2 4000m
p\ffe\ervl\e\ de s%nfaces a\(\f\;\a\\sees par rapport - 17 700m2 - 20 200m2 - 23 700m?
a l'option de référence (en m?)

q p 3 sites 2 sites 1site
|Nombre de sites | 1site

3 établissements

3 établissements

3 établissements

Sans AM et sans RU

avec AM et RU, dans des batiments

avec AM isolé

avec AM et RU dans le méme batiment

isolés avec RU mutualisé avec IUT que I'"UT

ST ET ST i Eion (S 60 745 249 € 134 481 453 € 132 673 056 € 110794 514 €
TTC sur 25 ans)
Fonctionnement cumulé aprés inflation (€ 33228154 € 54836 319 € 54470 369 € 55802 362 €
TDC TTC sur 25 ans)
S:Iu:ncgrr‘r;plet 10 ans hors actualisation et hors 67114 € 141310 € 139470 € 126 898 €
Col).l complet 20 ans hors actualisation et hors 83024 € 160521 € 167539 € 155 611 €
val. in fine
Codt cum.ple.t 25 ans hors actualisation et 93 973€ 189318 € 187 143 € 175507 €
hors val. in fine
Valeur in fine 34 009 515 € 97 259 440 € 95 852 282 € 85 861 695 €
contgichalcumuSieontvaoisatoRlEpDE 127982918 € 286 577 213 € 282 995 707 € 261458572 €
TTC sur 25

-60 071544 € -109 620 836 € -108 444 760 € -102 248 874 €

49 549 292 € 48373 216 € 42177 330 €

Colt de fonctionnement :

= Le poids du fonctionnement dans le scénario de référence et dans le scénario A est
important faute d’optimisation des surfaces occupées et la vétusté avancé des bati-
ments.

= Dans le cas du scénario C, les colts d’exploitation-maintenance induisent un cout de
fonctionnement important étant donné la typologie du batiment construit. Toutefois, il
s’agit du scénario qui permet le plus d’économies d’énergies grace a l'investissement
réalisé sur le patrimoine bati.

Investissement :

D’un point de vue effort d’'investissement, une fois considéré la particularité du scénario de
référence, le scénario C (préférentiel) est le plus performant :

» Le scénario de référence est couteux a restructurer a termes, d’autant que le potentiel
recours a des batiments modulaires ou une prise a bail durant les travaux n’a pas été
considéré dans la présente analyse. De plus le lourd effort d’'investissement ne permet
pas in fine une amélioration de la fonctionnalité au profit des évolutions pédagogiques.

86 | DUV du projet de création d’un pdle d’enseignement supérieur et d’'innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre



= Comparativement pour les trois autres scénarios réalisés a périmétre égale, le scéna-
rio A — 3 sites présente in fine un effort d’'investissement supplémentaire de +13,8 M€
par rapport au scénario C-préférentiel (site unique).

Dépenses budgétaires prévisionnelles annuelles TTC

Millions €
co = Sc. Ref : MAINTIEN
DE LA SITUATION
ACTUELLE - Maintien
de I''UT a Caucriauville
40— pu |
Scénario A : Dispersion|
20 des trois entités — IUT,
Arts et Métiers,
CROUS -3
établissements, 3 sites
0 = . = = = nl = - = = m = . = | |
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Scénario B :
Regroupement partiel
20 des trois entités — IUT,
Arts et Métiers,
CROUS -3

établissements, 2 sites
-40 |}

Scénario C
(preférentiel} :
Regroupement des
trois entités — IUT, Arts
60 ot Métiers, CROUS —
surun méme site, avec|
construction en IGH

-80

-100

-120

Annees

Recette :

Les scénarios A, B et C bénéficient d’'une recette de I'ordre de 5,7 M€ (a confirmer par les
Domaines) liée a la libération du site de Caucriauville et qui pourrait revenir a I'Université Le
Havre Normandie et étre réinjectée dans le projet.

Colt complet :

Le scénario C (préférentiel) offre la meilleur performance en colt complet a partir de 2030,
sans tenir compte de la particularité du scénario de référence.

= Colits complets* des scénarios (en M€ TTC)
1
10 e
1
=
450 Ref - MAINTIEN DE L&
1an SITURTION AGTUELLE - Mainitien de
FIUT & Cavcriauville

. o a4

a0 — =—=0 = h
——— &
_ e — s *
w a_—e e — & 0 hd o
©
»
A A A A A A B A B A A A B R S B A A A R Amizes
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4.4, Procédure, risques, données financiéres, conduite du
scénario privilégié

Parmi les objectifs poursuivis pour cette opération, 'ambition de la CU et I'Etat porte aussi
bien sur la qualité des conditions d’accueil des étudiants que sur un développement vertueux
du batiment qui les accueillera.

Pour poursuivre cette logique d’exemplarité environnementale et d’exploitation vertueuse, les
deux partenaires souhaitent porter une attention particuliére a I'impact environnemental des
nouveaux batiments, tant pour leur construction que pour leur exploitation : I'objectif est ici de
développer des batiments présentant des caractéristiques et des niveaux de performance
allant au-dela des normes environnementales en vigueur sur I'impact carbone des nouvelles
constructions, les niveaux de consommations énergétiques et la part d’énergie renouvelables
dans les consommations.

En vue de satisfaire aux objectifs exprimés par la CU et I'Etat en termes de performance
environnementale, il est proposé d’attribuer a un méme opérateur la conception, la réalisation
et l'exploitation-maintenance de [l'ouvrage, sous la forme d'un marché global de
performances.

Le marché global de performance associe I'exploitation ou la maintenance a la réalisation ou
a la conception-réalisation de prestations afin de remplir des objectifs chiffrés de performance.
Ces objectifs sont définis notamment en termes de niveau d'activité, de qualité de service,
d'efficacité énergétique ou d'incidence écologique. Le marché global de performance
comporte des engagements de performance mesurables (Art. L.2171-3 CCP).

L'association des missions d’exploitation-maintenance de I'équipement a sa conception-
réalisation permet de garantir contractuellement I'atteinte des objectifs de performance visés
notamment en termes de consommation énergétique en phase d’exploitation.

Le code laissant une liberté pour fixer les engagements de performance, ils pourront donc
concerner des éléments afférents a la qualité de service, a l'efficacité des équipements ou a
des considérations écologiques.

Les objectifs de performance envisagés, dont les seuils minimums seront fixés ultérieurement,
sont les suivants :

1. Garantie de performance énergétique intrinséque (GPEI)

Obijectif Exigence performancielle

Performance énergétique Labellisation « Passivhaus classic »

Selon le critere de confort définit a I'article B.2.2
de la norme NF EN 16798-1

La limite de confort correspondant & la catégorie

| sera retenue.

Confort hygrothermique . B
Il sera toléré un dépassement annuel, dans les

limites suivantes :

e Pour un local représentatif 50 DH ;
e Pour un local défavorable 100 DH ;
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2. Garantie de performance énergétiques (GRE) : cette performance est liée
a la capacité des équipes (MOE et entreprises) a concevoir un ouvrage aux
caractéristiques bioclimatiques de nature a favoriser un batiment sobre en
énergie et des équipements techniques efficaces.

3. Garantie de performance en exploitation-maintenance : Un objectif de
performance sur la continuité de service.

La réalisation de cette opération dans le cadre d’'un marché global de performance (MPGP),
permettra ainsi de s’assurer que les objectifs de performances énergétiques définis en phase
programmation sont bien respectés.

Ces différents objectifs devront nécessairement étre traduits dans l'offre des candidats et
mesurés lors de I'exécution du marché, notamment en phase d’exploitation concernant les
engagements relatifs aux consommations d’énergie et a la part d’énergies renouvelables dans
celles-ci. lls seront, sous la forme d’engagement contractuel, demandés dans les mémoires
techniques.

Il est donc proposé de recourir au Marché Global de Performance, qui parait le mieux a méme
de garantir contractuellement des objectifs énergétiques et environnementaux plus ambitieux.

Plus précisément, il est prévu de passer Marché Public Global de Performance (MPGP)
avec procédure négociée.
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En phase amont (programmation, études de conception avant travaux) :

concurrence

. Caractérisation Impact sur |Impact sur el I . . Pilotage du
Nature du risque o pact * pact S » | Probabilité* | Mesures de maitrise ou de réduction** . %**
précise les colts les délais risque
Nombreux partenaires
(CNlI_J’T__IS-l%MRETgﬁt’ Aljtigéctm’ Instauration d'un comité de pilotage avec I'ensemble des
Gouvernance - : ’ Faible Moyen Forte partenaires. Volonté partagée de s'inscrire dans un projetde | CULHSM
Métiers Sciences et S
. continuité du campus
Technologies, Crous
Normandie)
Validation du DUV au niveau des Etablissements :
présentation du DUV aux CA
Retard dans le versement M | rtant M Financement acté dans le cadre du CPER/ protocole CULHSM
des subventions oyen mportan oyenne d’accord. Tenue des COPIL réguliers avec les co-financeurs
: 9 Rectorat / Etat
Validation des engagements financiers et des échéanciers
par les instances décisionnelles des co-financeurs
Expertise croisée des équipes de projets et de I'équipe de CULHSM
programmation pour fixation de I'enveloppe financiére
Mise en place du Mauvaise estimation du affectée aux travaux et contre-expertise par ATMO ATMO
financement ggggiﬁ:ﬂi?ﬁe&igzgemem Fort Fort Forte Expertise économique des projets remis dans le cadre des PngfammiSte/
, ! études de maitrise d’ceuvre Economiste de la
complémentaire construction
Suivi rigoureux des études et de I'évolution du colt
prévisionnel des travaux MOE — Groupement
Suivi rigoureux des engagements
Recherche et éch 2 t | rtenai CULHSM
Difficulté de bouclage du Recherche et échanges récurrents avec les partenaires
) Moyen Forte Forte financiers du projet Rectorat / Etat
plan de financement
Etude de la possibilité de la mise en arrét du projet avant ATMO
notification des travaux
Multiplicité des compétences
requises du fait de la Faible Moven Faible Soin particulier a apporter lors du montage du dossier de CULHSM
diversité de I'opération Y consultation et sur les compétences requises ATMO
Concours de maitrise | (technicité et usages)
d’ceuvre ]
Appui par ATMO CULHSM
Mise en place du MGP Moyen Moyen Moyenne Respect des régles des marchés publics et de la libre ATMO
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. Caractérisation Impact sur | Impact sur s s - . . Pilotage du
Nature du risque .y pact * pact S « | Probabilité* | Mesures de maitrise ou de réduction** . %**
précise les colts les délais risque
Fixation d’'un colt d’objectif réaliste lors des études de
programmation + intégration d’un provisionnement d’aléas
Mauvaise estimation des Annonce de I'objectif de respect impératif du colt des
co(ts prévisionnels des travaux dés I'avis d’appel public a la concurrence
CULHSM
travaux Faible Moyen Moyenne Contre-expertise économique des projets remis dans le
Décalage planning cadre de la sélection de I'équipe de maitrise d’ceuvre ou de ATMO
) I'entreprise et choix d’'une architecture réaliste au moment
Abandon projet de la procédure
Demande d’'une compétence en économie de la construction
dans I'équipe de maitrise d’ceuvre ou le groupement
Prévention des aléas Budget erroné Reéalisation de I'ensemble des diagnostics nécessaires
Ef)?(?rglg uae; isa%?:ﬁsqol';ses Risques financiers pour la Moyen Moyen Faible Diagnostics géotechniques des sols CULHSM
etc.) ’ ’ ’ phase étude et travaux Etude hydraulique
Dossier présenté a la commission de sécurité avant dépot
Retard ou recours duPC
contre les Décalage plannin Faible Important Movenne Organisation amont d’'une communication avec la ville et la CULHSM
autorisations gep 9 P Y Communauté Urbaine (sites internet, information des MOE
administratives usagers, réunions préalables et de concertation)
Affichage sur le site
Augmentation de Choix d’'un groupement réaliste et expérimenté dans le
I'enveloppe affectée aux Faible Faible Faible domaine des IGH, des équipements d’enseignement
Difficultés d | travaux supérieur et recherche au moment de la consultation
ITricultes dans la
s - CULHSM
réalisation des études DCE avec un programme performanciel trés précis
préalables Analyse détaillée par MOA de tous les dossiers d’étude Rectorat
Retards dans les validations | Faible Faible Faible toutes les phases d’étude
Projet stratégique majeur, prioritaire
Evolution de la Opération complexe et a fort enjeux
d?ma.nde §uscept|ble Modifications des besoins Faible / Moyen | Faible / Moyen | Moyenne G.“.’”pes de‘travan et de concertations trés régulieres des CULHSM
d’avoir un impact sur utilisateurs a chaque phase
le besoin en locaux Arbitrages en COPIL
Nillcc))){:rnﬁehnusrgrilgﬁe%%usr Calibrage adéquat amont de la taille et des compétences de
Conduite de projet P Faible Faible Faible I'équipe de conduite de projet, y compris sur les volets CULHSM

projets et produire les
dossiers nécessaires

financiers et de marchés publics
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En phase de travaux :

. Caractérisation Impact sur | Impact sur . o . . Pilotage du
Nature du risque . . pact " pact S » | Probabilité* | Mesures de maitrise ou de réduction** . %**
précise les colts les délais risque
o ; Rectorat / Etat
btenir la convention de financement signée
(}j?etardbdans{_ le versement Moyen Important Moyenne Région Normandie
€s subventions Anticiper réguliérement des échéances de versement
CULHSM
Mise en place du
financement Evolution de la demande
_susceptlble d avoir un Utilisateurs consultés a chaque phase jusqu’a la réception CULHSM
impact sur le besoin en Moyenne Faible Faible
locaux Arbitrages en groupe de travail et COPIL ATMO
Modification des besoins
Difficultés dans les Mauvai ion d
. auvaise gestion du
travaux Cal_JseeS par planning : retards du CULHSM
Iesherjtreprlses oula chantier, défaillances Mission d’accompagnement du MOA par un OPC
maitrise d’ouvrage entreprises, impacts de la Moyen Important Moyenne o . o o ATMO dont OPC
(retards défaillances gestion du chantiers (sites Coordination au quotidien et anticipation des dérives MOE
e ’ occupés dans les abords
modification du immediats)
programme, etc.)
Découvertes non . .
anticipées au niveau Connaissance des existants . Importance des diagnostics et de la connaissance de CULHSM
/ réseaux ou matériaux non Important Faible Moyenne e
du sol ou des idantifid I'existant MOE
s identifiés
batiments
Difficultés dans la Forte activité du BTP en
. VI u . m
passatl’on des région Normandie Important Faible Moyenne Respect des délais MOE
marchés
ereasllnher(?[n(;[s au B Missions d’accompagnement du MOA par un OPC et CULHSM
eroulement du Intempéries, malfagons, Moyen Faible Faible Contraleur technique ATMO dont OPC
chantier (climat incident chantier
. ’ Coordination au quotidien et anticipation des dérives MOE
sinistres, etc.)
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En phase d’exploitation :

Nature du risque Ca’ra_cterlsatlon ImpacE Slir Impac’:t s_u*r Probabilité | Mesures de maitrise ou de réduction** F:'IOta%f*du
précise les colts les délais risque
La nature du marché (MPGP) par définition va
considérablement réduire ce risque puisque le mainteneur
Dérive des colits Colt de la maintenance sera pré_sent I0|_'s de toutes les pha§es _(c’onception, tra_vau’x,
, X . courante. des exploitation maintenance) et des pénalités seront appliquées
d’exploitation et de consommations et du gros au titulaire si dérive sur les performances et donc les codts. Université Lo H
maintenance et de entretien et renouvellement | Fort Trés Faible Faible Les prescriptions faites dans le programme de maintenance Nglr\,{,?;ld?e e ravre
Gros Entretien plus éleves par rapport aux et le suivi lors des différentes phases (concours, conception,
éléments travaux etc.) permettront également de s’assurer que
Renouvellement budgeétisés/attendus I'ingénierie de la maintenance intervient bien & toutes les
étapes du projet et donc de s’assurer que le titulaire maitrise
la notion de co(t global.
De’gradatl’on Installations techniques qui Idem que ci-dessus avec notamment un garde-fou car un S
prématuree dela . . N . . objectif de performance sera défini sur la continuité du Université Le Havre
. . se dégradent plus vite que la | Fort Trés Faible Faible . ) . . ’ ”
valeur patrimoniale du normale service et orientant donc vers des choix techniques fiables et | Normandie
bati ’ durables pour le titulaire.
Un objectif de performance dédié sera défini dans le
L . Pannes répétitives programme assorti de pénalités si non respecté.
Continuité du service empéchant la bonne M Trés Faibl Faib| Université Le Havre
non assurée exploitation du batiment et le oyen res raible aible Un suivi tout au long du projet sera également mis en place | Normandie
déroulement des activités. pour suivre la cohérence des choix techniques et
organisationnel pour répondre a cet objectif.
Ne pas savoir qui est le
P responsable entre MOA et
Absence S:Ie.clarte titulaire en cas
dans les limites de d'interventions des 2 parties Une définition claire et exhaustive du périmétre a charge du | . e | o Havre
responsabilité entre le | sur des systemes Fort Trés Faible Faible MOA et du titulaire sera réalisée dans le programme de Normandie
titulaire et le maitre techniques assujettis a des maintenance.
) performances et donc
d'ouvrage difficulté pour pénaliser le
titulaire.

* Qualifier I'impact et la probabilité de fagon qualitative (trés faible, faible, moyen, important, trés important, variable)
** Détailler les mesures susceptibles de contribuer a la maitrise ou a la réduction des risques identifiés.
*** Préciser de quel échelon organisationnel releve le pilotage et la gestion du risque ; et s'il s’agit d’un risque exogéne (MOA externe a I'établissement) ou endogene.
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4.5. Coits et soutenabilité du projet

La CULHSM a partagé avec les partenaires une faisabilité de cette opération qui aboutit a la
réalisation d’'un immeuble de grande hauteur proposant une surface optimisée de 27 993 m?
SUB, pour un co(t évalué a environ 112 M€ TTC (soit 93,65 M€ HT aprés sollicitation du
Fonds de compensation pour la TVA - FCTVA -).

Cette estimation a été basée sur des ratios actualisés issus de plus ou moins récentes
opérations similaires (enseignement supérieur) sur le secteur, en partenariat avec le
groupement de programmation et l'assistant & maitrise d’ouvrage - économie de la

construction.

_ Montant €HT Montant €TTC
FONCIER 0,00 0,00

ETUDES PREALABLES 237 345,00 284 814,00
FRAIS DE CONCOURS 665 000,00 798 000,00

TRAVAUX DONT MOBILIER RU ET ALEAS

75700000,00

90840 000,00

HONORAIRES GROUPEMENT 7975000,00 9570000,00
ATMO 1692 093,45 2030512,14
RACCORDEMENT RESEAUX 90 000,00 108 000,00
VARIATIONS ECONOMIQUES 5923 185,18 7107 822,21
FRAIS DIVERS DONT COMMUNICATION 125 000,00 150 000,00
ASSURANCES 949 130,49 1138 956,59
COUT OPERATION 93 356 754,12 112 028 104,94

Non compris dans I'estimation :

= Equipements et mobiliers (hors 1¢" équipements RU),

» Valorisation du foncier (propriété CULHSM / rétrocession a I'Etat),

= Eventuels aménagements extérieurs
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= Codt d’acquisition du terrain :0€
Le site appartenant a la CULHSM est mis a disposition et, pour le moment, non
valorisé dans le colt d'investissement. Sa valeur est estimée par le pble d’évaluation
domaniale a 2 846 745,00 € HT.

= Co(t des travaux : cf. tableau ci-dessus

Evaluation par programmiste, économiste, AMO (CULHSM sur base estimations
GESCEM et ALPHA-I d’avril 2025)

= Méthode d’évaluation retenue

Cette estimation détaillée a été établie a partir des éléments d’informations disponibles
en phase Préprogramme fournis par la maitrise d’ouvrage et différents échanges
programmatiques. Une simulation du futur batiment a été réalisée, ce qui a permis
d’extraire certaines quantités plus précises notamment celles du clos et couvert. Ces
quantités sont associées a des prix unitaires représentatifs des travaux réalisés. Ces
prix unitaires sont issus des bases de données de 'AMO Economie de la construction
et du groupement de programmation. Cette estimation est faite sur la base de la
méthode UNTEC (Union nationale des économistes de la Construction). L'estimation
présentée est en Entreprise Générale.

= Co(t de déménagement
Dans le cadre de la présente opération, seul I''UT (ULHN) est concerné par un
déménagement. Pour ce faire, un ratio 1% du co(t des travaux est retenu. Ce qui
équivaut dans le cadre de la présente opération a un montant de 519k€ TTC, soit 623
419€ TTC.

= Co(t de premier équipement

Dans le cadre de la présente opération, les colts de 1ers équipements suivants sont
donnés a titre indicatif. L'approche a été réalisé au ratio ou sur la base d’'une liste
identifié en phase de préprogrammation (notamment pour le RU).

Opérateur M%zt:i:te(:::nlzrs Type d’approche
IUT du havre - ULHN 2700 000 € HT Au ratio (220€ HT/m2SU)
Arts et Métiers 3 000 000 € HT Au ratio (450€ HT/m2SU)
Crous Normandie 1190 000€ HT Selon liste exhaustive
réalisé avec un cuisiniste

Les montants des 1ers équipements présentés sont donnés en intégrant les 1ers
mobiliers et les investissements en équipements scientifiques.

Pour rappel, les 1ers équipements dédiés aux activités du Crous Normandie sont
intégrés aux codts projets.
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= Assujettissement de I'opération a la TVA
= Assujettissement a la TVA - Oui
= Récupération possible de la TVA

Oui, Le fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) est un
prélévement sur les recettes de I'Etat qui constitue la principale aide de I'Etat aux
collectivités territoriales en matiére d'investissement. La Communauté Urbaine,
intervenant pour le compte de I'Etat, a la possibilité de solliciter le FCTVA.

Cela est valable car le foncier ainsi que le batiment seront remis en pleine propriété

a I'Etat.

Pour rappel dans le contexte spécifique de ce projet, il y a une évolution significative
du périmétre avec notamment la création d’un centre Arts et Métiers, ainsi que d’un

restaurant universitaire.

A lecture, il est a noter que le cout des EM actuel est faible par rapport a la moyenne

observable.

Prévisionnel —
scénario préférentiel

Prévisionnel — si
multisites

(Par rapport au scénario

maintenance

(insuffisant)

Nettoyage 96 000€ TTC/an

TTC et 1,36 M€ TTC,
selon période apres
travaux

préférentiel)
Fluides-énergies 327 764€ TTC/an 195k€ TTC/an Environ +30%
(yc eau)
Entretien- 151 803€ TTC/an | Variant entre 681 k€ | Variable selon la

période aprés travaux

Gardiennage

120 000€ TTC

Cf. note dans les codts
récurrents additionnels a
l'issue de l'opération

Facteur 2 ou 3 selon le
nombre de site

Espaces verts

20 000€ TTC

n.c

n.c

Masse salariale

(dédiée a la fonction
immobiliere)

645 k€ TTC

645 kETTC

De+8% a+19%
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= Zoom sur les colts de I’exploitation maintenance et GER liés a cette opération

L'exploitation maintenance de ce batiment sera pilotée par le groupement titulaire du marché
MGP durant les 5 premiéres années. Au-dela, il sera piloté par le gestionnaire pressenti
(FTULHN) avec une partie des prestations realisées avec du personnel interne et une partie
par des sociétés spécialisées.

Le coit total des charges de fonctionnement des surfaces actuelles est de 716k€ TTC
/ an

Pour rappel Les besoins en GER (niveaux 4-5) ne sont actuellement pas couverts par le
budget de fonctionnement (18k€ TTC/an, ces trois dernieres années) : l'intervention au titre
du GER est uniquement curative (panne / casse).

Prévisionnel des dépenses pour I’exploitation maintenance des surfaces construites :

= Dépenses de fluides nécessaire au fonctionnement des surfaces construites
(chauffage, électricité, eau) estimées a 195k€ TTC/an k€ (7 € TTC/m? SUB/an).

= Lamaintenance des équipements techniques permettant le fonctionnement des
surfaces du futur batiment sera réalisée par les entreprises titulaires des
accords-cadres de I'établissement - et par le titulaire du marché MGP les 5
premiéres années aprés la construction (systéme de sécurité incendie,
ascenseur, équipements CVC).

= La petite maintenance de niveaux 1 a 3 sera réalisée par le personnel technique
interne ou par les entreprises titulaires des accords-cadres de I'Etablissement
suivant 'importance de la prestation a réaliser (et par le titulaire du marché MGP
les 5 premiéres années aprés la construction).

L'enveloppe EM des 5 premiéres années est estimée a 2.8M€ HT, soit 3.4ME€ TTC. Ce qui
équivaut a un budget de 681k€ TTC/an entre 2030 et 2034. Il augmente dans le temps pour
atteindre 1.3M€ TTC au-dela de 10 ans aprés les travaux.

A cette dépense s’ajoute les besoins en GER (niveaux 4-5)

Avec les hypothéses considérées, ce colt GER théorique oscille entre 726k€ TTC/an (entre
6 et 20 ans aprés les travaux) et 924k€ TTC/an (au-dela de la 20*™ année).

Ces codts seront entiérement pris en charge par les établissements.

Ce budget dépasse les charges de fonctionnement existantes, ce qui s’explique par
I'injection d’une enveloppe prévisionnelle fléchée pour des dépenses de GER.

Ainsi le scénario préférentiel permet donc de générer dans un premier temps une économie
de I'ordre de 45 K€ par rapport au budget annuel actuel, puis d’injecter a plus long terme un
budget GER nécessaire au bon maintien technique du patrimoine.

Colits récurrents additionnels a I'issue de I'opération :
Parmi les colts récurrents additionnels, nous pouvons citer :

= Le gardiennage : complexe a définir a ce stade
= L'obligation de gardiennage a maintenir durant une année a la suite de la libération du
site de Caucriauville (estimé a 120k€ TTC/an).
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TOTAL TOUS BATIMENTS CONCERNES PAR LE PROJET

- - A Sc. Ref : MAINTIEN DE LA SITUATION ACTUELLE - Maintien
PONNEES DES SCENARIOS PAR BATIMENT

Scénario C (preférentiel) : Regroupement des trois entités —
IUT, Arts et Métiers, CROUS — sur un méme site, avec
construction en IGH

Investissement 57 204 900 € 112621702 €
Charge fonciére
Conception/Construction toutes dépenses confondues 56 232 900 € 103 730 283 €
Acquisition
Autres (indemnités, frais de notaire...)
Co0t de déménagement 623 419 €
Travaux d'aménagement et autres 972 000 € 8268 000 €
Revenus |
Produit de cession, redevance, loyers... 1423373 €
Investissement net de cessions [ 57 204 900 € | 111198 329 €

Fonctionnement |
Loyer batiment
Charges locatives
Ch. fonct°nemt (gest°, entretien, maintenance, fluides)
Fluides avant travaux - €électricité
Fluides avant travaux - réseau de chaleur
Fluides avant travaux - eau
Fluides apres travaux - électricité
Fluides apres travaux - réseau de chaleur
Fluides apres travaux - eau
EM avant travaux
EM apres travaux (0 a 5 ans)
EM apres travaux (6 a 10 ans)
EM apres travaux (11 et plus)
Obligation de gardiennage/ sécurité aprés libération du site

147 540 €/an
154 077 €/an
26 146 €/an
66 393 €/an
77 039 €/an
23532 €/an
151 803 €/an
326 830 €/an
490 245 €/an
653 660 €/an

147 540 €/an
154 077 €/an
26 146 €/an
90 977 €/an

67 183 €/an
36 391 €/an
151 803 €/an
681 102 €/an
1021 653 €/an
1362 204 €/an

AT 120 000 €/an
Caucriauville
Taxes (fonciére, bureau, balayage...)
Loyer parkings
GER annualisé
GER (0 a5 ans) 281 165 €/an
GER (6 a 20 ans) 393 630 €/an 726 112 €/an
GER (21 et plus) 506 096 €/an 923 769 €/an
Valorisation des batiments possédés in fine par I'Etat
Valeur marché des batiments domaniaux aprés travaux 41 087 200 € 103 730 283 €
Décote pour obsolescence 7077 685 € 17 868 587 €
Valeur in fine 34 009 515 € 85 861 695 €
Colt complet 10 ans hors actualisation et hors val. in fine 67 114 k€ - 126 898 k€
Colt complet 20 ans hors actualisation et hors val. in fine 83024 k€ - 155 611 k€
Colt complet 25 ans hors actualisation et hors val. in fine 93 973 k€ - 175 597 k€
VAN 25 ans y compris valorisation in fine |- 60 072 k€ |- 102 249 k€
Ci-dessous la répartition du financement du projet.
Dépenses prévisionnelles Recettes prévisionnelles
Détail des | Montant
. : . Type de ressources Montant
dépenses investissement
Acquisition

immobiliére 0,00

Région - CPER

26 525 500,00

Travaux MGP +
raccordements +|75790000,00
équipements

Etat - CPER

20440 000,00

Prestations

intellectuelles 10569 438,45

CULHSM

26610 000,00

Autres 6997 315,67

CROUS

1209 000,00

FCTVA (16,404%)

18 377 090,33

Reste a financer

18 866 514,61

MONTANT 93 356 754,12
GLOBAL 112 028 104,94

MONTANT GLOBAL
TTC

112 028 104,94
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Par le montage opérationnel propre a cette opération, le risque en investissement est porté par la CULHSM.
Dans la déclaration de soutenabilité, les trois opérateurs (futurs usagers) n'ont pas les mémes engagements a prendre.
Pour rappel,

= L’ULHN -IUT entreprend par ce projet une relocalisation a RH constant, notamment pour les activités dédiées a la fonction immobiliere.
= Arts et Métiers crée une nouvelle antenne sur le territoire havrais
= Le CROUS Normandie développe une nouvelle offre sur le territoire havrais

Au regard de la multiplicité des opérateurs qui occuperont le futur batiment, une rétribution sera versée au futur gestionnaire suivant des régles définit dans une
contractualisation/ convention a venir concernant I'exploitation et la répartition des charges. Des ajustements a la marge sont en cours.

Toutefois, la clé de répartition qui servira a la refacturation des co(ts de fonctionnement entre TULHN et Arts et métiers ou le Crous Normandie, se fera sur la
base des surfaces occupées.

A date, la répartition par établissement est :

IUT - ULHN Arts et Métiers RU - Crous Normandie

60.1% 32.3% 7.6%

Scénario C (preférentiel) : Regroupement des trois entités — IUT,
Arts et Métiers, CROUS - sur un méme site, avec construction en
IGH

Sc. Ref : MAINTIEN DE LA SITUATION ACTUELLE - Maintien de P’IUT & COMMENTAIRES POUR

ULHN

COMMENTAIRES POUR
ARTS ET METIERS

COMMENTAIRES POUR

DONNEES DES SCENARIOS PAR BATIMENT CROUS Normandie

Caucriauville

Batiment IGH Frissard [ [
Type d'occupation + descriptif des | Domaniale ; construction d'un batiment IGH regroupant trois entités
Services occupants Etudiants et personnel
Valeur domaniale avant travaux 2846745 €
[Autre donnée spécifique a insérer ici si

Surface et occupation finale I
SUB occupée par les services de I'Etat
Rsdt
SUB/Rsdt

27993 m?SUB  SUB tertiaire assortie au ratio : 3 684 m2SUB
242 RsdT

115,7 m2SUB/RsdT SUB/Rsdt tertiaire assortie au ratio : 15,2

Investissement [ Montant en euros Ratio Année| Jusqu'a Montant en euros Ratio Année| Jusqu'a
Charge fonciere
Conception/Construction toutes dépenses 103 730 283 € 2027 | 2029
Acquisition
Autres (indemnités, frais de notaire...)
Co(t de déménagement 623 419 € 2029
o part lers équipements : 3 |part lers équipements : 3 |part lers équipements : 1
Travaux d'aménagement et autres 8268 000 € 2029 | 2030 240 000€ TTC 600 000€ TTC 428 000€ TTC
Revenus I
Produit de cession, redevance, loyers...
. . Rappel part CROUS
Fonctionnement Ratio (coREHICINg rappel part ULHN : 60,1% |rappel part AM : 32,3% Normandie : 7,6%
Loyer batiment
Charges locatives
Ch. fonct°nemt (gest®, entretien,
Fluides aprés travaux - électricité 90 977 €/an 3,25 2030 | 2049 54 677 €/an 29 386 €/an 6 914 €/an
Fluides apres travaux - réseau de chaleur 67 183 €/an 2,4 2030 | 2049 40 377 €/an 21 700 €/an 5106 €/an
Fluides aprés travaux - eau 36 391 €/an 1,3 2030 | 2049 21871 €/an 11 754 €/an 2 766 €/an
EM aprés travaux (0 a 5 ans) 681 102 €/an 24,3 2030 | 2034 409 342 €/an 219 996 €/an 51 764 €/an
EM aprés travaux (6 a 10 ans) 1021 653 €/an 36,5 2035 | 2040 614 013 €/an 329 994 €/an 77 646 €/an
EM aprés travaux (11 et plus) 1362 204 €/an 48,7 2041 | 2049 818 685 €/an 439 992 €/an 103 528 €/an
Taxes (fonciere, bureau, balayage...)
Loyer parkings
GER annualisé
GER (0 45 ans) 2030 | 2034
GER (6 a 20 ans) 726 112 €/an 26,0 0,7% du codt des tray| 2035 | 2044
GER (21 et plus) 923 769 €/an 33,0 0,9% du codt des trav 2045 | 2049

Valorisation des batiments possédés in fine par I'Etat

Valeur marché des batiments domaniaux 103 730 283 €
Décote pour obsolescence 17 868 587 € 1% par an
Valeur in fine 85 861 695 €

Batiments IUT Caucriauville existant

Type d'occupation + descriptif des
actions a mener

Domaniale ; entretien des batiments actuels occupés par I'lUT + mise en
conformité avec le décret tertiaire

Domaniale ; entretien des batiments actuels occupés par I'lUT +
mise en conformité avec le décret tertiaire

Services occupants

Valeur domaniale avant travaux

[Autre donnée spécifique a insérer ici si
Surface et occupation finale I

SUB occupée par les services de I'Etat

Etudiants et personnel
11 473 000 €

Etudiants et personnel

18 676 m?SUB SUB tertiaire assortie au ratio : 2 215 m2SUB

Rsdt 112 RsdT
SUB/Rsdt 166,8 m2SUB/RsdT SUB/Rsdt tertiaire assortie au ratio : 19,8
Investissement [ Montant en euros Ratio Année|Jusqu'a Montant en euros Ratio Année| Jusqu'a
Charge fonciére
Conception/Construction toutes dépenses 56 232 900 € 2027 | 2029
Acquisition
Autres (indemnités, frais de notaire...)
Codt de déménagement
Travaux d'aménagement et autres 972 000 € 2029 | 2030
Revenus I
Produit de cession, redevance, loyers... 5736 500 € 50%
Fonctionnement I
Loyer batiment
Charges locatives
Ch. fonct°nemt (gest®, entretien,
Fluides avant travaux - électricité 147 540 €/an 7,9 2025 | 2029 147 540 €/an 7.9 2025 | 2029 147 540 €/an
Fluides avant travaux - réseau de chaleur 154 077 €/an 8,3 2025 | 2029 154 077 €/an 8,3 2025 | 2029 154 077 €/an
Fluwd‘es avant travaux - eau 26 146 €/an 14 2025 | 2029 26 146 €/an 14 2025 | 2029 26 146 €/an
Fluides aprés travaux - électricité 66 393 €/an 3,6 gain conso :-55% | 2030 | 2049
Fluides apreés travaux - réseau de chaleur 77 039 €/an 4,1 gain conso :-50% | 2030 | 2049
Fluwd‘es aprés travaux - eau 23532 €/an 1,3 gain conso :-10% | 2030 | 2049
EM avant travaux 151 803 €/an 8,1 2025 | 2029 151 803 €/an 8,1 2025 | 2029 151 803 €/an
EM aprés travaux (0 a 5 ans) 326 830 €/an 17,5 50% EM 2030 | 2034
EM aprés travaux (6 a 10 ans) 490 245 €/an 26,3 75% EM 2035 | 2039
EM aprés travaux (11 et plus) 653 660 €/an 35,0 100% EM 2040 | 2049
Obligation de gardiennage/ sécurité aprés 120 000 €/an 10 000€/mois 2030 | 2030 120 000 €/an
Taxes (fonciere, bureau, balayage...)
Loyer parkings
GER annualisé
GER (0 a5 ans) 281 165 €/an  0,5% du cot des travaux 2030 | 2034
GER (6 & 20 ans) 393 630 €/an  0,7% du colt des travaux 2035 | 2044
GER (21 et plus) 506 096 €/an  0,9% du codt des travaux 2045 | 2049
Valorisation des batiments possédés in fine par I'Etat
Valeur marché des batiments domaniaux 41 087 200 €
Décote pour obsolescence 7077 685 € 1% par an
Valeur in fine 34009515 €

99 | DUV du projet de création d’un péle d’enseignement supérieur et d'innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre



En annexe du présent DUV est transmis la note de déclaration de soutenabilité de
I'ULHN. En tant que futur gestionnaire présumé, celui-ci y développe les colts et la stratégie
mise en place pour pilote le futur batiment.

Pour Arts et métiers, 'engagement de soutenabilité pris tient compte des charges de
fonctionnement précédemment décrits, mais aussi de I'impact en termes d’acquisition des
premiers équipements et du recrutement de personnels nécessaires au fonctionnement de
cette nouvelle antenne. L'établissement a considéré cette opération et son impact dans le
cadre de son SPSI| 2025-2029.

Arts et Métiers a prévu la prise en charge des colts d’exploitation maintenance (nettoyages,
contrats de maintenance et de vérifications techniques réglementaires, énergies, etc.) et
d’autre part les colts de GER des surfaces qui lui seront associées sur la base du
conventionnement avec le futur gestionnaire, au prorata des espaces dédiés, des espaces
mutualisés et des espaces communs.

Arts et métiers a prévu la prise en charge du colt des premiers équipements et mobiliers,
selon une estimation de 3.6M€ TTC (investissement programmé en amont de I'ouverture du
future campus).

Etant donné, le cas d’une création d’une nouvelle antenne, Arts et métiers a approché le colt
de la masse salariale (administratifs et enseignants-chercheurs et vacataires) et I'a estimé a
6.2M€ /an (en co(t chargé).

L'opération permettra de maitriser durablement les colts énergétiques correspondant aux
estimations mentionnées plus haut dans ce dossier, les colts de gros entretien et de
maintenance.
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Concernant le Crous Normandie, au-dela de la projection des charges de
fonctionnement, un travail sur le compte d’exploitation prévisionnel du futur RU et de
la brasserie a été réalisé. Ci-dessous le résultat de ce dernier. Le compte d’exploitation
présenté fait apparaitre un solde négatif pour I'activité restauration implantée dans le futur
batiment IGH. Ce constat est habituel pour ce type de prestation, a fortiori social, a I'échelle
des CROUS. Pour information, le CNOUS vient compenser ce déficit par le biais de
subvention notamment la compensation pour le repas a 1 €.

Compte d'exploitation prévisionnel - RU + Brasserie Le Havre (IGH)

Nombre de places : 300 places assises (restaurant)

1 375 m? de superficie
Nombre de places : 75 places assises (brasserie) P

Projection 2025/26 6 610 étudiants et personnels
Captation 13 % 859 étudiants et personnels
Dépenses de denrées alimentaires 496 826 €
Dépenses de location 1500 €
Dépenses liées a I'entretien et a la maintenance + frais MGP (7,6 % du batiment) 105 800 €
Dépenses d'énergie 101240€
Dépenses de frais généraux 36 000 €
Dépenses de personnel (12,5 ETP) : dont un(e) chef de cuisine, un(e) second de 550 825 €
cuisine et un(e) responsable brasserie
Renfort étudiant (CDD) 24 840 €
TOTAL DEPENSES 1326 031 €
180 jours ouverture x 746 étudiants 279594 €
47 % a 3,30 € (351 étudiants) 208 494 €
53 % a 1 € (boursiers et étudiants en situation de précarité) (395 étudiants) 71100 €
180 jours ouverture x 113 personnes 205 637 €|(tarif projeté a 10,11 €)
Prestations exceptionnelles 150 000 €
TOTAL RECETTES 635231 €
RESULTAT -690 800 €

La déclaration de soutenabilité du CROUS Normandie tient donc compte de I'ensemble des
aspects financiers de cette opération.
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4.6. Organisation de la conduite de projet

La maitrise d’'ouvrage de cette opération d’enseignement supérieur reléeve de I'Etat. La
CULHSM, par sa direction Grands projets Maitrise d’'ouvrage et Aménagement porte les
études opérationnelles pour I'ensemble des futurs utilisateurs, opérateurs de I'Etat, sous
couvert du protocole de partenariat CPER signé en date du 25 juillet 2023 par I'Etat, la Région
et la CULHSM.

La conduite de projet assurée par la CULHSM est établie en coordination avec les services
du Rectorat de Normandie, de la Région Normandie, du Crous Normandie, de I'Université du
Havre et de 'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.

La Communauté urbaine et plus précisément sa direction DGPMOA, qui représentera la
Maitrise d’Ouvrage, aura a sa charge le suivi de toutes les phases du projet, de la
préprogrammation a la fin de la période d’exploitation-maintenance sous objectifs du
groupement, arrétée a une durée de 5 ans apres réception du batiment.

Direction GRANDS PROJETS ET MAITRISE D’'OUVRAGE de la Communauté urbaine Le
Havre Seine Métropole (CULHSM) — 19, rue Georges Braque — 76600 LE HAVRE,

Jusqu’a la livraison du batiment, la Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole assure
la Maitrise d’Ouvrage.

L'Université Le Havre Normandie, futur gestionnaire et occupant, ainsi qu’Arts et Métiers
Sciences et Technologies et le Crous Normandie, futurs occupants, sont associés tout au long
de 'étude.

Le pilotage de cette opération repose sur une gouvernance composeée d’un comité de pilotage,
d’'un comité technique, d’'un comité technique spécifique financeurs, et de 13 groupes de
travail.

4 COMITE DE PILOTAGE h
[ LHSM } [ ETAT ] [ REGION } [ CROUS ] [ UNIVERSITE ] [ ENSAM ]
NORMAMDIE NORMANDIE
< | 4
d ™
( COMITE TECHNIQUE |
CT FINANCEURS
{ LHsM J [ ETAT J [ REGION J [ cRoUs ] | UNIVERSITE | { ENSAM 1
HORMAMNDIE NORMAMNDIE
\_ Y,

L .,

13 GROUPES DE TRAVAIL THEMATIQUES

COORDINATION TRAVALX | | CONCEPTION ET TRAVAUX | | URBANISME ARCHITECTURE | | MECENAT |
| CONCESSIONMAIRES | | BIM GMOA | |FOMCIER | [INSERTION | | COMMUNICATION |
EMVIRONNEMENT
MAINTEMANCE PROGRAMMATION FINANCES AMENAGEMENT
EXPLOITATION ECONOMIE DE LA CONSTRUCTION MARCHES / IURIDIQUE ET MOBILIER

LE
HAVRE
ropolefr  SEINE
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La comitologie est la suivante :

Le comité de pilotage (COPIL) est constitué et composé de différents partenaires concernés
par 'opération (Etat, Région, CULHSM, IUT, ENSAM, Crous Normandie, ...) et est présidé
par le Président CULHSM.

Ce comité est chargé de définir les objectifs fondamentaux de I'opération. Les décisions
importantes y sont prises et les différentes grandes phases de I'étude y sont validées.

LHSM - président . Universits
ETAT (Rectorat) . CROUS
REGION HORMANDIE - ENEAM
Dlpm - Convocations - LHEM
Modalités
+ Prand ks décisions . Ordres du jour (frame genérala) © + Suivant les besains (14 2
imparanies + IFfammation générale relative & I'svancement du projat PALIREAM [ar AF)

< Définit les grandes fion du b je bord général d'opération

orientations de 'opératian + Praints s« E s, deicisions & prendne Livrables Clés
[finalités ! abjectiis) = Prochaines T < Assistance rddaction du
~ Valide las dossisns support COPIL

[programme, dossier d'appels Praparation de Ia réunlon :

dafires, plan de

eommunication... ) P
" Walide s budget global et SR A + ALGOE

autorise s modifications de

= Par Fimermédiaine du comité technique (pas obligatoins si aucun Rafarent ATMO

L Do-cuments aupports :
+ Diifvne les « feux verts s aux +  Bupport de présaniation
elapes clds de ['opération + Tablsau de bord
<+ Ashitre &n cas de ndcessid = Diessiers spécilfiques pour priss de décEions
L Documents réanitants

+ Redavd de décigions
+ Tablmay de bord de Mapération mis & jour
+ Plan d'actions

© Algoé

Le comité de technique (COTEC), quant a lui, assure la mise en ceuvre concréte du projet.
Il assure la pré-validation des résultats et prépare les réunions de comité de pilotage
(Remontée des arbitrages relevant du ressort du COPIL, Préparation des supports des
CORPIL...). Le COTEC a une vocation plus opérationnelle et se focalise ainsi sur le suivi
régulier de la réalisation des taches associées au projet et sur les prises des décisions
relevant de sujets opérationnels et fonctionnels.

COTECH . LH5M . Universite
= - ETAT (Rectorat) - CROUS
REGION NORMANDIE . EMNSAM
Objectita
. Modalttas
< Prépare s comités de * Convocstions - LHIM + Buivand les besaing, an
tage fonction de la programmition
= B Ordres du [our [frame gendrale) : des COPIL
+ Information générale relative & lavancement du projet
+ 8 réunian du comité de pilotage Livrables Clas
+ + Assistance rédaction du
suppor COTECH
Préparation de 18 réunlon :
’ _F' Par 'infarmédiaine du callége de MOA B
sermédiaine ¢ e de MO&A + ALGOE

- Documents supports
= Suppart de présaration
+ Tableau de bord
= Dossiers spécifiques pour prise de décisons

- Documents resuitants ;
+ Cormpbe rendu de réunian

© Algoé
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Des groupes de travail thématiques (GT) ont été constitués. Ces groupes de travail se
réunissent au tant que de besoin, auxquels participent les prestataires concernés, les AMO
en fonction de leurs compétences propres, ainsi que des compétences internes a la CULHSM
et aux partenaires du projet, conférant ainsi le caractére matriciel de I'organisation.

lls s’attachent a suivre le projet et les taches associées au projet, a établir et suivre les
analyses de risques ainsi qu’a accompagner les équipes sur les difficultés opérationnelles.
Les Groupes de travail préparent également les réunions des comité techniques.

Membres participants
aux BT définis suvant
COmife b noes

objectia . Convocations - LHSM
Modalitas
<" Buivi du prajet at tschas . Ordres du Jour frame génsrala) : < Autant que de basain
oipérasionnelles + Praint d'avancement
~" Prépare les COTECH + Diéfinitian d'um plan o' action 3 court lame Livrabies Clas
<+ Ascompagnement Sur Ssiujaks . Praparstion de |a réunion du coisch < Compbe remdu
imchnifues o splcifiqguese 000 7 e
. Praparation da I8 réunbon :
+ Praint d'avancement des sujets
+ |denificasion des fict rigcues o points bloguants Rafarant ATMO
+ Préparation des achons conme clives + ALGOE

. Documents supports :

= Do-cumants réauitants -
+ Coamgibe rendu de rdunian

© Algoé

Chaque groupe de travail posséde un référent qui est le mieux a méme de fournir une
information synthétique aux autres partenaires et dont la mission est de solliciter et
coordonner les réunions de travail nécessaires a 'accomplissement de I'objectif du groupe de
travail.

La gestion du projet au quotidien est assurée par un chef de projet Grands Projets-Maitrise
d’ouvrage sous le couvert du Directeur de la Direction Grands projets maitrise d’'ouvrage et
aménagement.

L'organisation administrative et opérationnelle peut s’illustrer comme suit :
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RELATIONS EXTERIEURES _ ENAIR?

- ~ ~ 4 N
( . Partenaires | | Futurs \
MOA initiale
[ SDISTE ] [ Ville du Havre ] tm ] ntilisateurs
[ REf. Surete Centre 7 oAt UNIV -1UT
Préfecture commerdial
RECTORAT [ recion | [ Ensam |
( AURH | [ Teensmror |
| by ( CROUS .
~ hN = — -
+" COLLEGE DE MOA I
/ P T
B -k-k)- /_/ \\
ATMOS / \
PRESTATAIRES | Y / \
| Coordination | ( M \
Générale
| Ingénierie |
calendaire RESSOURCES - SERVICES SUPPORTS.
| Programmiste ‘ | Environnement |
S eati RESSOURCES.
i RESSOURCES
| Etude ‘ Maintenance 3:3’5:1‘3: et fin. = TECHNIQUES.
hydraul = - — —
L"‘“e’ |m| — Voirie Mobilités
| Etude sureté ‘ construction
Scuritg _— —_— & Urbanisme
_ seoure | Coordination S5/ | [ Marcnés I Compsa ] [ ]
Conseil en o Erider Ameml . i i Foncier
‘ assurances | |7ﬂ| Chargé de __Dlremnnlundlque
— [ osPs 1 projet SIGU
] ( ] el [ Finances ]I\ ]
—— Contréle | \ ( Insertion ] — /
| . \ Technigue ‘\‘ C '/'
S g //
7777777777777777777777 S -

GROUPEMENT MGP

Maitrise Entreprises Exploitation
d'geunre Travaux

4.6.3. Principes d’organisation

La maitrise d’'ouvrage est organisée en collége de maitrise d’ouvrage, regroupant la CULSHM
et 'ensemble des prestataires retenus pour 'accompagner dans la bonne conduite du
projet (AMO).

Ce college a vocation a se réunir mensuellement pour aborder le déroulement de I'opération,
émettre des alertes et analyser les points bloquants.

COLLEGE MOA ] LHER . AT LOT 3 MDDGET) i AT LOT & [GMNGER)
E ATMOLOT 1 |ALGCE] # ATHO LOT 4 (AL FHEIECT) i AT LOT 7 (S0COTEC]
ATMOLOT 2 {08} ¥ AT LOT 5 (MAKTE)] i AT LOT 8 (JFE)
Convocations - LHSM
Objsctife :
. Modalitas
~ Organiss et conduit lapéeation  *  ‘0rdres du jour [reme genérale) © + Mensuslie
+ Prépare les COTECH + Paint d'avancement
<+ Coordination des ATMO + Sibuation par rappor sus refdrensals Idécisinng-acions Livrables Chas
< Gére s délais, budgets, + Definition d'un plan d'action & court eme + Compba rendu
objectits de Mapération = Préparation de la réunian du colesh <+ Tahleau de bord
< Meten osuvns les décisions
du COPIL . Praparation de Ia réunion :
+ Paint d'avancament du projet Reforent ATMO
+ |dentification des difficulés, rsques & points Boguants + ALGOE
- Préparation des actions comaciives
. Documents supports
+ Suppart de préssrlation
+ Tableau de bord
- Diosgian spacifiques pour prigs de décEions
0 Documents résuitants :
+ Coomgbe remdu de péunian
- Tablaau de bard de Mapération
©Algoé
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Des prestataires extérieurs missionnés sur des études préalables et contextuelles spécifiques
ou la programmation, apportent leurs expertises a la maitrise d’ouvrage, notamment pour la
programmation, I'étude hydraulique, le conseil en assurances ou l'étude ESSP qui sont
détaillés au chapitre concernant les prestations externalisées. D’autres interviendront selon
les besoins et les phases spécifiques du projet.

Le projet a été découpé selon différentes phases successives :

Phase 1 :
Phase 2 :
Phase 3 :

Préprogrammation et Dossier d’expertise
Programmation
Marché Public Global de Performance (MPGP)

Sous-phase 3.1 : Assistance a I'élaboration de 'AAPC et du DCE
Sous-phase 3.2 : Analyse des candidatures

Sous-phase 3.3 : Analyse des offres, aboutissant a la notification du marché
Sous-phase 3.4 : Mise au point de I'Avant-Projet Sommaire (APS) lauréat

Phase 4 :
Phase 5 :
Phase 6 :
Phase 7 :
Phase 8 :
Phase 9 :

Etudes d’Avant-Projet Détaillé

Etudes de Projet

Etudes d’Exécution et Travaux

Réception

Parfait achévement

Exploitation-Maintenance / Commissionnement

La structuration du projet peut s’illustrer comme suit :

COMMUNAUTE URBAINE LE HAVRE 3EINE METROPOLE

Marché Global de Perfurmence pour I3 création du pdie snsslgnement supsrieur du Hevre

1. Management 2 Etudes TEVEAL
. ta projet priatables af da 3. Procaduras 4. Conception 5T
besoing
e (T e (el
Y Y v 1
1.1.1, Corsul da £1.1. Prigrgeamma 3.1.|.:-m- |- 4.1.1. Productins
(EEY-" 212 Fasating 1111“‘-":3 | 4.1:2. Denssar v
(EE¥ T A Warces (bl FRENT===
iy 4 213, Pregrirema =1 froy vy 1l priduses ol inta
L2 Hsbirarisl - 174 Endema | AR
propt I 22 Etnieu st cimn R [r=s
k4 - 3
121, P
231, Frestatares
e itk ik
188 Teliamr F33 Prolsa
v
125 Pasrngs 233, Frolecion da szl'_-_ [ 422 Dosser reres
fa ccnstum
LEER
124, Burdet 234, Pyrolschricm M prothuken i
ST e | —— | [
= i
p— 775 s proie=
L
[T Te— T B 1 451 Foncar
oy churrgeme il
p 353, Drocsar
141, Pues s & B8
Eascaplion
(FE3 .
1-a b
145 Vodich & sles
it RETEX
L 4
15,1, Comm, inkaira
1.5 Comm. aeins
153 Mishis
© Algoé
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= La premiére composante, MANAGEMENT DU PROJET, regroupe I'ensemble des
actions transversales et qui doivent permettre le bon déploiement du projet dans son
ensemble :

= Les différentes instances décisionnelles que sont le comité de pilotage (COPIL)
et le comité technique (COTECH, préparatoire aux comités de pilotage),
auxquelles s’ajoutent les réunions de niveau 1, 2 et 3 et les autres instances
spécifiques.

= Le référentiel projet, qui comporte 'ensemble des éléments nécessaires au
pilotage du projet comme la présente note d’organisation, les tableaux de bord,
le référentiel temporel et le référentiel budgétaire,

= Les risques, évalués et pilotés aux différentes phases du projet,

= |’accompagnement au changement ;

= Les aspects liés a la communication, interne (instances internes, conduite du
changement...) et externe (déclarations de presse, communication liée aux
travaux...).

= Le dialogue social

= La seconde composante, intitulée ETUDES PREALABLES, regroupe les études
suivant 'avancement du projet :

= La rédaction du préprogramme et du programme ;
= Les études et diagnostics complémentaires en cours ou a lancer
= La troisitme composante, intitulé PROCEDURES regroupe des procédures
auxquelles est soumis le projet :

= Les procédures au titre du Code de la commande publique (marché assurance
et armement du site a venir),

* Les procédures au titre du Code de I'urbanisme (PC et PCM),

= Les procédures relevant de I'Etat, spécifiques au projet (déclaration de projet,
etc.),

= Les procédures liées a I'environnement,

= Le CG2P, Pl et ESE

= La quatriéme partie est quant a elle consacrée a la phase d’étude de CONCEPTION
regroupant :

= Le suivi des études et notamment des avis sur les phases APD et PRO.

» La cinquiéme partie est consacrée a la phase de REALISATION ET MISE EN
SERVICE, avec :

» L'ouvrage neuf (préparation de chantier, suivi des travaux et réception)

= Le suivi de la complétude du DOE, DIUO et DEM

» La sixiéme partie porte sur le volet EXPLOITATION-MAINTENANCE de I'ouvrage. Ce
volet sera plus amplement explicité lors d’'une mise a jour de la structuration a
I'approche de cette phase.

» Enfin, la septiéme partie et derniere composante, celle des INTERFACES, articule les
opérations et actions qui s’interfacent et/ou influent sur le déploiement du projet dans
son ensemble :

= Le référé préventif

* Le site de Caucriauville
= Le PLUi
* Les autres projets du secteur
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Le respect des objectifs passe par I'anticipation et la maitrise de I'action. Le pilotage de la
réalisation suppose de concentrer les énergies afin de « mettre a jour le projet par rapport au
planning plutdt que le planning par rapport au projet ».

En effet, cette derniére méthode, si elle est rassurante a court terme, présente l'inconvénient
majeur de faire perdre a I'équipe opérationnelle toute référence temporelle, par la production
de plannings sans cesse renouvelés, et conduit a terme a la démobilisation et au non-respect
des objectifs fixés.

Aussi, plutét qu'un « recalage » périodique systématique du scénario de référence, nous
proposons la définition d'un plan d'action fixant de nouvelles prévisions et de nouveaux
objectifs partiels, permettant a court ou moyen terme par rattrapages successifs (gestion par
écarts) de revenir aux objectifs principaux du scénario de référence.

Le dispositif de pilotage devra fournir pendant tout le déroulement du projet, a I'ensemble des
acteurs, une information adaptée et hiérarchisée leur permettant de prendre les décisions
nécessaires au respect des objectifs du projet.

Les modalités du « reporting » doivent permettre de synthétiser l'information afin d'aboutir a
une visualisation simple et en temps réel des priorités a traiter.

Au-dela du simple constat d'avancement, qui reste bien entendu indispensable pour avoir une
vision claire sur le projet, la démarche de pilotage doit étre dynamique et permettre :
= D'identifier les dérives et surtout leurs causes afin d'évaluer les remédes a apporter et

les actions correctives a engager,

= De faire remonter les difficultés nécessitant une prise de décision de I'équipe projet de
la CULHSM, du Comité Technique voire du Comité de Pilotage,

= D'évaluer les risques en termes de probabilités d'atteinte des objectifs,

= D'anticiper les difficultés ponctuelles.

Il s'agit de donner aux acteurs et décideurs les informations hiérarchisées, pertinentes,
qualifiées et validées sur I'avancement du projet et les problémes en cours.

La restitution en sera faite sous la forme de tableaux de bord synthétiques hiérarchisés et
commentés de fagon a faire ressortir les principaux constats et enjeux demandant
éventuellement prises de décision et actions correctives.

Le tableau de bord vise a donner, sous un format réduit (1 page maximum), une vision
synthétique de la situation de 'opération, a un acteur qui ne serait pas directement impliqué
dans celle-ci. Il devient par conséquent un outil de reporting a l'attention des différentes
instances de pilotage et des organes de décisions : Comité technique et Comité de Pilotage.

Il permet aussi, a chaque acteur impliqué dans I'opération, de situer son action individuelle
dans un cadre plus large, celui de I'opération globale.

Le tableau de bord se veut étre aussi un élément d'aide a la décision, d'anticipation et de
hiérarchisation des priorités. Pour cela il présente, pour chaque théme principal (suivant la
structuration du projet) :

Un indicateur d'état, avec des codes de couleur suivant :
= Vert : conforme au planning, pas de difficultés particuliéres

= Jaune : écart non critique par rapport au planning, ou risque, mais attention point a
surveiller

= Rouge : difficulté ou risque majeur, pouvant mettre en cause le respect des objectifs
globaux de I'opération

Une description sommaire de I'état d'avancement a date et un diagnostic de la situation
(évaluation des risques),
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Les actions a lancer a court terme et les décisions a prendre (propositions d'actions
correctives).

[ <1 fev.2025

1 Management de
- projet

2.

3.

Etudes préalables

Procédures

ETAT

SITUATION DECISION / ACTION ACTEUR / PILOTE ECHEANCE
TENDANCE

1.1. organisation / Instances.

12, référentiel projet

15. dislogue social

. | études de programmation

études et diagnostics

5L commande publique

3.3. environnement

3.4, CGIP [ ESE

La démarche de maitrise des colts proposée passe par :

L'établissement d’'une estimation de référence (colt d’objectif) et sa gestion dans le
temps,

L'organisation et la mobilisation des acteurs sur le respect des objectifs de colts,
L'actualisation de l'estimation a intervalles réguliers du projet, compte tenu des
événements passés (colt prévisionnel final),

La gestion de lincertitude financiére inhérente aux estimations des grands projets
(gestion de la provision pour risques, imprévus et aléas).

Ces principes se déclinent selon les actions suivantes, qui sont a réaliser en étroite
collaboration avec la maitrise d'ouvrage, et 'ATMO LOT 4 ECONOMIE DE LA
CONSTRUCTION.

Fiabiliser le colt d’objectif :

+ Formaliser précisément la description du projet a réaliser,

+ Structurer le co(t d’objectif selon un niveau de détail adapté au niveau
d’étude, et suivant une structure arborescente adaptée a I'avancement du
projet (phase études préalables et de besoin, phase procédure de passation
du MPGP, phase de suivi d’exécution du MPGP),

+ Comparer I'estimation avec les ratios rencontrés suivant les caractéristiques
du projet et capitalisés sur les projets passes.
Identifier et gérer les risques (provisions pour risques, imprévus et aléas). La maitrise

des colts comporte une dimension essentielle de gestion des risques. La mise en
place d’une provision en est la concrétisation. Le niveau d’incertitude et de risques
devant diminuer au fur et a mesure que le projet se réalise, le montant de la provision
doit normalement baisser car les postes de colts a engager et a réaliser deviennent
de plus en plus « identifiés et certains ».

Comptabiliser les engagements de dépenses sur la structure d’allotissement et ré-
estimer régulierement le colt prévisionnel final des marchés et du projet. La
comptabilité des engagements sur la structure du colt d’objectif permet d’anticiper sur
les paiements a venir. |l est nécessaire de compléter cette comptabilité par 'analyse
du reste a engager.

Comptabiliser les engagements de dépenses sur la structure d’allotissement et ré-
estimer régulierement le colt prévisionnel final des marchés et du projet. La
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comptabilité des engagements sur la structure du colt d’objectif permet d’anticiper sur
les paiements a venir.

La démarche de maitrise des colts proposée passe par :
= |’établissement d’une estimation de référence (colt d’objectif) et sa gestion dans le

temps,
= L'organisation et la mobilisation des acteurs sur le respect des objectifs de codts,
= |’actualisation de l'estimation a intervalles réguliers du projet, compte tenu des
événements passés (colt prévisionnel final),
= La gestion de l'incertitude financiére inhérente aux estimations des grands projets
(gestion de la provision pour risques, imprévus et aléas).
= Gérer les dates de valeur et les révisions ou actualisations. Le délai entre la validation
du programme et la mise en service est relativement long. Il devient alors nécessaire
d’intégrer les évolutions des colts et de comparer les engagements contractuels
successifs et les paiements a la date de valeur du colt d’objectif, et ce suivant les
différents indices des engagements (BT, Ingénierie, Syntec...).
= Gérer les modifications de programmes et I'historique de I'estimation de référence :
= Chiffrer et formaliser les modifications de programmes,
= Gérer la prise de décisions relatives aux modifications de programmes,
= Présenter les conséquences en termes de colt des modifications proposées,
avant la prise de décision,
= Mettre a jour éventuellement I'estimation de référence (tout en gardant
I'historique).
= Chiffrer et formaliser les modifications de programmes,
= Gérer la prise de décisions relatives aux modifications de programmes,
= Présenter les conséquences en termes de colt des modifications proposées,
avant la prise de décision,
= Mettre a jour éventuellement I'estimation de référence (tout en gardant
I'historique).

Enfin, une plateforme informatique Sharepoint a été mise en place pour le suivi de I'opération
et partagée au sein du college de maitrise d'ouvrage, afin de faciliter les échanges
d’informations et les transmissions de documents.

La CULHSM peut s’appuyer sur le soutien et 'accompagnement de ses services supports
internes : Direction juridique, Service marchés, service assurances, Direction des finances,
Direction de I'Attractivité du territoire et service de I'enseignement supérieur, Direction voirie
et mobilité, SIGU, Géometres, Service gestion des risques majeurs, Direction du cycle de
eau... Les relations internes sont fluides et les méthodologies de travail entre les directions
sont optimisées pour une bonne supervision du projet. Les différents services internes
concernés participent aux groupes de travail en fonction de leurs compétences respectives.

Des revues de projet sont organisées régulierement pour tenir informée la Direction Générale
des avancées et points bloquants du projet.

Enfin la CULHSM travaille en étroites relations avec la Ville du Havre (service urbanisme et
prospectives) ainsi qu’avec I'’Agence Urbaine de la Région Havraise (AURH), notamment au
sujet de l'intégration urbaine et des notions architecturales du futur batiment.
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La CULHSM externalise les prestations suivantes :

Assistances Techniques a Maitrise d’ouvrage assurant 'accompagnement de la
CULHSM pendant toute la durée du projet, en fonction de leurs compétences
respectives :

Lot 1 : Conduite de projet : ALGOE

Lot 2 : Ingénierie contrdle des calendriers : CIB

Lot 3 : Exploitation-Maintenance-Environnement : INDDIGO

Lot 4 : Economie de la construction : ALPHA-I & Co

Lot 5 : Coordination SSI : NAMIXIS

Lot 6 : Etudes de sols (Géotechnique, Pollution et Pyrotechnique) : GINGER CEBTP
Lot 7 : CSPS : SOCOTEC

Lot 8 : Contréle Technique : JPS CONTROLE

La réalisation d’'une Etude hydraulique relative aux impacts du projet au regard de la
réglementations du Plan de Prévention des Risques Littoraux est confiée a ANTEA.
Les missions de Pré-programmation, Faisabilité, Rédaction du Dossier Unique de
Validation, Programmation, Assistance a la passation du MGP, Vérification de
'adéquation entre projet retenu et programme et la production d’une étude mobilité-
accessibilité¢ sont confié¢es a la SCET, mandataire du groupement comprenant
également INDDIGO, GESCEM et IRCF.

La réalisation d’'une étude de conseil et assistance a la passation des marchés
d’assurances est confiée a PROTECTAS.

La réalisation de I'étude de Sireté et de Sécurité Publique (ESSP) sera prochainement
attribuée (consultation en cours). Les premiers contacts avec le référent sureté de la
préfecture ont eu lieu.

La réalisation d’une synthése et investigations complémentaires des réseaux du site
est confiée a un prestataire sous accord cadre CULHSM.

La conception, réalisation, exploitation et maintenance du batiment sur 5 ans seront
confiés a un groupement (MOE, Entreprises, BET a minima) au terme d’une procédure
MGP.

Le référentiel temporel de I'opération est élaboré en co-construction avec les
organisations et personnes concernées et notamment ’ATMO Lot 2.

Il se matérialise par un planning directeur résumant, sous un format réduit (A3) les
principales phases et étapes clés de I'opération. Il a vocation a étre un document de
communication pour le pilotage temporel de I'opération par la communauté urbaine Le
Havre Seine Métropole.

Il est ensuite décomposé de maniére détaillée dans la réalisation du planning glissant
a 3 mois mis a jour pour les cellules MOA.

Il aura pour vocation a étre complété et détaillé en fonction de I'évolution de la
connaissance du projet, dans le respect des objectifs principaux.

Grille de lecture du planning détaillé :
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e Le planning est organisé en cohérence avec la structuration du projet,

e Le planning est représenté sous la forme d'un diagramme GANTT fléché a I'échelle du
temps,

o Les taches sont regroupées selon les chapitres de la structuration,

e Les liens marquent les dépendances entre les étapes et les taches,

o Les délais et les taches seront exprimés en jours ouvrés, le calendrier de travail étant
de 5 jours ouvrables par semaine.

Calendrier prévisionnel Période

Validation des études de

. N 07/2025
programmation/faisabilité
Lancement du MGP Eté 2025
Notification du MGP 10/2026
Fin des études de conception Eté 2027
Dépo6t du permis de construire 1¢" trimestre 2027
Lancement des travaux 09/2027
Fin des travaux — livraison 12/2029
Ouverture Rentrée 2030
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Délibération du Conseil d'administration

de l'université Le Havre Normandie

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de I'Université Le Havre Normandie ;
Vu les statuts de I'Université Le Havre Normandie ;

Délibération n°2828/2025/POL G Domaine : Politique Générale

Le Conseil d'administration de l'université Le Havre Normandie le 03/07/2025
délibére sur :

Article 1:

Le conseil d'administration délibére sur la proposition de déclaration
unique de validation (DUV) du projet de relocalisation de
Caucriauville et la construction du Péle d'Enseignement Supérieur

Frissard.

Article 2 :

Le conseil d'administration approuve ledit DUV conformément au

document joint.

Le président de I'Université Le Havre Normandie

Pedro LAGES DOS SANTOS

18/06/2025
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Date valeur : mars 2025

COUT GLOBAL HT €
en date de valeur

1/ Sous Total Amont :
Etudes géotechniques, sondages, diagnostics techniques,

P ) (g . 1012 425,00
géometre, études de définition de programmation, concours
d'architecture (indemnités)...
2/'S Total Etudes :
ous fotat Etudes 9414 150,00

Maitrise d'ceuvre, AMO, CT, CSPS, SSI, OPC...

3/ Sous Total Travaux spécifiques au site :
Libération des emprises et aménagements VRD, Travaux
archéologiques, Stationnement, Espaces verts...

4/ Sous Total Travaux Batiments

72549 130,49

Majoration due si travaux en milieu occupé (opérations tiroirs)

0,00

ou locaux tampons
5/S Total Equi ts:

c.nj|s o.a q,u.lpemen S S 1415 000,00
Mobilier, signalétique, communication...
6/ Sous Total Acquisition fonciere 0,00
7/ Sous Total Déménagement 0,00
8/ Provisions pour aléas et imprévus 3042 863,45

MONTANT TOTAL TRAVAUX HT en euros constants

87 433 568,94

MONTANT TOTAL TRAVAUX TTC en euros constants (TVA20%)

104 920 282,73

Révisions de prix (Actualisation (1%) + Révisions études (1,5%) +
Révisions Travaux (7%)

5923 185,18

€TIC

112028 104,94

COUT D'INVESTISSEMENT HT en euros courants

93 356 754,12

Taux de récupération TVA

16,404%

COUT D'INVESTISSEMENT avec TVA non récupérable

0,00
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Note de soutenabilité financiére de la relocalisation de I'lUT de Caucriauville
vers le site Frissard

La présente note a pour objet d’évaluer la soutenabilité financiere, pour 'université Le Havre Normandie, du
projet de relocalisation de I'Institut Universitaire de Technologie (IUT) de Caucriauville vers le site Frissard a I'aune
de sa stratégie de maftrise du financement de 'entretien du patrimoine qui lui est dévolu. En lien étroit avec la
notion de Gros Entretien et Réparation, cette problématique impose une étude comparative des charges induites
par |'existence, mais aussi le maintien, du site actuel de Caucriauville par rapport a celles prévues pour
I'exploitation du nouveau batiment.

L’analyse de la soutenabilité financiere impliquera ainsi d’évaluer la capacité de l'université Le Havre Normandie
a maintenir durablement |'équilibre de ses charges d'exploitation immobiliéres tout en préservant la qualité de
ses missions d'enseignement et de recherche. Cette soutenabilité se mesurera naturellement a travers la viabilité
budgétaire a court et moyen terme de I'opération, qui consiste a s'assurer que les nouvelles charges d'exploitation
n'excedent pas les capacités financieres de I'établissement et restent compatibles et cohérentes avec ses
ressources récurrentes, en tenant compte des économies structurelles générées par la modernisation du
patrimoine mais aussi par la capacité d'adaptation et de mutualisation, qui repose sur l|'aptitude de
I'établissement a réorganiser ses services, a mutualiser ses ressources avec ses partenaires et a faire évoluer ses
compétences internes pour optimiser |'efficience de ses moyens humains et techniques.

Cette approche s’inscrira de surcroit dans une logique prospective qui transcende la comparaison des co(ts
annuels pour intégrer les enjeux stratégiques de modernisation, d'efficacité énergétique et de qualité du service
public d'enseignement supérieur afin d'établir un cadre financier réaliste pour accompagner cette transition
stratégique majeure de |'établissement.

|. Evaluation des charges immobilieres actuelles de I'lUT Caucriauville (moyenne annuelle calculée sur les
dépenses immobilieéres des années 2022-2023-2024)

Fonctionnement Investissement Masse salariale Total
502 137€ dont : 18 248 € 644 973 € 1147 110€
chauffage 147 540 €

électricité : 154 077 €
Hyg/ sécurité : 40 000 €
Espaces verts : 20 000 €

L'IUT de Caucriauville supporte actuellement des charges d'exploitation importantes liées a la vétusté et aux
caractéristiques du site actuel. Les dépenses d'entretien représentent un poste budgétaire conséquent,
englobant notamment la maintenance technique des batiments, I'entretien des espaces verts étendus, le
nettoyage des locaux et les colts énergétiques.

S’agissant de la masse salariale, les moyens humains affectés a I'exploitation du site de Caucriauville sont
constitués de 16 agents (1 catégorie A, 1 catégorie B et 14 catégories C). Ces moyens se répartissent ainsi :
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- direction et administration du service (1A, 1Bet1C),
- maintenance de niveau 1 et 2 (5 C),

- nettoyage (6 C),

- accueil (2 C).

Il convient de relever que le site de Caucriauville, d’une surface plancher de 20 847 m? se compose d’un ensemble
de batiments anciens (datant pour I'essentiel de 1967) n’ayant pas fait I'objet d’opérations d’amélioration
énergétique. Son colt d’exploitation, notamment pour ce qui concerne les fluides, apparait donc tres élevé (a
titre indicatif, la consommation en chauffage est 3,83 fois plus élevée au m? que sur la partie de I'lUT située sur
le site Frissard dont les performances restent pourtant perfectibles).

L"analyse de ces charges immobilieres d’exploitation sont dés lors a mettre en perspective avec le contexte global
du site de Caucriauville et en particulier avec I'état de vétusté dans lequel se trouvent ces locaux. En effet, compte
tenu du projet de relocalisation de I'lUT initié depuis déja plusieurs années, I'établissement a concentré ses efforts
en matiere de GER et d’amélioration énergétique sur les autres sites de I'université toute en maintenant un effort
important au niveau de la maintenance de niveau 1 et 2. Cette situation expligue le relativement faible niveau de
crédits d’investissement injectés sur ce site.

Le maintien dans les locaux existants des activités de I'lUT impliquerait ainsi, pour atteindre les objectifs de
réduction de consommation d’énergie (- 40 % a I'horizon 2030, - 50 % en 2050 - 60 % en 2060), un plan
d’investissement difficilement soutenable pour Iétablissement. Un programme global de maintenance
infrastructurelle serait a mettre en place pour, d’une part amener les batiments a un niveau standard en matiére
de performances thermiques et, d’autre part, remédier aux problemes de plus en plus importants constatés,
notamment au niveau du chauffage de la plomberie, de I'étanchéité, des ouvrants. Pour une remise a niveau de
cette ampleur, il serait nécessaire d'investir environ 1 800 € HT au m?, soit pour cet ensemble de batiments
représentant 20 827 m? de plancher, un montant évalué a 45 millions d’euros TTC. A titre indicatif, la remise en
état du réseau secondaire de chauffage laquelle apparait inéluctable a terme de quelques années compte tenu
de sa vétusté, nécessiterait, selon une étude, un investissement estimé a 7 380 000 € TTC.

Il convient dés lors d’évaluer les charges d’exploitation du futur Immeuble de Grande Hauteur afin d’opérer une
mise en perspective de la soutenabilité financiére d’une relocalisation de I'lUT en ville basse.

Il. Evaluation des charges immobiliéres suite a la relocalisation et mise en ceuvre d’une stratégie d'adaptation et
de réorganisation des services

La relocalisation vers le site Frissard implique naturellement des charges immobilieres significatives dues
notamment au caractere d’'Immeuble de Grande Hauteur du futur batiment, a la modernité des équipements,
I'amélioration significative des conditions d'accueil et de travail, ainsi que la mise aux normes environnementales
et énergétiques du nouveau batiment. Ces colts doivent ainsi étre appréhendés et anticipés. Nous analyserons
ainsi les charges exceptionnelles projetées d’une part, et les charges sur les 5 premiéres années d’autre part.

S’agissant des charges exceptionnelles liées a la relocalisation, il convient dans un premier temps d’anticiper et
de provisionner les co(ts liés au déménagement et au premier équipement. Ceux-ci ont été estimés a 3,3 millions
d’euros lesquels péseront sur le seul exercice d’ouverture du batiment, soit 'année 2030 si le calendrier est
respecté. Il conviendra également de prévoir le gardiennage du site de Caucriauville durant un an pour un co(t
total estimé a environ 120 000 euros.
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S’agissant de la projection des charges sur les 5 premiéres années, le futur batiment disposera d’une surface de
21 000 m?, comparable, donc, a 'ensemble actuel. Cependant, si I'université sera exploitante de 'ensemble du
batiment, elle se verra attribuer 13 000 m?2 pour ses activités (soit environ 62 % des surfaces). La charge financiére
pour I'établissement correspondra donc a cette surface.

Dans ce contexte, nous anticipons les charges suivantes :

Concernant les dépenses de fonctionnement, tous les aspects de I'exploitation impliquant les performances du
batiment seront prises en charge dans le cadre d’'un Marché Global de Performances (MGP). Ce marché dont le
montant est estimé a 2,84 millions d’euros sur 5 ans, supporté a 60,1 % par I'université, soit une charge annuelle
d’environ 346 480 €. Du fait de la prise en charge par le MGP de la fourniture des consommables de maintenance
relevant de son spectre d’activités, I'achat de consommables pesant sur 'université devrait trés significativement
baisser, d’autant que, dans un batiment neuf, la maintenance de niveau 1 et 2 sera beaucoup plus légére que
dans des locaux accusant une soixantaine d’année. On peut également anticiper une économie liée a I'absence
d’espaces verts sur le futur site, et donc des charges de fonctionnement correspondantes, actuellement évaluées
a 20 000 € annuels.

Enfin, compte tenu du haut niveau de performances énergétique attendu sur un batiment labellisé Passivhaus, il
semble raisonnable d’anticiper une baisse des consommations énergétiques significatives de |'ordre de -61 %,
dont -38 % de diminution des consommations d’électricité et -56 % concernant le chauffage.

En revanche, il convient d’anticiper une forte hausse des dépenses de fonctionnement liés a la sécurité, la
reglementation IGH étant trés contraignante (contrats de maintenance SSI / désenfumage, ascenseurs, contrat
de Vérifications Techniques Obligatoires...). Ces dépenses doivent étre toutefois étre étudiées dans une optique
globale d’adaptation et de réorganisation des activités liée a I'évolution des besoins.

En ce sens, en matiére de masse salariale, la stratégie retenue consiste a transformer progressivement, a effectifs
constants, |'organisation des services supports de I'lUT, et a faire évoluer les métiers en cohérence avec les
nouveaux besoins du site et en lien avec les autres locaux de I"université a Frissard (ISEL et « départements site
Frissard » de I'lUT). Cette approche novatrice repose sur une réorganisation en profondeur des services visant a
optimiser |'efficacité opérationnelle. Elle implique une redéfinition des missions et périmetres d'intervention et
une amélioration des processus internes.

Ainsi, compte tenu de la prise en charge par le MGP d’une part importante de la maintenance et du fait que les
travaux de maintenance / rénovation seront moins importants les 5 premiéeres années, le nombre d’emplois
consacré a ce domaine sera amené a diminuer.

En revanche, les besoins en emplois qualifiés dans le domaine de la sécurité incendie, et notamment la mise en
place d’une équipe de sécurité incendie 24 h sur 24 nécessitera des recrutements dans ce domaine. A cet égard,
I"'université, dans le cadre de sa Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEEC), sera amenée a
faire évoluer la cartographie de ses emplois. Les leviers dont elle disposera seront d’une part une réorganisation
de la fonction immobiliere (regroupement des activités sur deux sites proches I'un de I'autre et donc possibilités
de mutualisation plus importantes) et, d’autre part, par le fait que 7 agents liés a I'exploitation des locaux
actuellement affectés sur le site de Caucriauville atteindront I'dge légal de la retraite d’ici 2030.
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Par ailleurs, le projet offre des opportunités exceptionnelles de mutualisation avec le CROUS et I'ENSAM. Le
partage des colts d'entretien envisagé grace a un conventionnement permettra une réduction non-négligeable
des dépenses a la charge de I'ULHN, gu’il s’agisse des charges de sécurité, d’entretien technique, ou encore de la
fonction d’accueil.

Ces éléments amenent |'établissement a estimer, avec prudence, une masse salariale en baisse modérée.
Enfin, les dépenses relevant de la section investissement devraient naturellement se révéler quasiment nulles
dans les premieres années d’exploitation des nouveaux locaux de I'lUT, qui seront neufs, ou se limiter a des

dépenses légeres principalement induites par les régles de comptabilité publique applicables aux Etablissements
Publics a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel.

Récapitulatif de I'estimation projetée des charges annuelles d’exploitation du futur batiment :

Fonctionnement Investissement Masse salariale Total
656 000 € dont : 0a10000€ 600 000 € 1266000 €
MGP : 346 480 €

Chauffage : 54 677 €

Electricité : 40 377 €

Hyg/ sécurité :
100 000 €

Ill. Analyse rétrospective de la situation financiére globale de I'établissement entre 2022 et 2024

En matiere de soutenabilité financiere de I'établissement, il convient de relever que selon le décret n°2024-1108
du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des établissements publics a caractére scientifique,
culturel et professionnel (EPSCP), la soutenabilité financiére d’une université est formalisée par 3 critéres :

e Un fonds de roulement ayant un ratio de couverture des charges décaissables de 15 jours ;

e Une trésorerie ayant un nombre de jours de fonctionnement de 30 jours ;

e Une masse salariale dont le poids doit étre inférieur a 83 % des produits encaissables.

A la cloture de 'exercice 2024, le fonds de roulement de I'établissement s’élevait a 18,9 M€, soit un ratio de
couverture de 85 jours.

Or, les projets figurant au Plan Pluriannuel d’Investissement de I'ULHN représentent un financement de
I’établissement a hauteur de 6,9 M€, étant précisé que sur I'exercice 2024, I'autofinancement des investissements
représente 53% des investissements.

Des lors, en tenant compte de I'ensemble des opérations non-libres d’emploi liés notamment a la recherche (4,7
M€) et aux passifs sociaux, le fonds de roulement effectivement libre d’emploi s’éléve actuellement a 6,2 M£. ||
permet ainsi d’assumer la charge des dépenses quadriennales de transfert de I'lUT.

Par ailleurs, la trésorerie de I'établissement a la cloture de I'exercice 2024 est de 28,8 M€£. Les différentes
opérations sur lesquelles I'établissement a des engagements, s’élévent quant a elles a 12,5 M€ dont un certain
nombre est financé par des tiers a travers les contrats de recherche, les contrats de formation continue et en
apprentissage essentiellement.

Page 4 sur 6



UNIVERSITE I

LE HAVRE
1 NORMANDIE

Ayant une moyenne journaliere de décaissement a hauteur de 246 K€ sur 'exercice 2024, I’établissement dispose
donc de 117 jours d’avance de trésorerie pour assurer I'ensemble de ses décaissements dont les décalages de
trésorerie.

Plus largement, le tableau ci-dessous reprend notamment le résultat, la capacité d’autofinancement, le ratio de
couverture des charges décaissables (15 jours), la trésorerie ou encore le fonds de roulement libre d’emploi pour

les trois derniers exercices.

2022 2023 2024
Exécution Exécution Execution
Personnel 61179 164 63 979 396 66 887 690
Fonctionnement 18 810 265 19 744 671 20763 292
Produits 84 179 485 87491 036 88 855 530
Résultat 4190 056 3 766 969 1204 548
Amortissement 5846528 6752 806 7422210
Meutralisation 4 243 943 4178 544 4628 188
Capacité d'autofinancement 5787 636 6341231 3998 570
Investissement 5176 575 10 822 863 7499757
Ressources 3782092 6811333 2291202
Solde 4393153 222971 -1209 985
Fonds de roulement 17 880 955 20110 655 18 900 671
R?tm. de CDUVEFII.IIrE des charges 86,8 94,1 84,3
décaissables (15 jours)
Fonds de roulement libre d'emploi o 364 356 5021 386 6245 339
Trésorerie 21787 256 23018122 28821 901
Nombre de jours de
fonctionnement (30 jours) 9.1 94,3 1.4
ﬁutnﬁnancements des 111 8% 58.1% 53 1%
Investissements
Poids de la masse salariale / o o a
produits encaissables [<83%) 76,5% 76,8% 79.4%

Ainsi, les chiffres clés des trois derniers exercices de I'établissement, et notamment le focus concernant I'exercice
2024, montrent une trajectoire solide de I'établissement permettant d’appréhender la prise en charge financiere
des opérations figurant au sein du scénario retenu pour son SPSI, en particulier s’agissant des dépenses liées a la
relocalisation de I'lUT.
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Conclusion

L'analyse de soutenabilité financiere démontre que la relocalisation de I'lUT vers le site Frissard est parfaitement
viable mais également opportune sur le plan stratégique. Les nombreux leviers d'optimisation identifiés
permettent de compenser largement I'augmentation des charges immobiliéres.

La combinaison de la réduction des surfaces, de l'absence d'espaces verts, de la mutualisation avec les
partenaires, notamment pour ce qui concerne les espaces et le matériel pédagogique, des synergies prévues
entre les laboratoires de 'ENSAM, du recours au Marché Global de Performance et de la réorganisation des
services crée un écosysteme financier équilibré. La stratégie d'évolution des métiers a effectifs constants,
appuyée sur les projections favorables du plan GPEEC, garantit la maitrise de la masse salariale tout en améliorant
I'efficacité opérationnelle.

Cette relocalisation s'inscrit donc dans une logique d'investissement durable et responsable, offrant de meilleures
conditions de travail et d'étude tout en préservant I'équilibre financier de I'établissement. Le projet représente
une opportunité unique de modernisation et d'optimisation qui renforcera la position concurrentielle de I'lUT
dans le paysage de I'enseignement supérieur local.
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|. PRESENTATION GENERALE DU PROJET

1.1. Présentation synthétique des opérations a I’étude

Le projet de création d'un nouveau pdle d'enseignement supérieur et de vie étudiante au Havre
est un projet ambitieux visant a regrouper les activités universitaires en cceur de ville, suivant
une répartition entre le site Lebon et le site Frissard. Il s'inscrit dans le Plan Campus porté par
Le Havre Seine Métropole, visant a développer l'offre locale de formations et a doter ce
campus urbain de services mutualisés.

Le projet du plan Campus Havrais, porté par Le Havre Seine Métropole, vise a rendre plus
visible, plus lisible et plus attractive son offre d’enseignement supérieur tout en contribuant au
rayonnement et la valorisation du territoire. Ce nouveau campus permettra de développer les
échanges entre les différentes écoles, mais plus largement entre la vie étudiante et la vie
professionnelle dans une logique de dynamique réciproque.

En I'absence d’investissement, les 7 départements de I'lUT resteraient sur le site vieillissant
de Caucriauville. Des travaux de réhabilitation et de remise en état évalués a 58M€ TDC TTC
sont a prévoir afin de maintenir I'état du bati. A plus long terme, la construction d’'un nouvel
IUT peut s’avérer nécessaire.

Trois options d’investissement ont été étudiées dans le cadre de ce projet :
e Scénario A : Trois programmes distincts sur 3 sites

Cette option a été étudiée sur la base de 3 sites permettant d’accueillir le programme global
mutualisant 'lUT, TENSAM et le RU. Les trois sites havrais sont : le site libre au sud de I'lSEL
- donnant sur le quai des Antilles (4 000m?, 63x63m), I'actuel parking du magasin Decathlon
(3 500 m?) et un troisiéme site non identifié. Le coldt global d’investissement est estimé a 117,5
ME TDC TTC.

e Scénario B : Un programme mutualisé, sur 2 sites distincts

Cette option estimée a 115,8 M€ TDC TTC, a été étudiée sur la base de 3 sites permettant
d’accueillir le programme global mutualisant I'lUT, TENSAM et le RU. Les trois sites havrais
sont : le site libre au sud de '|SEL - donnant sur le quai des Antilles (4 000m?, 63x63m), l'actuel
parking du magasin Decathlon (3 500 m?) et un troisiéme site non identifié.

e Scénario C : Trois programmes distincts sur 3 sites

Le scénario retenu évalué a 112,6M€ TDC TTC concerne la réalisation du projet global sur un
unique site, pour des raisons d’optimisation des ressources et d’amélioration de I'organisation.
En effet, ce scénario permet de mieux exploiter les espaces, notamment en partageant les
salles de cours, les amphithéatres, les plates formes techniques et les équipements communs
(comme le learning center, le fablab, les salles informatiques, les espaces de travail
collaboratif, etc.).

L'IUT et FIENSAM ont de nombreux besoins similaires en termes d’équipements techniques.
En mutualisant ces équipements, les établissements réduisent les colts d’acquisition et
d’entretien tout en optimisant leur usage.

De plus, la gestion d’'un unique batiment permet de rationaliser les codts liés a I'entretien, a la
sécurité, a la gestion des espaces communs, a la gestion des services administratifs (accueil,
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maintenance, nettoyage, etc.). Cela réduit également le nombre de gestionnaires et de
personnels nécessaires.

Bien que les deux établissements soient différents, leur proximité permet de développer des
projets pédagogiques communs ou interdisciplinaires, tels que des séminaires, des
conférences, des ateliers collaboratifs, des projets de recherche partagés, voir des doubles
cursus.

1.2. Périmetre de 'opération

Depuis 2008, il est en grande partie en friche et n’est plus occupé par des constructions. Une
partie du site sert de parking pour I'lUT vaoisin.

Dans le cadre du Plan Campus, 'ULHN réfléchit depuis de nombreuses années a la
relocalisation de son IUT, actuellement situé a Caucriauville sur la partie haute de la ville, sur
la presqu’ile Frissard. Limplantation d’'une antenne de Arts et Métiers Sciences et
Technologies et d’un restaurant universitaire du Crous Normandie viennent compléter le
développement de ce secteur stratégique.

Le projet a vocation a s’intégrer dans un ensemble de batiments d’enseignement supérieur :
le pble universitaire avec Sciences Po, 'INSA-SPI, TENSM, le PIL en extension de I'I|SEL, la
Cité Numérique et TEMN. Le projet va donc clore, cété ouest, l'aménagement de la presqu’ile
engagé depuis 2009.

Le site de projet se trouve sur un terrain appartement a la Communauté Urbaine Le Havre
Seine Métropole et a I'Etat, scindé en 3 parcelles cadastrées :

o NB 198 (6 485 m?) — CU : aujourd’hui aménagée en partie sur la partie nord en voie
réservée aux modes doux (dont une voie de service) et libre de toute construction

o NB 146 (492 m?) — CU : libre de toute construction

o NB 151 (1124 m?) — Etat : libre de toute construction et occupé par des stationnements

Les parcelles NB 198 et 146 appartiennent a la CU Le Havre Seine Métropole. Il est envisagé
pour la parcelle NB 151 appartenant a I'Etat un transfert de droits.

La surface constructible du site de I'opération représente 63 m x 63 m, soit 3 969 m2.
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La valeur domaniale de la parcelle est estimée a 2.8 ME TTC.
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Il. ANALYSE STRATEGIQUE DU PROJET D’INVESTISSEMENT

2.1. Stratégie nationale de [I'enseignement supérieur (StraNES) et
stratégie nationale de recherche (SNR)

Avec un projet orienté sur « la mise en pratique professionnelle » et « la vie étudiante »,
le projet est en cohérence avec les politiques nationales et les deux grandes stratégies

générales :

= |a Stratégie Nationale d’Enseignement Supérieur (StraNES) : le rapport du comité
pour la Stratégie Nationale de 'Enseignement Supérieur du 8 septembre 2015 propose
de porter a 60% dune classe d’age contre 42% la proportion de diplébmes de
I'enseignement supérieur d’ici 2025 et de porter a 20 000 par an le nombre de doctorats
délivrés. La stratégie comporte plusieurs axes :

Les liens entre formation et recherche doivent étre intensifiés ;

Les cursus doivent privilégier les compétences a acquérir, quelles soient
préprofessionnelles ou transversales ;

Le décloisonnement de la formation initiale et de la formation tout au long de la
vie est un objectif prioritaire ;

Internationalisation et développement de formations internationalisées ;
L'accés a l'enseignement supérieur doit étre privilégié au travers d’une
orientation innovante et en tenant compte de la réussite des bacheliers dans
leur diversité, ce qui doit permettre de lutter contre les inégalités sociales
d’accés et de réussite ;

Les innovations pédagogiques doivent étre favorisées.

Le projet s’inscrit également dans la volonté de dynamiser la vie étudiante, créer un
environnement favorable a la réussite.

= La Stratégie Nationale de Recherche (SNR) France-Europe 2020 affirme un lien
indissociable entre la stratégie nationale et le programme de I'Union européenne pour la
recherche et I'innovation dit « Horizon 2020 ». La stratégie établit une liste des défis et
des secteurs pour lesquels la recherche scientifique est appelée a mobiliser des
ressources et a accompagner I'adaptation du pays au changement qu’ils impliquent

comme :

Le défi climatique ;

L'énergie propre, sire et efficace ;

Le renouveau industriel ;

La santé et le bien-étre ;

La sécurité alimentaire et le défi démographique ;

La mobilité et les systémes urbains durables ;

Les sociétés innovantes, intégratives et adaptatives ;

Le projet s'insére également dans des politiques nationales sectorielles :

= La stratégie nationale des infrastructures de recherche ;

= La Stratégie Nationale de la Culture Scientifique, Technique et Industrielle (SNCSTI) ;

= La vie étudiante (projets d’amélioration de la qualité de vie étudiante et de promotion
sociale sur le territoire en associant 'ensemble des établissements partenaires) ;
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= Les Programmes d’Investissements d’Avenir qui se poursuivent par le Plan France 2030
venant soutenir l'innovation technologique et [lindustrialisation pour transformer
durablement des secteurs clés de I'économie (énergie, hydrogéne, automobile,
aéronautique ou encore I'espace).

2.2. Stratégie nationale de la politique immobiliere de I'Etat

Sur le plan batimentaire, ce projet s’inscrit pleinement dans les objectifs de la politique
immobiliére de I’Etat (PIE), formalisée par la circulaire du 16 janvier 2009 et la nouvelle
circulaire de la Premiére ministre de Février 2023 dont les finalités sont :

= |’amélioration de la performance immobiliére et économique du parc immobilier dans une
visée de maitrise de la dépense publique,
= La concordance avec les besoins en lien avec la rationalisation et la mutualisation du
parc,
= Lobjectif d'un « Etat exemplaire » notamment en matiére de performances énergétiques
et d’accessibilité.
Le projet portant sur un regroupement des formations IUT du Havre, Arts et Métiers Sciences
et Technologies au Havre et Restauration universitaire sur un unique site a été pensé dans
une logique de rationalisation du foncier et des m? occupés. L'objectif in fine étant de
libérer a I'issue le site de I'lUT de Caucriauville, sis adresse Rue Boris Vian, 76610 Le Havre
(18 676 m? SUB) et de compléter I'offre de service sur le campus Frissard.

L'étude a porté en particulier sur I'adéquation des besoins avec les surfaces existantes et a
créer, sur les gains surfaciques potentiels et sur les mutualisations envisageables.

En outre, la nouvelle construction s'inscrit dans les enjeux de transition énergétique dans la
mesure ou il sera congu pour répondre aux exigences et performances de la future RE2020
pour les batiments d’enseignements supérieurs.

En vue d’anticiper cette future réglementation et d’aller au-dela, le projet a pour double objectif
performanciel :

= Niveau de consommation énergétique Cep < Cepmax — 30% selon la réglementation
thermique 2012 (applicable actuellement au projet)
= Atteinte du label Passiv’haus qui limite notamment trés fortement les besoins de
chauffage a moins de 15 kWh/m2.an
Ce projet participe ainsi aux objectifs du programme immobilier du ministére de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR) qui sont d’améliorer la gestion du
patrimoine immobilier de I'Etat et d’en assurer I'efficience.

Plus précisément, il répond a 'objectif de permettre aux opérateurs du MESR de disposer d’un
patrimoine de qualité, adapté aux besoins de leurs activités d’enseignement, de recherche et
de vie étudiante, respectant les normes en matiére de sécurité et d’accessibilité du cadre bati
et contribuant a la transition énergétique.
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2.3. Stratégie Régional Enseignement Supérieur, Recherche Innovation
et autres politiques régionales

Le Schéma Régional Enseignement Supérieur, Recherche, Innovation (SRESRI) de la région
Normandie pour la période 2022-2028 a été élaboré a la suite d’une large concertation
impliquant plus de 500 acteurs du territoire.

Il poursuit quatre ambitions principales et prévoit de soutenir la mobilité et I'accueil de
chercheurs, de renforcer les infrastructures de recherche, et de poursuivre les partenariats
internationaux.

Il s'aligne sur la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) élaborée pour la programmation
FEDER 2021-2027, qui définit 6 domaines de spécialisation pour la Normandie

o . . Concentrer e soutien de la Région sur les compétences at les
1. Mobiliser les forces academiques et forces alignées avec les enjeux territoriaux

d'innovation pour accompagner la Normandie
dans ses transitions et sa 83 Accroitre l'emploi et les compétences scientifiques en lien avec

les priorités régionales

Développer l'ambition des jeunes Normands pour les études et
soutenir leur réussite

2. Soutenir les ambitions des etudiants,
enseignants-chercheurs, chercheurs et

. . . . Soutenir lambition des enseignants-chercheurs, chercheurs et
institutions ESRI normands pour favoriser doctorants

leur réussite

Soutenir les ambitions et les atouts des institutions ESRI

Construire une animation & léchelle régionale du réseau d'acteurs
de la CSTI
3. Permettre un changement d'echelle en |

matiére de Culture Scientifique, Technique Soutenir la réalisation et diffusion d'initiatives CSTI pour tous les
et Industrielle

territoires et publics

Susciter et soutenir les vocations scientifiques et technigues 1

Permeattre une mobilisation agile des acteurs ESRI
4. Impulser une nouvelle dynamique de -
gouvernance pour la réussite de la Normandie Affirmer le réle de la Région comme « chef de file » de

lintervention des collectivités territoriales

Figure 1. Vue d'ensemble des ambitions et des objectifs du SRESRI 2022-2028 de la Région Normandie
- extrait du SRESRI 2022-2028

La déclinaison des ambitions du SRESRI Normand se traduit entre autres par une volonté de
la Région :

= D’un soutien prioritaire aux projets et stratégies de recherche et d’innovation qui
contribuent a répondre aux grands enjeux territoriaux ;

= D’un soutien au développement des compétences humaines requises, notamment celles
requises par les employeurs — via une préparation par l'offre de formation des
établissements d’enseignement supérieur ;

= La Région joue un rdéle d’ensemblier en faveur du renforcement sur ce volet formation /
compétences / emplois, du rapprochement académique - employeur. Une autre
démarche soutenue par la Région consiste a favoriser I'implantation de nouveaux
établissements pour répondre a des besoins non couverts, pour compléter [I'offre
existante des établissements présents, ou bien par I'expérimentation de nouveaux
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partenariats public-privé autour des filiéres d’avenir pour le territoire. &€ Accompagner le
développement des établissements déja présents, favoriser I'implantation de
nouveaux établissements.

D’un soutien a la réussite des étudiants du territoire. Cet engagement passe notamment
par le fait de « garantir une qualité de vie et d’environnement pendant les études, et un
accompagnement de qualité & Assurer une offre de services équilibré sur tout le
territoire (ex : logements, restauration, accés aux soins, aide a la mobilité, etc.), en
collaboration avec les acteurs pertinents comme le Crous Normandie.

D’un soutien aux vocations scientifiques et techniques sur le territoire. Un engagement
qui nécessite un partenariat efficace entre la Région et le Rectorat sur les actions de
diffusion de la culture scientifique dans les établissements scolaires € Augmenter le
nombre d’étudiants normands dans les filieres scientifiques et techniques.

Le projet répond également aux stratégies régionales :

Le volet Enseignement Supérieur Recherche et Innovation (ESRI) du Contrat de
Plan Etat-Région (CPER) prévoit d’offrir aux acteurs de I'enseignement supérieur et de
la recherche des campus attractifs et fonctionnels et de soutenir une politique de sites
dynamique, cohérente et économiquement soutenable ;

Le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation (SRDEII) soutien l'internationalisation, I'innovation et donne des
orientations relatives a I'attractivité territoriale régional ;

Le Schéma directeur de la vie étudiante en Normandie 2017-2021 a été élaboré au
niveau de Normandie Université (ComUE). Le projet répond a plusieurs des enjeux
stratégiques tels que la volonté de renforcer I'accueil et 'accompagnement des étudiants
ou la volonté de promouvoir I'épanouissement des étudiants.

Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) ;

Les stratégies et projets de développement des villes, métropoles et intercommunalités
et leurs documents d’application (PLU)

2.4. Stratégies locales : politique de site

ComUE Normandie Université

L'Université Le Havre Normandie est un membre fondateur de la Communauté d'Universités
et Etablissements (ComUE) Normandie Université. Cette ComUE, créée en 2014, regroupe
plusieurs établissements d'enseignement supérieur et de recherche de la région Normandie.
La ComUE Normandie Université comprend 13 membres associés et les 6 membres
fondateurs suivants :

Les universités de Caen Normandie, Le Havre Normandie et Rouen Normandie
Deux écoles d'ingénieurs : 'ENSICAEN et I'INSA Rouen Normandie
L'Ecole nationale supérieure d'architecture de Normandie (ENSA Normandie)
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soutanances de théses/an

En tant que membre de cette ComUE, I'Université Le Havre Normandie participe a I'élaboration
de stratégies coopératives et mutualisées en matiére d'enseignement supérieur, de recherche
et de valorisation a I'échelle interrégionale. Cette collaboration permet de renforcer |'attractivité
et la visibilité des établissements membres, tout en développant une politique de collaboration
scientifique entre les institutions, en lien avec le monde socio-économique et les acteurs
territoriaux.

La stratégie de la ComUE Normandie Université pour la période 2022-2027 s'articule autour
de quatre axes principaux visant a accroitre la visibilité et I'attractivité de I'enseignement
supérieur et de la recherche (ESR) normand.

Axes stratégiques

1. Accroitre I'attractivité des campus normands

Coordonner I'offre de formation a I'échelle normande

Mettre en place des actions coordonnées au service de l'expérience étudiante
>> soit par la mutualisation des fonctions et usages au sein du futur site ESR
havrais

2. Accroitre I'excellence de la recherche normande

Renforcer le continuum formation-recherche, notamment au niveau Master-
Doctorat >> soit par l'ouverture de parcours Master et PhD dans les
établissements installés dans le futur site ESR havrais

Développer une politique de science ouverte commune et ambitieuse

3. Promouvoir l'innovation sous toutes ses formes

Renforcer la structuration de I'écosystéme d'innovation

Soutenir l'accélération de Normandie Valorisation

Développer la sensibilisation et 'accompagnement a I'entrepreneuriat étudiant
(Pépite Normandie)

4. Renouveler le pilotage

Adapter la gouvernance au réle de coordination de la ComUE

Poursuivre les mutualisations en matiére de numérique

Développer une stratégie de communication concertée pour accroitre la visibilité
et I'attractivité

Cette stratégie vise a consolider les actions communes, amplifier la coopération entre les
établissements membres, et projeter 'TESR normand au niveau national et international.

10
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Plan campus du Havre Seine métropole

La Communauté urbaine Le Havre Seine Métropole en lien étroit avec la Région Normandie,
s’est engagée de longue date dans une politique de soutien a I'enseignement supérieur et a
la recherche visant a accompagner le développement et le rayonnement du Campus Le Havre-
Normandie dans toutes ses dimensions.

Avec pres de 14 000 étudiants, Le Havre dispose d’'un campus unique de centre-ville et d’'une
offre de formation fondée sur les savoir-faire du territoire en particulier dans le domaine du
maritime, du portuaire et de la logistique. En pleine expansion, le Campus Le Havre-
Normandie constitue un levier au service du développement de son territoire, de sa
compétitivité et de son attractivité.

Dans le prolongement de ce qui a été engagé depuis 2012 avec I'implantation de nouveaux
établissements d’enseignement supérieur (Sciences Po, INSA, ENSM, etc.), 'objectif du plan
Campus, lancé en 2016, est de permettre au territoire havrais de se doter d’'un campus unique
de centre-ville, reconnu sur des thématiques en lien avec les savoir-faire du territoire. Le plan
campus doit favoriser les passerelles entre I'enseignement supérieur, I'économie, la
recherche, le social et |la vie étudiante.

Le plan Campus s’articule autour des axes suivants :

Dans ce cadre, le Plan Campus consiste donc a consolider I’offre de formation existante
en accompagnant les établissements d’enseignement supérieur présent sur le territoire.

En signant ce protocole d’accord et en investissant plus de 26.6M€ dans ce nouveau pble
d’enseignement supérieur, la Communauté urbaine apporte un soutien fort a 'Université Le
Havre Normandie et a son Institut Universitaire Technologique (IUT).

Le Plan Campus consiste également a renforcer I'offre de formation grace a I'implantation de
nouvelles écoles en réponse aux besoins des acteurs socio-économiques du territoire.

La Communauté urbaine, avec I'appui de ses partenaires, soutien 'aménagement d’un
campus unique de centre-ville regroupant 'ensemble des établissements d’enseignement
supérieur autour des bassins et conjuguant qualité des infrastructures et cadre de vie
exceptionnel.

On distingue 3 objectifs :

= Regrouper I'ensemble des établissements d’enseignement supérieur sur un
campus unique.

= Réaliser des aménagements au sein du campus afin que la vie y soit la plus
agréable possible (ex : rétaménagement des espaces publics Frissard réalisé en
2023).
Pour exemple d’actions : la requalification du site Lebon de I'Université Le Havre
Normandie en 2022, la construction d’un centre de formation des apprentis de
Normandie, etc.

11
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= Proposer des services mutualisés aux étudiants afin de leur offrir une vie
étudiante épanouissante.

L'objectif du plan Campus est aussi de faire rayonner le Campus Le Havre-Normandie
notamment a I'appui d'une communication dédiée (site Campus le Havre Normandie,
compte Instagram Campus Le Havre Normandie ...). L'atteinte de cet objectif est rendue
possible par le renforcement et le développement de 'activité de la Conférence Havraise
des Etablissements d’Enseignement et de Recherche du Supérieur (CHEERS), grace
notamment a 'aide financiére de la CULHSM.

Depuis 2008, la Communauté urbaine a engagé une action de soutien a la recherche a
travers le financement de colloques scientifiques (18K€ maximum/an) et de théses de
I'Université Le Havre Normandie (298K€ maximum/an). Elle soutient également chaque
année le festival scientifique « Sur les épaules des géants » (130K€ maximum/an). En
2024, le festival a accueilli 12 800 visiteurs et 130 intervenants locaux et internationaux.

Arts et Métiers dispose de 15 laboratoires de recherche et d’'une école doctorale, et méne
des activités de recherche de pointe. Arts et Métiers et I'Université Le Havre-Normandie
possédent d’ores et déja plusieurs projets de recherche partenariale. En mutualisant
leurs compétences et leurs matériels, ces laboratoires devraient dynamiser la recherche
sur le territoire havrais.

2.5. Stratégie des établissements

Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires

Créée en 1984, I'Université Le Havre Normandie est une université pluridisciplinaire composée
de trois unités de formation et de recherche (Affaires internationales, Lettres et Sciences
Humaines, Sciences et technique), d’un Institut Universitaire de Technologie, I'lUT et d’'une
école d’ingénieurs, I'Institut Supérieur d’Etudes Logistiques, 'ISEL. A la rentrée 2024/2025,
I'université compte 7 300 étudiants dont 1900 étudiants pour I'lUT.

En donnant naissance au « Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires »,
dans la lignée du plan Campus, I'Université a mis en place une stratégie de différenciation par
'excellence et de spécialisation basée sur les thématiques maritime, industrielle et
portuaire afin de répondre aux enjeux des entreprises du territoire (recherche, innovation,
recrutement, transition écologique).

Le projet vise notamment a fédérer les établissements d’enseignement supérieur et de
recherche havrais, ainsi que les acteurs socio-économiques et culturels du territoire. Il est le
fruit d’un consortium de 13 membres fondateurs qui ceuvrent ensemble pour le développement
du territoire et de ses infrastructures :

= Université Le Havre Normandie (ULHN),
= |Institut National des Sciences Appliquées de Rouen (INSA),
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= Ecole de Management de Normandie (EMN),

= [nstitut de Formation d’Educateurs Normands (IFEN),

= Ecole Nationale Supérieure et Maritime (ENSM),

= Sciences Po Le Havre,

» Ecole Supérieure d’Art Et de Design Le Havre-Rouen (ESADHaR),
» Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Normandie (ENSAN),
= Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole,

= Région Normandie,

= Union Maritime et Portuaire du Havre (UMEP),

= Synerzip-LH,

= Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

Le Campus Polytechnique comporte 3 thématiques : enjeux maritimes et portuaires, ville de
demain et fransitions, aléas et risques. Il mettra l'accent sur la transdisciplinarité,
l'individualisation des parcours, l'internationalisation des activités et favorisera le continuum
entre enseignement secondaire et enseignement supérieur.

Le campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires comporte 5 axes
stratégiques :

1. Créer un campus polytechnique articulé a la ComUE, Normandie Université

2. Renforcer le pilotage et consolider la démarche qualité au service d’'un campus
innovant et responsable

3. Renforcer le continuum entre enseignement secondaire et enseignement supérieur,
réinventer les parcours universitaires et la formation tout au long de la vie

4. Articuler la recherche aux grands enjeux du monde contemporain

5. Poursuivre 'amélioration de la vie étudiante

Inauguré le 30 janvier 2025, ce campus qui se veut un laboratoire a ciel ouvert, permettra de
mettre en pratique des solutions innovantes dans des domaines aussi variés que les enjeux
maritimes, la ville de demain, ou encore les transitions et les risques. Cette organisation
permettra de favoriser une approche globale et collaborative, avec un obijectif clair : faire
émerger des projets transversaux et innovants a travers la synergie entre formation,
recherche, innovation, vie de campus et coopération internationale.

Les coopérations d’ores et déja initiées avec Arts et Métiers vont dans le sens de ce Campus
Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires.

Stratégie de I'Université Le Havre Normandie

Le projet de relocalisation de I'lUT de Caucriauville - inauguré en 1967 - vers le site Frissard
est une opération structurante et prioritaire de la stratégie patrimoniale de I'Université Le Havre
Normandie (ULHN). Une premiére étude, financée dans le cadre du CPER 2015-2020 et
réalisée en 2019, a posé les bases d’une telle opération, en envisageant alors une possibilité
de relocalisation sur un batiment en collaboration avec 'INSA Normandie. A la suite de
modifications notables en particulier s’agissant de I'établissement avec lequel le projet a
évolué ; ce dernier a été inscrit au CPER 2021-2027.
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Suivant les objectifs initiaux, ce projet doit permettre a la fois de regrouper sur un méme site
les activités d’enseignement et de recherche de I'lUT au cceur d’'un campus et d’améliorer et
de moderniser les conditions de travail des personnels et les conditions d’études des étudiants.
Cette ambition de relocalisation trouve sa légitimité dans la stratégie plus large de 'ULHN
visant a faire valoir son ancrage territorial aux niveaux régional, national et européen ainsi que
ses liens structurants avec le monde socio-économique et culturel et avec I'environnement
portuaire de la ville du Havre.

Elle se traduit premiérement par le PIA4 ExcellencES dont 'ULHN, ainsi que deux de ses
partenaires (ESADHaR, ENSAN) ont été lauréats en 2023. Il vise a renforcer les liens avec
'enseignement secondaire pour faciliter 'accés au supérieur, notamment pour les jeunes des
quartiers prioritaires, a mieux adapter les formations aux enjeux du territoire, et a structurer la
recherche autour de trois thématiques : ville de demain, transitions et risques, enjeux
maritimes et portuaires. Deuxiemement, cette ambition s’exerce au niveau européen avec
l'alliance européenne EUNICoast, lauréate de l'appel a projet 2024 de la Commission
Européenne et dont 'ULHN est le chef de file. Cette alliance de 12 établissements situés sur
des territoires portuaires ou insulaires et de plus de 80 partenaires du monde socio-
économique vise a intensifier les échanges académiques et & développer des projets de
recherche sur les défis des zones littorales, face a la surexploitation économique ou aux
conséquences du changement climatique. Troisiémement, l'université est a linitiative de la
création du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Portuaires, officiellement
inauguré le 30 janvier 2025, qui regroupe I'ensemble des établissements d’enseignement
supérieur du bassin havrais dans une logique de mutualisation, d’interdisciplinarité et de
complémentarité.

C’est dans ce contexte, qui voit TULHN redéfinir son identité avec le soutien de I'Etat et des
collectivités territoriales — et ainsi prétendre a une place singuliere et bien indentifiable sur la
carte universitaire frangaise et européenne - que s’inscrit désormais le projet de relocalisation
de I'lUT, composante majeure ayant vocation a incarner I'ancrage territorial porté par 'ULHN.

Ce projet constitue donc d’abord la concrétisation d’un projet de longue date comme
consécration de [linscription de I'ULHN dans la démarche de regroupement des
établissements d’ESR havrais en centre-ville. Le projet vise prioritairement a regrouper les dix
départements de I'UT sur un site unique au cceur du campus, permettant d'améliorer
substantiellement les conditions de travail des personnels et d'études des étudiants. Cette
centralisation au site Frissard, en centre-ville avec un acceés facilité aux transports urbains,
répond a une logique de rationalisation des espaces et d'optimisation des synergies
pédagogiques et de recherche.

L'implantation prévoit l'intégration d'un restaurant universitaire du CROUS, répondant a un
besoin critique exprimé depuis des années par la communauté universitaire. L'arrivée
d'environ 1 300 étudiants supplémentaires rend cette infrastructure indispensable non
seulement pour les usagers de I''UT mais pour I'ensemble des établissements du campus.
Des espaces dédiés a la vie étudiante compléteront ce dispositif, incluant des zones de
restauration et de travail en libre accés, ainsi qu'un futur centre de santé avec la vocation d’étre
ouvert a tous les étudiants du campus a terme.

Ensuite, I'un des aspects les plus innovants du projet réside dans le partenariat établi avec
I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers (ENSAM), qui s'implantera au Havre dés la
rentrée 2028. Cette collaboration permettra des mutualisations significatives tant sur le plan
pédagogique et de vie de campus, qu'infrastructurel.

14



|:§CET

Sur le volet formation, des perspectives en matiére d’enseignements dispensés conjointement
et de formations co-accréditées a I'aune de la future accréditation sont a noter. Parmi celles-
ci figurent notamment la création de bachelors, diplébmes universitaires et formations
certifiantes en lien avec le Centre de Formation des Apprentis et la Formation Continue, ainsi
que le milieu industriel, mais aussi des potentiels parcours accompagnés pour les BUT
facilitant l'accés au cycle ingénieur de I'ENSAM. Des collaborations sont également
envisagées avec l'Institut Supérieur d'Etudes Logistiques sur les interactions productique-
logistique et avec I'UFR Sciences et Techniques dans le domaine énergétique. Plus largement,
il s’agira d’asseoir une dynamique de partage de formations initiales et continues
pluridisciplinaires mais aussi de collaboration en matiére de travaux de recherche en lien avec
les thématiques développées dans le cadre du PIA4 ExcellencES et du Campus
Polytechnique.

L'optimisation des espaces représente par ailleurs un gain économique substantiel : environ 2
500 m? de locaux seront mutualisés entre les deux établissements, dont 1 000 m? dédiés aux
enseignements techniques et 850 m? aux enseignements traditionnels. Cette mutualisation
génere une économie minimale de 1 800 m? par rapport a des implantations séparées. De
surcroit, des économies significatives sont attendues en matiére d’équipements, évalués a
plusieurs millions d’euros, sur les achats de machines-outils en particulier (déménagements
de machines existantes inclus).

Enfin, ce projet représente 'ambition d’'une rationalisation des colts d’exploitation et une
inscription dans la politique volontariste en matiére de transition écologique de l'université Le
Havre Normandie. L’ambition en matiére écologique du futur batiment est élevée, notamment
sur le plan énergétique. En effet, les locaux actuels (datant de 1967) sont vétustes. S’ils sont
bien entretenus sur les niveaux de maintenance 1 et 2, compte tenu du projet de longue date
de relocalisation de I'lUT, aucune opération d’envergure en matiére de GER (Gros Entretien
et Réparation) n’a été menée sur les 10 derniéres années. C’est ainsi que les analyses de
consommation de chauffage sur la période ne font apparaitre, contrairement aux batiments du
site Lebon, aucune baisse de consommation de chauffage sur les dix derniéres années, et ce
en dépit des baisses de consignes de températures dans le cadre du plan de sobriété
énergétique de I'établissement. Plus largement, le maintien dans les locaux existants des
activités de I'lUT impliquerait, pour atteindre les objectifs de réduction de consommation
d’énergie (- 40 % a I'horizon 2030, - 50 % en 2050 - 60 % en 2060), un plan d’'investissement
difficilement soutenable pour [I'établissement. Un programme global de maintenance
infrastructurelle serait a mettre en place pour, d’'une part amener les batiments a un niveau
standard en matiére de performances thermiques et, d’autre part, remédier aux problémes de
plus en plus importants constatés, notamment au niveau du chauffage, de la plomberie, de
I'étanchéité, des ouvrants. Pour une remise a niveau de cette ampleur, il serait nécessaire
d’investir environ 1 800 € HT au m?, soit pour cet ensemble de batiments représentant 20 827
m? de plancher, un montant évalué a 45 millions d’euros TTC.

Par ailleurs, ce regroupement des 10 départements de I'UT permettra, avec une réflexion
engagée dans le cadre de la gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compétences, une recomposition des services de maintenance et de nettoyage et une
rationalisation de l'organisation et des dépenses de personnel affectés a I'lUT. A effectifs
constants, il s’agira dés lors de dégager des moyens humains pour assurer les missions de
sécurité dans un Immeuble de grande hauteur.

En conséquence, la relocalisation de I'ensemble de I'lUT représente pour 'ULHN et pour ses
partenaires la création d’'un pdle névralgique complet de 'ESR dédié a toutes les synergies au
cceur de son territoire pour une ambition commune.
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Stratégie de I'Arts et Métiers Sciences et Technologies
STRATEGIE DE L’ETABLISSEMENT

Arts et Métiers est aujourd’hui un acteur de 'ESR clairement identifié pour ses capacités a
accompagner les entreprises industrielles dans leur développement. Cet accompagnement se
fait a la fois par la fourniture de compétences nouvelles grace a la formation initiale et continue,
ainsi que par le transfert d’'innovations issues des activités de recherche académiques ou
partenariales.

Pour cela, I'établissement s’appuie sur deux spécificités qui font sa marque depuis prés de
250 ans. La premiére est liée au caractére multisite de I'établissement, ce qui lui permet d’avoir
une grande proximité avec les entreprises industrielles ainsi qu’avec les collectivités locales.
La seconde spécificité réside dans sa capacité a opérer dans le domaine de la formation et de
la recherche sur des systemes industriels réels a échelle un.

Aujourd’hui, I'établissement est solide et exerce ses missions en suivant trois axes
stratégiques :

= Accompagner l'industrie francaise dans son développement national et international ;
» Etre un acteur de 'aménagement du territoire au profit des collectivités et des milieux
socio-économiques ;
= Porter 'image d’'une industrie responsable et régénératrice au service de la société ; en
s’étant fixé quatre objectifs opérationnels sur la période 2025-2029 :
= Développer lidentit¢é Formation/Recherche d’Arts et Métiers, en particulier
autour de la notion d’Evolutive Learning Factories (ELF) ;
= Développer la responsabilité environnementale et sociétale de I'établissement ;
= Former plus pour mieux répondre aux besoins des entreprises et des territoires ;
= Mieux accompagner les entreprises en particulier les startups industrielles et le
développement a l'international des entreprises frangaise de toute taille.

La stratégie déployée par I'établissement pour la période 2025-2029 a été approuvée par le
conseil d’'administration de 'TENSAM du 25 mai 2023.

En matiére d’'immobilier, cette stratégie, ayant fait 'objet d’'une présentation auprés du conseil
d’Administration du 27 juin 2024, se traduit tout d’abord par le nécessaire maintien des
implantations historiques et le déploiement sur d’autres sites. Le maillage territorial avec la
proximité avec les entreprises et les collectivités territoriales est une des clés qui permettent a
I'établissement de déployer sa mission d’accompagnement de la transformation des industries
en offrant des moyens a proximité.

Dans cette optique, I'enjeu principal de I'établissement pour ces prochaines années est de
réussir la transformation physique et organisationnelle de ses campus afin de les ouvrir a
d’autres acteurs de I'ESR autour de vrais projets collaboratifs au service de la
réindustrialisation du pays. Il s’agit pour Arts et Métiers d’accueillir sur ces campus d’autres
opérateurs d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation avec la promesse aux
pouvoirs publics de former plus de jeunes et de professionnels en activit¢ dans un
environnement industriel y compris sur des métiers indispensables a l'industrie qui sont
complémentaires aux champs d’expertise de I'établissement et de répondre ainsi, de maniére
plus large, aux besoins en compétences et en innovation des entreprises et des territoires qui
les accueillent.
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Arts et Métiers dispose d’'une certaine expérience en la matiére en accueillant déja d’autres
formations (Cnam, CESI, Estaca, IUT GMP, DSTI, ...), des centres de recherche (ITR Jules
Verne, IRT M2P, IRT St Exupéry, Cetim, ...), des équipes de R&D d’entreprises (Valéo,
Renault, ...) et des startups incubées ou partenaires. (Extrait du COMP 2025-2027).

La proposition est de transformer les sites Arts et Métiers en « Campus Industrie Responsable
Arts et Métiers » qui accueillent, sous pilotage de I'établissement :

= Des activités de formation et de recherche d’Arts et Métiers ;

= Des activités de formation et de recherche d’autres acteurs d’intérét général (ingénierie
sur des domaines différents, management, design, juridique, RH, ...) ;

= Des activités de formation et de recherche partagées avec des partenaires académiques
ou privés (Laboratoires communs, chaires de formation et/ou de recherche, plateformes
technologiques communes ...) ;

= De jeunes entreprises innovantes et de PME souhaitant développer des activités de R&D

et de R&T ;
= Des services de R&D d’entreprises plus matures ;
= Etc.

Ces « Campus Industrie Responsable Arts et Métiers » permettront :

= |Le partage d'espace de formation et de recherche, en particulier les ELF (Evolutive
Learning Factory : usine-école) qui deviendront des lieux d’acculturation a I'industrie pour
tous les étudiants du campus ;

= |e partage d’espaces connexes : Learning Center, Showrooms, espaces de conférences,
Fablab, ...

= Le partage d’'une vie étudiante plus riche et plus variée sur les plans culturels, sportifs et
festifs ;

= La mise en place de nouvelles formations initiales ou continues pluridisciplinaires ;

= L’organisation de défis de type Hackathons pluridisciplinaires en lien avec les enjeux des
territoires ;

= La mise en place de travaux de recherche pluridisciplinaires au service de la
réindustrialisation du territoire d'implantation du campus (par exemple dans le cadre des
projets de recherche partenariale d’ITTAI, de RéCLasSIF, etc.).

Sur le plan financier, I'accueil de partenaires sur les sites permettra de générer des ressources
propres complémentaires via les redevances et la mutualisation de charges de
fonctionnement.

OBJECTIFS DU SPSI 2025-2029 ET DES SUIVANTS :

= Poursuivre la rationalisation et la qualité de son patrimoine immobilier, en particulier sur
les volets usages et énergétiques, tout en I'adaptant aux évolutions d’effectifs projetées
en formation initiale et en formation continue

= Poursuivre la transformation en campus réindustrialisation digitale, verte et responsable
sur des plateformes technologiques a échelle un

= Intensifier 'accueil de partenariats/Tiers (IUT, écoles, structure de recherche, proximité
avec les entreprises -incubation, start-up) en améliorant le taux d’occupation des campus
et en participant a leur rayonnement.

= Poursuivre 'amélioration de la qualité des données patrimoniales ;
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= Maintenir les moyens financiers et humains suffisants pour réaliser les nouvelles
opérations et les gros entretiens et réparations (GER).

Le projet du futur Campus havrais Arts et Métiers Sciences et Technologies est inscrit dans le
SPSI 2025-2029, en cours de finalisation.

Ci-dessous un extrait de I'inscription du projet au SPSI de I'établissement.

« Le campus du Havre est en cours de programmation. Son ouverture pour TENSAM est
conditionnée a l'obtention des autorisations CTl et a la délégation de moyens complémentaires
du ministere pour l'ouverture de ce nouveau campus.

La surface projetée dévolue a 'TENSAM y serait d’environ 9 000 m? SP. Le projet de batiment
sous maitrise d’ouvrage du Havre Seine Métropole a été retenu au CPER 21-27 pour 100M€
prévisionnels pour accueillir une partie de I''UT du Havre, un restaurant du CROUS et
'ENSAM. La livraison du batiment serait prévue pour la rentrée 2030. »

Stratégie du Crous Normandie

Le projet de création d’un restaurant universitaire et d’'une brasserie sera inscrit dans le SPSI
2026-2031, en cours de rédaction.

Le SPSI du Crous Normandie intégrera donc cette opération qui répond a sa mission sociale,
et aux besoins tant qualitatifs que quantitatifs exprimés sur le site par 'ensemble des acteurs
(Etablissement, étudiants et personnels).

Le volet vie étudiante du campus maritime havrais s’appuie sur le développement d’'un espace
de restauration universitaire et de vie étudiante géré par le Crous Normandie. L’offre proposée
s’adressera aux populations d’étudiants accueillis sur le site et en cohérence avec leur
diversité (en concertation avec les établissements présents et concernés) ainsi qu’aux
personnels tant administratifs qu’enseignants.

Les enjeux suivants ressortent des entretiens avec les établissements :

= Une offre de restauration double :
= Deux axes principaux ressortent des entretiens avec les établissements du campus
Frissard :
= Le besoin d’'une restauration accessible au plus grand nombre, notamment pour
les étudiants a faible revenus, proposant des repas complets, équilibrés, avec
un choix de plats (notamment, proposition de plats végétariens)
= Le besoin d’une restauration complémentaire a I'offre du RU, de type brasserie.

= Un lieu de vie étudiante inter-campus :

= [’ensemble des établissements, au-dela d'un lieu de restauration étudiante, sont en
attente d’un lieu de vie inter-campus, permettant de se réunir entre et/ ou aprés les cours
et favorisant la création de synergies entre les étudiants des différents établissements.

= Un espace culturel, de vie étudiante et associative, est également souhaité, pour la tenue
de soirées du campus et d’événements culturels (expositions, rencontres, ...) a l'initiative
et a la destination des étudiants.
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I.LPOURQUOI REALISER UNE EVALUATION SOCIO-ECONOMIQUE
DU PROJET ?

3.1. Principe : de quoi s’agit-il ?

L’évaluation socio-économique consiste a apprécier le bénéfice d’un investissement pour la
collectivité, en identifiant et en évaluant ses effets directs et indirects pour le porteur de projet,
mais également pour les différentes parties prenantes et la société dans son ensemble.

Elle est réalisée sur la durée du projet (le cycle de vie du batiment), si possible en termes
monétaires, de sorte a pouvoir calculer une valeur actuelle nette socio-économique (VANsg).

Pour ce faire, I'évaluation socio-économique intégre :

= Les effets marchands du projet : il s’agit de 'ensemble des charges et recettes liées aux projets.
Dans le cadre d’un projet batimentaire, il s’agit des charges d’investissement (colt d’opération du
projet), ainsi que des charges et recettes d’exploitation liées au projet ;

= Les effets non marchands du projet : il s'agit de 'ensemble des externalités générées par le
projet, positives (effets sur I'attractivité du territoire par exemple) ou négatives (pollution, émissions
carbone).

3.2. Aide aladécision

L'évaluation socio-économique constitue une opportunité, pour les acteurs publics assujettis,
de statuer sur la pertinence d’'un investissement en s’assurant que l'addition des effets
marchands et non marchands du projet sont bien positifs.

Dans un contexte d’attrition des fonds publics, elle permet d’identifier les investissements
créateurs de valeur pour la collectivité et prioritaires.

3.3. Obligation légale

Tous les projets d’investissements civils dont le financement apporté par I'Etat et ses
établissements publics dépasse 20M€ ont une obligation d’évaluation socio-économique
préalable, en vertu de la loi de programmation des finances publiques du 31 décembre 2012
(article 17) et du décret n°2013-1211 du 23 décembre 2013.

Pour les projets dépassant 100M€, 'évaluation socio-économique réalisée par le porteur de
projet sera soumise a une contre-expertise indépendante du Secrétariat Général pour
I'Investissement (SGPI).
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IV.RESULTATS DE L’ANALYSE SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET

4.1. Approche menée pour réaliser I’évaluation du projet

La vertu de I'évaluation socioéconomique repose sur sa capacité a prendre en compte les
colts et bénéfices encourus sur un horizon temporel long, conformément aux approches en
colt global. En effet, I'évaluation socioéconomique ne cherche pas a estimer la valeur d’'un
investissement en lui-méme mais a apprécier ce que celui-ci apporte par rapport a la situation
de référence, sur I'ensemble de la durée de vie technique de linvestissement. Ainsi, un
investissement immobilier onéreux peut générer des économies d’énergie sur 'ensemble de
sa durée de vie, grace a une construction de meilleure performance énergétique que le
batiment initial.

L'approche retenue ici consiste a prendre en compte le colt global de l'opération, sur une
période correspondant au cycle de vie du batiment, sur une période correspondant a I’horizon
de projection retenu (ici 30 ans).

Ainsi, le modéle économique vise a projeter les colts d’investissements liés a la réalisation du
projet, mais également 'ensemble des surcodts ou économies réalisés en fonctionnement par
la suite, du fait de cette réalisation.

En plus des effets marchands, les externalités induites par l'investissement sont analysées.
Ces effets non-marchands ne donnent pas lieu a des flux financiers. Il s’agit par exemple des
effets sur 'environnement ou la qualité de vie sur le campus. Toutefois, ces effets n’en sont
pas moins porteurs de valeur pour la collectivité. C’est d’ailleurs au titre d’effets non marchands
que les politiques publiques sont menées.

Deux types d’effets peuvent étre distingués :

o Des effets monétisables : dans la mesure du possible, les externalités (effets non
marchands) des projets sont quantifiés et « monétarisés », afin de faciliter leur
intégration au raisonnement économique. Cette monétarisation s’effectue sur la base
de valeurs tutélaires (i.e. définies par la tutelle). Il s’agit de prix fictifs permettant de
valoriser les externalités.

v La valeur tutélaire du carbone, par exemple, est un signal économique fixé
par 'Etat, qui donne une valeur monétaire aux émissions de gaz 3 effet de
serre. Son niveau doit étre suffisant pour déclencher les investissements
nécessaires a I'atteinte des objectifs publics de décarbonation. Cette valeur
tutélaire (rebaptisée « valeur de I'action pour le climat ») est supérieure au
prix du carbone sur le marché des quotas de CO2 en Europe, qui
correspond « simplement » a I'équilibre entre l'offre et la demande de
carbone. Des valeurs tutélaires existent également pour la pollution, le
temps gagné....

e Des effets non monétisables : il s’agit des impacts pour lesquels aucune valeur
tutélaire n’existe, et dont la monétarisation n’est pas pertinente. Pour ces effets,
une analyse qualitative d’avantages et d’inconvénients de chaque option a été
réalisée.
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4.2. Cadrage méthodologique et macroéconomique

Volet macroéconomique :

Récapitulatif des préconisations

Sur le futur

Variable ﬁ:;;g :érr::(::r CO::::;:@E Période suivant celle couverte
P - st:tg)ilité par le Programme de stabilité
Croissance
dela lation
popy Insee

Croissance de la
population active
Croissance du PIB
Gains de productivité Scénarios du COR
du travail par téte
Taux de chémage

Calculée a partir de la croissance
53!:::’::? de la population active et du taux

P de chémage
Inflation des différents | Insee Programme
indices de prix de stabilité Egale 42 %
Croissance Calculée a partir de l'inflation
du salaire moyen de l'indice des prix a la consommation
nominal par téte et des gains de productivité du travail
Prix de I'énergie Scénario des engagements annoncés
et des matiéres ou « Announced Pledges Scenario (APS) »
premiéres de I'AIE (Agence internationale de I'énergie)
Populations
régionales Insee
Méthode différentielle du PIB/habitant
PIB réglonaux par rapport au PIB/habitant national
Données Eurostat | Données « Ageing Report » de la Commission européenne
internationales pour les pays de I'Union ; derniéres projections de long terme
(PIB, Pop) OCDE de 'OCDE pour les autres pays
Evolution des valeurs | Pour celles qui dépendent du PIB par habitant, I'utilisation du scénario médian
tutélaires bas d'évolution du PIB et de la population de France entiére est obligatoire
(voir tableur Excel)
’ 2020 & partir de 2022. Les valeurs tutélaires et la VAN SE sont exprimées
Année d'actualisation | e’ e rannée d'actualisation (en €2020)
Source : France Stratégie

Taux d’actualisation

Le taux d’actualisation utilisé pour calculer la VAN-SE sera de 3,2%. Ce taux a été choisi selon
la formule de calcul du guide de I'évaluation socio-économique des investisseurs publics 2021.

Horizon de projection

La projection des effets marchands et non marchands est réalisée sur une période de 30 ans
a compter de la date de mise en service du projet qui correspond a la durée d’amortissement
comptable d’'un batiment mais aussi au cycle de vie du patrimoine. La livraison du ou des
batiments neufs selon I'option retenue (option investissement) étant prévue pour fin 2029,
I'évaluation socio-économique est réalisée sur la période 2030-2059.
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Afin de tenir compte des évolutions de prix sur la période, une indexation des colts immobiliers
et des valeurs tutélaires a été réalisée sur la période :

= Charges d’exploitation hors énergie : indexées de maniére équivalente a l'inflation (2% :
an considérant que ces colts évoluent de maniére identique au panier de bien standard
de 'INSEE).

= Charges énergétiques : pour les consommations de fluides énergétiques, une évolution
similaire a l'inflation, soit 2%.

4.3. Présentation de I'option de référence et de I'option d’investissement

Option de référence

L'option de référence est définie dans I'évaluation socioéconomique, comme une situation
dans laquelle le projet ne serait pas mené. Elle ne correspond pas nécessairement au statu
quo, mais a une situation « fil de I'eau », qui permet la comparaison avec I'option de réalisation
du projet, pour en déduire les effets nets.

Dans le cadre présent, en I'absence d’investissement, les 7 départements de I'lUT resteraient
sur le site vieillissant de Caucriauville. Des travaux de réhabilitation et de remise en état
évalués a 58M€ TDC TTC sont a prévoir afin de maintenir I'état du bati. A plus long terme, la
construction d’'un nouvel IUT peut s’avérer nécessaire.

Option d’investiSSEMENT

Trois options d’investissement ont été étudiées :

Scénario A : construction de batiments sur des sites distincts. A chaque usager, son site/son
batiment : un batiment pour I'lUT, un batiment Arts et Métiers et un batiment pour le RU. Le
colt global d’investissement est évalué a 126M€ TTC.

Scénario B : construction d’'un batiment regroupant I'UT et le RU, et construction d’un batiment
Arts et Métiers sur un autre site pour 124, 7M€ TTC

Scénario C : regroupement des trois entités — IUT, Arts et Métiers Sciences et Technologies,
Crous Normandie — sur un méme site, avec construction en IGH. Le co(t d’investissement
s'éléeve a 112,6M€ TTC.

4.4. Présentation des effets du projet retenus pour I'évaluation

Cartographie des impacts

Le tableau ci-dessous propose une vue simplifiée et synthétique des différents effets étudiés
dans le cadre de cette évaluation, et qualifie leur évolution selon chaque option étudiée (option
de référence et options d’investissement).

L'analyse menée s’inscrit dans une perspective nationale. En effet, les impacts modélisés tels
que les dipldmes sont valorisés a I'échelle de la société dans son ensemble et pas uniquement
du territoire havrais. A noter, a ce stade aucune information disponible ne permet de quantifier
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le nombre d’étudiants s’installant sur le territoire havrais a la fin de leurs études. En ce sens,

les retombées territoriales potentielles ne sont pas intégrées a 'analyse.

Approche

d'évaluati
on

Option de
référence

Maintien de

I'lUT a

Craucriauville

Options d'investissement

- . .

Dépenses

d'investissement Quanti.

Dépenses .

d’exploitation QLB

EFFETS Recettes RU Quanti
MARCHANDS

Dépenses RU Quanti.

Gain de pouvoir
d'achat des Quanti
étudiants- RU

Thématique

Impact
sur les
dépenses
et
recettes
de
fonctionn
ement

Méthod
e

Approch
()
d'évalua
tion

Option de
référence

Maintien de
I'lUT a
Craucriauvill
e

++

++

++

Options d'investissement

Emission de
GES -
construction

Emission de
Climat GES -
fonctionnement

Empreinte
fonciére
EFFETS
NON- . .
Diplomation
MARCHAN
- (ENSAM)
Education Visibilité du
campus
Synergies
Temps de

déplacement
L ) (domicile-lieu
Qualité de vie de formation)

Acces aux
aménités

Quanti.

Quanti

Quanti.

Valeur
tutélaire
du
carbone

Colt de
renatura
tion
Valeur
du
diplome

Quali.

Quali.

Quanti

Quanti

Valeur
tutélaire
du
temps

CVEC

++

++

++

++

++

++

++

++

++

++

++

++

++

Le projet de regroupement de différentes entités en un seul site concerne une pluralité

d’acteurs.

Tous sont concernés par les externalités produites par I'opération, mais des effets spécifiques
peuvent étre associés a chacun d’entre eux.

Nous pouvons identifier quatre catégories d’acteurs impactées par le projet : les différentes
entités/établissements, les étudiants et le climat, et avons retenu pour cette analyse plusieurs

effets marchands et non marchands :
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Effets marchands ' Effets non marchands

Dépenses d’investissement | Emissions de GES (climat)
(établissements)
Dépenses de fonctionnement | Empreinte fonciére (climat)

(établissements)
Recettes et dépenses associées au RU | Temps de déplacement domicile-lieu
(établissements) d’études (étudiants)

Economies réalisées sur la restauration | Diplomation (étudiants)

(étudiants)

Acces aux aménités et qualité de vue
étudiante (étudiants)

4.5. Conclusions de I'évaluation socioéconomique du projet

Le codt total des travaux associés au projet varie entre a 57 METTC et 126 ME TTC, et impose
donc I'évaluation socio-économique préalable du projet, conformément a loi n° 2012-15581 de
programmation pluriannuelle des finances publiques du 31 décembre 2012.

Par une approche en codt global, intégrant les effets marchands et non marchands du projet
sur un horizon de projection de 30 ans, I’évaluation démontre que le projet de
regroupement de 'lUT, FENSAM et le CROUS en un seul site IGH dégage une valeur
positive et est non seulement préférable a son contrefactuel, défini ici comme la
conservation de I'lUT sur le site de Caucriauville avec les travaux de rénovation tel qu’ils
sont prévus aujourd’hui mais aussi aux autres options d’investissement consistant a
regrouper les différentes entités sur deux sites (scénario B) ou a opter pour trois sites

(scénario A).

La valeur actuelle nette socioéconomique du projet est en effet évaluée a 163M€ en prenant
en considération les effets marchands et les effets non-marchands du projet.

En intégrant les particularités propres au recours a de I'argent public (le co(t d’opportunité des
fonds publics et le prix fictif de rareté des fonds publics), la valeur actuelle nette
socioéconomique du projet s’éleve a 139ME.
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Bilan global de I'opération

@CET

Analyse des effets marchands et nonrmarchands du projet
VAN + VR + COFP + PFRFP

M€ 2020
55
-0 l
-2
263 | scc
25
20
-33
-7
- 78
-124
55
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-2
262 | scB
25
20
-37
-6
- 87
-137
55
-0 I
-2
262 |
SCA
25
20
-37
-5
- 88
-189
|95 |
-0l
|
-20
-35
- 40
-94
-300 -200 -100 - 100 200 300
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Option de référence

m Total

B Acces aux aménités et qualité de vie
étudiante

B Empreinte fonciére

® Diplomation
Temps de déplacement | Logement >
Lieu de formation

B Emissions de GES | Fonctionnement

® Emissions de GES | Construction

m Effets non-marchands

m Dépenses d'exploitation RU

B Recettes supplémentaires | Restaurant

B Economie annuelle budget restauration

étudiants

B Dépenses de fonctionnement |
Personnel

B Dépenses de fonctionnement | GER
B Dépenses de fonctionnement |
Fonctionnement

Dépenses d'investissement

Effets marchands
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Bilan par acteur

Bilan par acteurs
M€ 2020, avec COFP et PFRFP

“ Ensembles des acteurs

Climat

T Etudiants

209 Etablissements

-300 -200 -100 - 100 200 300 400

ESCC mSCB SCA mQOption de référence

Le bilan par acteur permet de mettre en évidence les « gagnants » et les « perdants » selon
I'option retenue. Pour I'ensembles des options étudiées, les acteurs identifiés sont les
suivants :

Acteur Définition
Etablissements

v Porte le projet d’investissement et les dépenses de fonctionnement
sur toute la période d’évaluation

v Bénéfice des retombées économiques liées au projet (recettes
supplémentaires)

Climat v Emissions de GES pendant la période d’évaluation

= Liées a la construction,

= Liées au fonctionnement des équipements
Etudiants

v’ Bénéficient d’'un gain de pouvoir d’achat lié a des dépenses évitées
sur la restauration et d’'un gain de temps sur leur trajet domicile-
lieu d’études

v Bénéficient de l'arrivée de 'TENSAM sur le territoire a travers les
dipldmes obtenus.

L'analyse des impacts par typologie d’acteurs permet d’apprécier les effets du projet du point
de vue des différentes parties prenantes :

e Le bilan par acteur fait ressortir une forte création de valeur pour les étudiants (282M€)
sur I'horizon de projection grace a des gains de pouvoir d’achat en matiere de
restauration, des gains de temps liés aux déplacement domicile-lieu d’étude et a la
diplomation.
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L'activité de restauration étant structurellement déficitaire, les recettes dégagées par
le CROUS ne suffisent pas a couvrir 'ensemble des charges. En plus, les dépenses
lices a linvestissement et a I'exploitation ne permettent pas aux différentes entités
d’obtenir un bilan positif.

Limpact sur le climat est positif mais faible. En phase de fonctionnement, le projet
dégage des émissions de GES relativement faibles grace aux ambitions en matiére de
consommation énergétique. Toutefois la phase de construction (construction neuve)
implique des émissions de GES importantes. La consommation fonciere moins
importante dans les options d’investissement par rapport a I'option de référence permet
d’obtenir un bilan positif pour le climat.
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V.TEST DE SENSIBILITE

Une analyse de sensibilité a été réalisée afin de vérifier la robustesse des résultats de
I'évaluation, en observant I'évolution de la VAN-SE de I'option d’investissement du scénario C
(préférentiel) sur la base :

e du colt d'opération (les dépenses d’investissement)
e des dépenses de fonctionnement
e de la réussite aux dipldmes a travers le nombre d’étudiants diplémés chaque année

Test de sensibilité sur les dépenses d’investissement

Conformément aux attentes, la VAN-SE de I'option de projet diminue avec 'augmentation du
coit d'opération. On peut remarquer que, méme avec une dérive des dépenses
d’investissement d’'un montant significatif de +15% (par exemple en raison de l'inflation ou
d’autres difficultés opérationnelles), faire le projet demeure préférable a I'option de référence.

Test de sensibilité : dépenses d'investissement
Ecart a l'option de référence

M€ actualisés

236
234 233
232
230 229
228
276 225
224
222 221
220
218
216
214

Valeur centrale +5% +10% +15%

Test de sensibilité sur le taux de réduction des émissions de GES

Un deuxiéme test de sensibilité, portant sur les dépenses de fonctionnement, montre que la
aussi, « faire le projet » demeure préférable a 'option de référence, méme avec des dépenses
de fonctionnement plus importantes que prévues.
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Test de sensibilité : dépenses de fonctionnement
Ecart a l'option de référence

M€ actualisés
250 233
200
150 137 135 133
100
50
_ Valeur centrale +5% +10% +15%

Test de sensibilité sur le nombre de diplémés

Enfin, un dernier test de sensibilité a été réalisé portant sur le nombre d’étudiants diplomés
chaque année. Une baisse de 15% du nombre de diplémés implique une baisse de valeur de
29 M€ actualisés par rapport au scénario central (celui modélisé). Toutefois, la réalisation du
projet reste préférable au scénario impliquant une absence du site de 'TENSAM sur le territoire.

Test de sensibilité : nombre de diplomés
Ecart a l'option de référence

M€ actualisés
240
230
295 224
220
214
215
210
204
205
200
195
190
Valeur centrale -5% -10% -15%
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VI.LANNEXES A LA PRESENTE EVALUATION SOCIO-ECONOMIQUE

6.1. Analyse détaillée des impacts du projet

Dans le cadre de I'évaluation socioéconomique, I'ensemble des montants intégrés a la
modélisation sont hors taxes et en euros constants 2020.

A noter, les données relatives aux charges de personnel n’ont pas été intégrées a date.

Dépenses d’investissement

Avec un démarrage des travaux prévu en janvier 2027, le projet d’investissement s’inscrit sur
trois ans (livraison prévue en janvier 2030).

D’un montant compris entre 32,4 M€ HT et 70,4M€ HT (VAN+VR), I'option de référence et les
options d’investissement se distinguent en fonction du site retenu et des mutualisations
prévues entre les différentes entités.

Résultats
En M€ 2020 | Option de | Scénario A | Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 32,4 M€ 70,4 M€ 69,4 M€ 62,7 M€
Budget
d’investissement

Dépenses de fonctionnement

Le tableau ci-dessous précise le budget associé a chacun des scénarios en matiére de
dépenses de fonctionnement.

Dans le cadre de I'évaluation, ce budget est projeté et actualisé sur I'horizon de projection.

Option de référence Scénario A Scénario B Scénario C

Dépenses totales fluides avant travaux HT 273137 € 273137 € 273137 € 273137 €
Dépenses totales fluides apres travaux HT 166 963 € 277 038 € 275275 € 194 551 €
EM avant travaux 151803 € 151803 € 151803 € 151803 €
EM apres travaux (0 a 5 ans) 326830€ 538 685 € 535255 € 681102 €
EM apres travaux (6 a 10 ans) 490245 € 808028 € 802883 € 1021653€
EM apreés travaux (11 et plus) 653 660 € 1077370€ 1070510€ 1362204 €
Obligation de gardiennage / sécurité aprés libération
du site de caucriauville - € 120000 € 120000 € 120000 €
GER (04 5 ans) 281165 € - € - € - €
GER (6 a 20 ans) 393630€ 822 500 € 810 600 € 726112 €
GER (21 et plus) 506 096 € 1057500 € 1042000 € 923769 €
Résultats

En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B | Scénario C

(actualisés) référence

VAN + VR 27,9 M€ 45,4 M€ 5,1 M€ 5,4 M€

Entretien-

maintenance

VAN + VR 15,6 M€ 29,9 M€ 29,5 M€ 26,2 M€

GER
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Dépenses relatives a la production des repas

Le CROUS projette dans son modéle économique des dépenses d’exploitation évaluées a 1,3
M€ (denrées alimentaires, location, énergie, etc.) et des recettes d’exploitation, liées a la
tarification des repas aux étudiants et au personnel estimées a 635 k€.

Le modéele économique du CROUS étant déficitaire, I'équilibre de I'activité de restauration est
prioritairement assuré par I'Etat.

Résultats

En M€
(actualisés)

2020

Option
référence

de

Scénario A

Scénario B

Scénario C

VAN + VR

0 M€

40,9 M€

40,9 M€

40,9 M€

Coat de
production  des
repas

Effets sur les recettes supplémentaires (restaurant universitaire)

Le restaurant universitaire disposera de 300 places assises pour le restaurant et 75 places
assises pour la brasserie. Le CROUS estime les recettes d’exploitation a 635k€ 2024.

Ouvert 180 jours par an, le restaurant universitaire accueillera :

» 351 étudiants au tarif normal de 3,3€/repas
* 395 boursiers et étudiants en précarité au tarif de 1€/repas
* 113 salariés au tarif de 10,11€/repas

Les recettes générées par la restauration sont indexées sur l'inflation de long terme 2%.

Résultats

En M€
(actualisés)

2020

Option
référence

de

Scénario A

Scénario B

Scénario C

VAN + VR

0 M€

19,6 M€

19,6 M€

19,6 M€

Recettes
restaurant
universitaire

Effets sur le budget restauration des étudiants

Selon une enquéte réalisée par l'organisation étudiante Fage, I'alimentation est "une variable
d’ajustement budgétaire" pour de nombreux étudiants. L'enquéte portant sur 825 bénéficiaires
de ses épiceries sociales et solidaires révelent que 66% des répondants sautent des repas
toutes les semaines, dont 86% par manque d’argent.

Le restaurant universitaire du CROUS situé sur le site Lebon, est considéré comme étant trop
éloigné pour que les étudiants I'utilisent. En effet, le colt trajet auquel s’additionne le codt du
repas est considéré comme trop important. Les étudiants de ce secteur sont donc contraints
de choisir des solutions de restauration peu onéreuses et peu qualitatives, que leur offrent les
Docks Vauban, par exemple.
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A l'appui d’une enquéte réalisée par les étudiants en 2015 puis une plus récente en 2022, il
ressort que les étudiants sont a la recherche d’'une offre qualitative, a moins de 5 € leur
permettant de se nourrir avec de bons produits, un plat chaud, et de fagon rapide, sans
engagement.

La création d’'un restaurant universitaire a proximité des lieux d’études permettra de proposer
aux étudiants une offre de restauration compléte obéissant a des normes de qualité et a un
tarif inférieur aux tarifs pratiqués dans un lieu de restauration extérieur (hypothése : 6€/repas
hors RU)

Résultats

En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 0 M€ 16,2 M€ 16,2 M€ 16,2 M€
Economies sur le
budget
restauration des
étudiants

Ces résultats s’appuient sur une moyenne de 746 étudiants usagers du restaurant universitaire
et 113 personnels.

Effets sur les émissions de GES

La construction de nouveaux batiments engendrera des émissions de GES via les matériaux
nécessaires a sa construction. On estime le poids carbone des matériaux utilisés au moyen
des normes en vigueur, (réglementation environnementale 2020, ou RE202).

Un taux d’émission de 680 kgCO2/m2 construit entre 2028 et 2030, correspondant au facteur
d’émission dans I'enseignement est appliqué.

Les émissions sont ensuite monétarisées au moyen de la valeur de I'action pour le climat.

Sur la période d’exploitation, les émissions projetées de carbone sont évaluées a 7810 kg
CO2/an.

Résultats

En M€ 2020 | Option  de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
Valeur actualisée | 0 M€ 2,5 M€ 2,5 M€ 2,5 M€
nette (VAN)
Emissions de GES
(construction)

Valeur actualisée | 0,2 M€ 0,05 M€ 0,05 M€ 0,05 M€
nette (VAN)
Emissions de GES
(fonctionnement)
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Effets sur le temps de déplacement domicile-lieu d’études des étudiants

Selon une étude de mobilité réalisée en janvier 2025 a la demande de l'université, 85% des
étudiants de I'lUT de Caucriauville habitent aujourd’hui au Havre, principalement dans la ville
basse c’est-a-dire a proximité du site de Frissard.

Leur temps de déplacement est estimé a 35min en transport en commun depuis le centre-ville

vers I'lUT.

© m B8 f H 4+ X

Recom. 21min 35min  1h25 28 min —

b) [Centre-ViIIe, 76600 Le Havre ]
2

) [Institut universitaire de technologie du + ]

D Ajouter une destination

Partir maintenant v Options
Envoyer l'itinéraire vers votre = Copier le
téléphone lien

3 viaCrde laRépublique 21 min

Le plus rapide, malgré un trafic aussi 6,8 km

dense que d'habitude

Détails

(0\ Rechercher sur le traj...

n

e

L@

4 Sainte-Adresse

DOLLEMARD

__ MONT GAILLARD

Havre Blévi

BLEVILLE

SANVIC

e g

/B Stations-service B¢ Recharge VE

Fontaine-la-Mallet

Basic-Fit Le

lle

CAUCRI/

Deois =

VALLEE BEREULT

EM Normandie Business
School - Campus du Havre

QUARTIER
DE LUEURE

Un gain de temps en matiére de déplacement domicile-lieu d’études est estimé a 20min par
trajet et par étudiant. En effet, les résidences universitaires se trouvent en moyenne a 15min

a pied du site du projet a Frissard.

'REAVRE Ceceur métropolitain et Campus Frissard
SEINE/ RESIDENCES ETUDIANTES - janvier 2025
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En considérant, une présence des étudiants a l'université 5 jours par semaine pendant 28
semaines de cours (prise en compte de deux mois de stage liés aux formations), les gains de
temps sont évalués par scénario sur I’horizon de projet dans le tableau ci-aprés :

Résultats

En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 0 M€ 55 M€ 55 M€ 55 M€
Recettes
restaurant
universitaire

Effets sur la diplomation

Dans une enquéte réalisée par I'IFOP en 2019 auprés des jeunes de 17 a 23 ans sur leurs
choix d’orientation et leur rapport a I'avenir, 31% des jeunes indiquaient avoir renoncé a une
formation en raison de la distance de son domicile. Une enquéte réalisée par le Crédoc en
2018 sur l'orientation auprés des 18-25 ans indique que 18% des jeunes ont renoncé a leur
formation pour des raisons géographiques.

L'arrivée d’Arts et Métiers sur territoire du Havre permettra & de nombreux jeunes de
poursuivre leurs études aisément jusqu’au dipldme d’ingénieur.

En effet, en 'absence d’investissements et d’une implantation d’Arts et Métiers sur le territoire
havrais, on considére que 18% des étudiants de TENSAM n’auraient pas poursuivi leurs
études pour des raisons geographiques.

Ces étudiants qui poursuivront leurs études et seront dipldbmés grace a la présence de
FTENSAM sur le territoire apporteront de nombreuses retombées économiques pour le
territoire.

Le regroupement et 'implantation de I'lUT au cceur du campus apportera une visibilité accrue
a I'luUT, composante de I'Université du Havre, professionnalisante et ouverte aux entreprises.
En effet, il est avéré que plus les étudiants sont dipldmés, plus leur taux d’emploi est élevé (cf
Tableau 1 ci-dessous)

Tableau 1 : les taux d’emplois selon les diplémes

Diplome Taux d’emploi
Bac 80,8 %
Bac+2 87,9 %
Bac+3 86,5 %
Master recherche 86,0 %
Master pro 89,0 %
Ecoles de commerce | 87,3 %
Ecoles d'ingénieurs 92,6 %
Bac+8 92,7 %

Source : Enquétes revenus fiscaux et sociaux ERF/ERFS 2003-2015 (Insee).

Champ : individus ayant au moins une année d’expérience et moins de 60 ans.
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L'arrivée du nouveau pble d’enseignement supérieur devraient engendrer des retombées sur
l'activité économique du territoire. Yannick UHORTY, professeur d’économie a l'université
Gustave Eiffel a dirigé une étude intitulée « Limpact socio-économique de I'Université Gustave
Eiffel sur I'Agglomération Paris Vallée de la Marne ». Cette étude commandée par
'agglomération Paris Vallée de la Marne, en 2024, étant destinée a justifier les budgets investis
au profit de I'Université Gustave Eiffel.

Selon cette étude, 'impact de la présence d’'une université ou d’'une école sur un territoire, se
mesure a ses :

* Retombées directes sur 'emploi local (Ex. Embauches de l'université)

+ Retombées indirectes (Ex. Dépenses des étudiants et des collaborateurs embauchés
par l'université)

+ Retombées induites (Ex. Effet de diffusion, multiplicateur)

Les retombées attendues :

* Un établissement d’enseignement supérieur est un agent économique. Comme toutes
les entreprises ou acteurs institutionnels, il engage des dépenses de fonctionnement
et d’'investissement qui ont des retombées économiques dans les territoires (dépenses
de fournitures, sous-traitances, prestation de service).

» La création de ce nouveau péle d’enseignement supérieur aura un effet direct sur
'emploi local. En effet, Arts et Métiers, regroupera a terme 500 étudiants et devrait
recruter plus de 40 collaborateurs, enseignants, enseignants chercheurs. Au sein de
l'IUT, qui comptera plus de 1 800 étudiants, ce sont 380 emplois qui sont projetés.
Enfin, le fonctionnement du restaurant universitaire devrait nécessiter la présence de
13 collaborateurs.

» Les personnels de ces écoles génereront également des dépenses sur le territoire de
la Communauté urbaine Le Havre Seine Métropole, en matiére de transport, de
logement (dynamisation du marché immobilier) et de consommation de biens et de
services (restauration, les loisirs, commerce). Un besoin accru en services publics
pourrait également se faire ressentir (sécurité, la santé, '’éducation...)

» Des retombées indirectes liees aux étudiants sont également a espérer : un étudiant
qui s’engage en écoles d’ingénieurs avec une probabilité nulle d’échec ou de
redoublement (compte tenu d’'une sélection préalable et par conséquent d’'une bonne
adéquation entre son niveau scolaire et le niveau demandé) correspond a un bénéfice
socioéconomique sans externalité de 190 611 €.
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Tableau 2 — Les bénéfices socioéconomiques d’un dipléme en euros 2015

Masters
Diplomes Bac+2 Bac+3 univer-
sitaires

Ecoles de Ecoles
commerce | d'ingénieurs Bac+8

Bénéfices socioéconomiques
(sans externalité)

Bénéfices liés aux cotisations
sociales [1]

87593 | 93346 | 75585 | 110266 | 190 611 | 227 500

34043 | 36218 | 29327 | 42783 | 73957 | 88270

Bénéfices liés & IlRPP [2] 4731 | 9169 | 11698 | 18646 | 23420 | 33445
Bénéfices liés & la TVA [3] 4624 | 4570 | 3701 | 5300 | 9332 | 11138
Ensemble des bénéfices socio- 43399 | 49957 | 44726 | 66828 | 106719 | 132854
fiscaux [4]

Bénéfices liés aux externalités [5] 13020 | 14987 | 13418 | 20048 | 32016 39 856

Bénéfices liés aux externalités

(hypothése d'homogénéité) [6] 17109 | 17109 | 17109 | 17109 | 17 109 17 109

Bénéfices socio- Min. | 100 613 | 108 333 | 89 003 | 127 376 | 207 720 | 244 609
économique (y.c.
externalités)™ Max. | 104 703 | 110 455 | 92 695 | 130 315 | 222 626 | 267 356

Source : Enquétes revenus fiscaux 2003-2005 et Enquétes revenus fiscaux et sociaux 2004-2013 (Insee), comptes
de la Nation (Insee) — Calculs : Chéron et Courtioux (2018).

Notes : (*) [4]=[1] + [2] + [3] ; (**) la fourchette des bénéfices socioéconomiques est obtenue sur la base du minimum
et du maximum des lignes [5] et [6].

Ainsi, les diplémes de 71 jeunes sont valorisés chaque année en considérant un taux de
réussite au diplome de 85% a 'TENSAM.

Résultats
En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 0 M€ 191,4 M€ 191,4 M€ 191,4 M€
Diplomation

Acces aux aménités et qualité de vie étudiante

Limplantation du campus a proximité du centre-ville permettra aux étudiants et au personnel
de bénéficier d’aménités plus importantes, en considérant qu’'une densité plus importante
d’aménités renforce les bénéfices socio-économiques des étudiants et du personnel.

Une monétarisation de cet effet sur la qualité de vie des étudiants et des personnels peut étre
esquissée par l'utilisation de « La contribution de vie étudiante et de campus » (CVEC),
instaurée par la Loi « Orientation et réussite des étudiants » en 2018, visant a financer des
projets de vie de campus (développement de la pratique sportive, projets associatifs, accés a
des concerts, expos et manifestations culturelles, amélioration de I'accueil des étudiants...).
Cette contribution constitue un consentement a payer « minimal » pour cette qualité de vie de
campus. Elle est due quel que soit le lieu d’études et s’éléve a 103 € par étudiant et par an
(valeur 2024).

Afin d’adapter ce consentement a payer a la richesse de la vie de campus, cette valeur de
base a été adaptée en fonction de la densité des équipements présents autour des différents
sites (rayon de 2km autour de 'emplacement).
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Différents équipements favorisant la qualité de vie des étudiants ont été intégrés a I'analyse :
restaurants, cinémas, pharmacies, etc.

40] = b BLEVILLE g \ " TN Y
= RU D}.BQ
3 €dela Bouteilley;q % D925
s \
o i
BLEVILLE ; MARE ROUGE Forét de Montgeon 9/ SO
g 032 9 2 4
1 \ 4
: 9 \¥
Q /
SAUCNLUVILLE {1
APLENQQ ’\ 1/
STE CECILE / y-
) f
us Il
SANVIC D32 TOURNE Y Abbaye de Graville @ Harfleur
du3298Me
D R\)e D982 :982/ - N
[N - @ 'D6015 ;_———/ 3 \m
0232 p 6\7 GRAVlLLE/>" -
\ 0 COTY q // oere
Le Havre 9 9 96015 VALLE OBEREULT ¥
9 D481 Oq}‘
c Qpacks iuban S
Qo V9
QUARTIER A ( Café
\\S/AINT FRANCOIS 9’ Le\Corry
/ l h

Por,
rsmouzh Uk e eV GO g|€ My f\"aps

NAanndac rartanranhiniiae MN2K Nar

Résultats
En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 0 M€ 15,4 M€ 15,4 M€ 15,4 M€
Qualité de vie
étudiante

Effets sur la consommation du foncier

Définie par la loi Climat et Résilience de 2021, l'artificialisation des sols est « l'altération
durable de tout ou partie des fonctions écologiques d’un sol, en particulier de ses fonctions
biologiques, hydriques et climatiques, ainsi que de son potentiel agronomique par son
occupation ou son usage. »

Lorsque des opérations d’aménagement sont réalisées, celles-ci modifient la structure des
sols et détruisent des habitats naturels. Selon I'Observatoire de I'artificialisation des sols, entre
20 000 et 30 000 hectares d’espaces naturels, agricoles et forestiers sont consommés chaque
année en France, un phénoméne qui croit a un rythme 4 fois plus important que celle de la
population (Source : Office Frangais de la Biodiversité).

Actuellement, le campus de I'lUT s’étend sur 27 700m? a Caucriauville. Les différents
scénarios d’'investissement prévoient des constructions sur des emprises plus faibles :

e ScénarioA : 10 000 m?
e ScénarioB: 7 500m?2
e Scénario C:4 000 m2?
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La consommation de foncier plus faible dans les options d’investissement par rapport a I'option
de référence est valorisée au moyen d’un colt de moyen de désartificialisation des sols! de

165€/m?,
Option de | Scénario A Scénario B Scénario
référence C
Emprise fonciére (en | 27 700 10 000 7 500 4 000
m?2)
Différentiel de | - -17 700 - 20200 -23700
surfaces
artificialisées par
rapport a l'option de
référence
(en m?)
Résultats
En M€ 2020 | Option de | Scénario A Scénario B Scénario C
(actualisés) référence
VAN + VR 0 M€ 2,3 M€ 3 M€ 3,5 M€
Empreinte
fonciére

"France Stratégie, "Objectif « Zéro artificialisation nette » : quels leviers pour protéger les sols

2", 2019
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Bilan par option

Tableaux détaillés des résultats

*

VAN + VR + COFP + PFRFP

Effet Option de référence SCA SCB sCC
Effets marchands - 94411129 - 188 615 336 |- 136 611 677 |- 124 350 948
Dépenses d'investissement - 39931760 |- 88 040 461 |- 86 857 010 |- 78 382 878
Dépenses de fonctionnement | Fonctionnement - 34901 655 |- 56 754 876 |- 6481 698 |- 6 786 092
Dépenses de fonctionnement | GER Entités - 19577714 |- 37459 369 |- 36912 340 |- 32821348
Dépenses de fonctionnement | Personnel Entités - -
Economie annuelle budget restauration étudiants Etudiants 20315445 20315445 20315445
Recettes supplémentaires | Restaurant Entités 24530 211 24530211 24530211
Dépenses d'exploitation RU Entités - 51206 286 |- 51206 286 |- 51 206 286
XX - - -
Effets non-marchands - 159 429 261 797 856 262 407 487 262919 344
Emissions de GES | Construction Climat - | 2497623 |- 2497 623 |- 2497 623
Emissions de GES | Fonctionnement Climat - 159429 |- 49535 |- 49 535 |- 49 535
Temps de déplacement | Logement > Lieu de formation Etudiants - 55091918 55091918 55091918
Diplomation Etudiants - 191471530 191471530 191 471530
Empreinte fonciére Climat - 2344514 2954 146 3 466 002
Accés aux amenites et qualité de vie étudiante Etudiants - 15 437 050 15 437 050 15 437 050
Total - 94 570 558 73182520 125795 810 138 568 396
Effet Acteur Option de référence |SCA SCB SCC
Effets marchands - 94 |- 189 |- 137 |- 124
Dépenses d'investissement Entités - 40 |- 88 |- 87 |- 78
Dépenses de fonctionnement | Fonctionnement Entités - 35 |- 57 |- 6 |- 7
Dépenses de fonctionnement | GER Entités - 20 |- 37 |- 37 |- 33
Dépenses de fonctionnement | Personnel Entités - - - -
Economie annuelle budget restauration étudiants Etudiants - 20 20 20
Recettes supplémentaires | Restaurant Entités - 25 25 25
Dépenses d'exploitation RU Entités - - 51 |- 51 |- 51
Effets non-marchands - 0 262 262 263
Emissions de GES | Construction Climat = | 2 |- 2| 2
Emissions de GES | Fonctionnement Climat - 0 |- 0|- 0l 0
Temps de déplacement | Logement > Lieu de formation  Etudiants - 55 55 55
Diplomation Etudiants - 191 191 191
Empreinte fonciére Climat - 2 3 3
Accés aux amenités et qualité de vie étudiante Etudiants - 15 15 15
Total - 95 73 126 139
Bilan par acteur
VAN + VR + COFP
Acteur Option de référence [SCA SCB scc
Entités - 94 |- 209 |- 157 |- 145
Etudiants - 282 282 282
Puissance publique
Climat - 0 |- 0 0 1
bles des acteurs - 95 73 126 139
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6.3. Glossaire

Option d’investissement : il correspond au projet étudié. Ici, trois options d’investissement
sont étudiées portant sur I'implantation des trois entités IUT, ENSAM et CROUS sur différents
sites ou sur un site unique.

Option de référence : I'évaluation socioéconomique d’un investissement compare des
options d’investissement avec une option de référence — dite également situation
contrefactuelle — qui représente la situation supposée prévaloir dans I'’hypothése ou
linvestissement n’est pas réalisé

Scénario de référence : il s’agit du contexte économique, social et environnemental de
linvestissement.

VAN-SE (valeur actuelle nette socioéconomique) : la VAN-SE se définit comme la somme
des bénéfices monétarisés actualisés a laquelle on retranche la somme des colits monétarisés
actualisés, les bénéfices et les colits étant — comme précisé supra — calculés par différence
avec l'option de référence. Il s’agit donc de la valeur sociale en euros constants créée par
linvestissement.

VR (valeur résiduelle) : elle rend compte des flux financiers liés aux opérations mises en
ceuvre a l'issue de la durée d’exploitation. La durée d’exploitation des projets publics étant
supérieure a I'horizon de projection (30 ans), la valeur résiduelle permet d’appréhender la
valeur d’'usage du projet au-dela de I'horizon de projection.

Taux d’actualisation : le taux d’actualisation permet de ramener a une méme année
'ensemble des euros dépensés ou gagneés a des années différentes. Le taux d’actualisation
utilisé pour calculer la VAN-SE sera de 3,20%. Ce taux a été choisi selon la formule de calcul
du guide de I'’évaluation socio-économique des investisseurs publics 2021.

Horizon de projection : la projection des effets marchands et non marchands est réalisée sur
une période de 30 ans a compter de la date de mise en service du projet qui correspond a la
durée d’amortissement comptable d’un batiment mais aussi au cycle de vie du patrimoine. La
livraison des batiments construits (par exemple le batiment IGH du scénario C) étant prévue
pour fin 2029, I'évaluation socio-économique est réalisée sur la période 2030-2059.

Inflation des différents indices de prix : une indexation des charges d’exploitation, colts
énergétiques et des valeurs tutélaires correspondant a l'inflation a été réalisée sur la période
en cohérence avec les recommandations du guide de I'évaluation socio-économique des
investisseurs publics 2023.

COFP (coit d’opportunité des fonds publics) : les investissements publics sont tributaires
en tout ou partie de financements publics qui, puisqu’ils impliquent t6t ou tard des hausses de
prélevements obligatoires équivalentes, ont un colt qui doit étre pris en compte dans les
évaluations socioéconomiques.

Pour prendre en compte la distorsion marchande engendrée par les nécessaires prélévements
obligatoires accompagnant toute dépense ou recette d’argent public, la dépense publique
nette supplémentaire engendrée par la réalisation de I'investissement, au cours de toute la
durée de vie du projet, doit étre multipliée par le COFP (0,2 - recommandation France
Stratégie).

PFRFP (prix fictif de rareté des fonds publics) : Les projets retenus comme justifiés au
regard de leurs colts et de leurs effets, ne sont pas toujours tous finangables car la puissance
publique peut choisir de limiter les montants de fonds publics mobilisables. Pour hiérarchiser
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les projets en situation de rareté de I'argent public, chaque euro public net dépensé peut étre
affecté d’'un coefficient supérieur a 'unité qu’on appelle « prix fictif de rareté des fonds publics
» (PFRFP), qui s’ajoute au COFP qui, lui, existe indépendamment du niveau des recettes
fiscales consacrées aux investissements publics (0,05 - recommandation France Stratégie).
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UNIVERSITE I

1

12/06/2025

LE HAVRE

. NORMANDIE

Délibération du Conseil d'administration

de l'université Le Havre Normandie

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de l'université Le Havre Normandie ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Le Havre Normandie

Délibération n°2827/2025/POL G Domaine : Politique Générale

Le Conseil d'administration de I'université Le Havre Normandie réuni en
formation pléniere le 12/06/2025 délibére sur :

Article 1:

Le Conseil d'Administration est réuni afin de se prononcer sur le projet
de schéma pluriannuel de stratégie immobiliere pour la période
2025-2029.

Article 2:

Le Conseil d'administration approuve le projet de schéma pluriannuel de
stratégie immobiliére.

Article 3:

Le projet de schéma pluriannuel de stratégie immobiliére est approuvé et
annexé a la présente délibération.

Le président de I'Université Le Havre Normandie

Pedro Lages Dos Santos

doption a l'unanimité

Page 1/1
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L'Institut Universitaire de Technologie {IUT), avec son premier département Génie électrique,
s'installe en 1967 dans des batiments neufs & Caucriauville. L'unité d'enseignement et de re-
cherche (UER) des sciences et techniques s'installe, elle aussi, en 1970 a Caucriauville. Les étu-
diants havrais peuvent dorénavant commencer des études scientifiques dans leur ville. L'année
1972 voit la création, en ville basse cette fois, du département des affaires internationales dont

f'originalité repose sur un enseignement pluridisciplinaire : droit, économie, sciences sociales,
anglais et une seconde langue. Pendant douze ans encore, IUT, TUER des Sciences et Tech-
niques et le département des Affaires Internationales, ainsi que la recherche qui se développe
parallélement, dépendent administrativement de funiversité de Rouen. Ces trois entités vont
constituer le socle du futur établissement.

Ainsi, en 1984, Université du Havre est officiellement créée, regroupant plusieurs structures
d'enseignement et de recherche en une seule entité. Cette nouvelle université a ensuite été re-
nommée Université Le Havre - Normandie pour refléter san ancrage régional et son rayonne-

ment au-dela de la ville du Havre. Fortement ancré dans son territoire, e nouvel etablissement
étoffe son offre de formation et affirme sa spécificité : l'ouverture internationale et la profes-
sionnalisation sont au coeur de son projet pédagogique. Dans le méme temps, le nombre de la~
boratoires de recherche s'accroft et les compétences scientifiques se structurent autour de
thémes de recherche communs, en lien avec les acteurs économiques.

Linstitut supérieur d'études logistiques{ISEL) voit e jour en 1994. I s'agit, encore aujourdhui, de
la seule école dingénieurs enlogistique. Enfin, avec la creation de 'UFR Lettres et Sciences hu~
maines en 1888, Université Le Havre Normandie compte aujourdhui b composantes.

Depuis le Ter janvier 201, Funiversité Le Havre Normandie (ULHN) est « autonome », c'est-a-dire
qu'elle est passée aux responsabilités et competences élargies {RCE)en matiére de ressources
humaines et de finances. Son ministére de tutelle est le ministére de 'lEnseignement Supérieur
et de la Recherche. L'Université accueille aujourd'hui prés de 8 000 étudiants, répartis parmi
quatre grands domaines de formation: Arts, lettres, langues ; Droit, économie, gestion :
Sciences humaines et sociales ; Sciences, technologies, santé.
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1.DIAGNOSTIC DU PARC IMMOBILIER

PHASE DIAGNOSTIC

1.1. Recensement et inventaire des biens de
l'opérateur

N IUT Caucriau

Carte de situation des trois campus de I'ULHN : Lebon, Frissard et Caucriauville

L'ULHN est stratégiquement implantée sur trois sites distincts :

» Lebon : ce campus principal de [université accueille plus de 6 000 étudiants répartis sur 3
composantes de [université : I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences et Tech-
niques (UFR ST), I'Unité de formation et de Recherche en Lettres et Sciences Humaines (UFR
LSH) et la Faculté des Affaires Internationales. Ce campus accueille également des bati-
ments administratifs et dédiés a différents services de luniversite : la présidence de I'eta-
blissement, le service de médecine préventive et de prévention, le gymnase ou encore le
centre de formation des apprentis (CFA). Ce site héberge également la maison de I'étudiant,
espace qui permet I'accueil et |a réalisation d'événements sociaux et culturels en particulier
grace a la présence d'une salle de spectacle qui permet la réalisation de nombreux évene-
ments. La bibliothéque universitaire centrale est également installée sur ce site. Au sein de
ce campus, on retrouve la présence du Crous a travers d'une part le restaurant universitaire
unique et d'autre part une cafétéria située dans le batiment des affaires internationales qui
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Code bitimant OAD Ubellé btiment SUB (en m')
|
| T
| . ’ 25 Rua Philippe Laban N Coda bitiment OAD Uihellé bitimant i Adressa 5UB (en m')
| 483 | nales (FA) 76500 Lo Hawre W 3 633
| 1 p 367073 Prony 53 Rue de Prany, 76600 Le Havre 2006 3 2445
| " Lettres ot Sclences Humaines [ 26 Rue Phillppe Lebon f
| 35483 (oF ) o600 L awre 1996 H 6432 |
| i 389360 Bellot 2012 s 4483 3558
| UFR des Sclances ot des Tach- 27 Rue Philippe Lebon
| 360251 1992 4 11686 !
| niques (UFKST) 76600 Lo Havre | Site Frissard
|
| 307928 wr Qual Frizsard, 76600 Le Havre 1995-2001 03-mal a082 5367
{ o UFR des Sciences et Technique 28 Rue Philippe Lebon
| 923 1URR ST 76600 Lo Havre 1998 8 28
{ i e Ingé
| 333860 Pl :ﬁ;._a.uﬁ. toghtique Qual Frissard, 76800 Le Havre 2014 2 1699
{ i - | UFR des Sciences et Technique 29 Rue Philippe Lebon
| sitetebon 369255 { rR ST s ity 2004 4 1801 1600
[ Sous-total site Frissard 17709 8925
, [P—— S0kun il s ; it i
! 369246 ot 1985 /1998 2004 2 1769 1611 et Inetitut Unlvereitaire de Place Robert Schumann, 76610La 5
[ 3 76600 La Hovre Site Caucriauville 365261 rettoioge M) i 1067 7 20827
|
1 Sous-total site Caucriauvifle 20827
31 Rue Philippe Lebon
367103 Mation de FEtudiant (MOE) 2001 3 1434 1383
7es00LaHevre Total Géndral 34030
|
{ i
7 369250 Gymnase 1997 2 2895 1383,60 i
|
| Bibllothéque Universicaire 33 Rue Philippe Lebon "
| 351091 o) oD L tere 2005 s 7881 72319
_ Sous-total site Lebon a2911 25105
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Nombre de postesde  Ratio SUB/poste de

Batiments Code batiment SUB tertiaire (enm’)

travail travail (en m*/poste)

ADMiINISTRATION 369290 24 16.0

ATELIERGEN 369294 26 7.1

R+l 369292 24 15.4

R+7 369293 88 143

BELLOT 389360 83 14,1
IS.EL.ETP.IL 333868 41 N o

IUT FRISSARD 397928 67 13.2

PRONY 367073 84 126

BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE 351831 40 178

FAI/UFRLSH 326 483 206 15,0

GYMNASE 369250 3 179

MAISON DE LETUDIANT 367103 27 ¥ 154

PRESIDENCE 369 246 1231 162 121

UFRST+FC 369 251 2707 224 121

UFRSTI 369253 425 53 8,0

UFRST2 369 256 318 30 10.6

Total général / 15376 1122 137

Synthése de la répartition de I'occupation des surfaces tertiaires sur 'ensemble des différents batiments de I'Université

Par ailleurs, I'établissement est actuellement en cours de structuration d'un travail de fond sur la
fiabilisation des données d'occupations des salles d'enseignement (TD) et des amphithéatres a
I'appui des systémes dinformation dont elles disposent, en particulier Hyperplanning. Par l'opti-
misation, la systématisation et l'uniformisation entre les composantes de ['utilisation de ce logi-
ciel, TULHN entend recenser le plus fidélement possible les données relatives a l'occupation de
ses locaux liée aux enseignements dispensés, dans une démarche plus globale de pilotage ren-
forcé de ses activités de formation, y compris pour le suivi des heures réalisées par le personnel
enseignant.

A ce stade, les données transmises par la Direction Qualité de 'ULHN ont permis d'etablir les taux
d'occupation moyens des amphithéatres et des salles d'enseignement (TD) pendant les jours
d'enseignement.

Cestauxsont présentés uniquement pour les batiments pour lesquels les données sont enregis-
trées par lULHN. Ils permettent d'identifier les batiments en tension. En fonction des semaines,
les taux d'occupation des espaces universitaires connaissent des variations significatives com-
plexifiant l'optimisation de leur organisation et la consolidation des taux sur I'année. Cette fluc-
tuation est particulierement marquée lors des périodes de stage et d'alternance. Ces périodes
entrainent une baisse temporaire du taux d'occupation des espaces pédagogiques (salles de
cours et amphithéatres).

Taux d'occupation des des amphithéatres et salles de TD
par batiment.

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%  140%  160%  180%  200%

w Amphithédtres  m Salles de TD

1.1.2. Diagnostic fonctionnel

Les batiments occupés par l'université sont, dans leur ensemble, adaptés a leur usage offrant
desinfrastructures fonctionnelles et répondant aux besoins des étudiants et du personnel.

Les proximités fonctionnelles sont satisfaisantes et permettent une cohérence dans I'exercice

des missions d'enseignement supérieur et de recherche au sein de chaque site a'exception :

= DellUT, aujourd'hui réparti sur deux sites (Frissard et Caucriauville) a une distance de 20 mi-
nutes en voiture et 30 minutes en transports en commun,

« Dusitede Caucriauville, qui ne permet pas de répondre aux nouveaux modes d'enseignement
et aux conditions de confort requises pour un établissement d'enseignement, le batiment
n‘ayant en effet pas fait l'objet de Gros Entretien Réparation depuis plus de quinze ans, le ré-
seau de chauffage présentant aujourd’hui de nombreuses défaillances et les batiments
n‘ayant plus largement fait I'objet d'aucune rénovation thermique,

» Desservices administratifs répartis sur les différents sites et au sein des batiments.

Les installations clés telles que la bibliothéque, les salles informatiques, les cafétérias et les es-
paces de détente sont facilement accessibles et fonctionnels, contribuant & une expérience uni-
versitaire agréable.

Par ailleurs, 'lULHN a engagé une dynamique d’harmonisation et de rationalisation de certains
espaces de bureaux mais aussi de vie de campus afin de leur donner de la cohérence et de I'uni-
cité en rassemblant les lieux dédiés a une méme activité de service ou de vie étudiante & un
méme endroit. Cette démarche a notamment éte initiee dans une optique d'adaptation des lo-
caux al'évolution des besoins et & la demande de ses usagers et a permis de repenser leur orga-
nisation et leur fonctionnement et daccroitre la fréquentation de ceux dédiés aux usagers.

20



(44

*apolad e[ Ins aaljiqoww| 3163}
-B1}S BS 8p JNa2 3| BIIUBP ' N1] 2p Siuswayiedsp g| sap yuawwadnolbal 8| ya assed-aj|lA ua 1N,
ap uol)es||eo0|al 8p UGB | 98AR 20U313409 Ua 'Inb ajeqo|b snid 1o abie| snid aaljoadsiad aun
suep NH1N, abebua sawiidxa ja saljlyuapl sulosaq sa| }@ sabesn sa) 9aAe 30UaI3Y0D Ua Jan|oAg
alle) sa| ap 13 1asjuowliey sa| ap anA Ua s93199.1d saoedsa sa| Jasuadal e JUBSIA 3YOIBWP B| ‘ISUly

*alnyiaAno uos sindap aseuwAb
90 ap Ulas ne s9Jnsse Juos pallybalg san, 8394 np aAlyIods 18 anbisAyd uoneanpa,p sinod
sa| 'alpuewloN uolbay k| 33 9)ISI8AIUN| 813U 83sSEd UOIJUBAUOD SUNp 31ped 3| suep ‘uyul

'G202-%7¢0C 31358W83S ;| NP SIN0D N gh/ §Z 843U02 ¥Z0Z-£202
913SBWAS ,;| NP SIN0D Ne gzk Z| ap 9ssed }sa SUOlIeAIaSl ap alquou 8] anbsind uofieno
-SNW 8p XNEaU310 ap UOI}eAIaS ] Bp dA1}elJIUbIS uojjeluaWbNE aun sjwiiad JUo XNeAe.} s8]

‘deoipuey ap uojjenyis ua syuenbiy
-eld xne 8|quasus Ina| SUBp $3|qISS30. SUO|}E||BISUI S3] 81pual ap Juawa|eha siwiad e 1and
-oe| ap Juawabeuguweal a7 ‘eoedsa 180 a1H31u1a. Juswa|eba e syiods sap 801Al8s NP UOJ0aI
-1p €7 ‘|aNPIAIpUI JUBWaULIUa,p ‘UolIBINISNW ap s3)IAl3ok sap anblield el e aydepe aoedsa
un s1oA §41108||09 s}i0ds xne 3)08}je aoedsa un,p UOJJBULIOJSUBI) B 09AE siabesn sap apuew
-ap e| e Jaydepe,s ap ulje 8)uadal UOIIBAOUSI BUN P 8101jauaq Juawsa(eha e aoedsa a7 'saAl}
-lods 33 sanbisAyd sa31A130E,p 81313BW UB [aUUCSIad NP 38 SJUBIPNIY SBP SUJ0SAY XNE JUaW
-a.31ua puodal 13 (syiodsinw sule.a) ‘uoljejnasnu ap ajjes) aAljiods anbiield e inod jenb
-gpe aoedsa unalyjo uoga a}s 8| NS 'gee| US 3INJISU0D ‘aseultAb upn : sjipiods sjuawadinby e

*sndwed np sjue|pnia
Xne }JaAno yuajeajod gyues ap a13uad Ua ||| 3P UIaS Ne alaWwlijul| ap uolewlojsuel) abie|
aun uijus abesjaus NHTN, ‘aJAeH np inallgdns juswaublasua,p syuaulass||qe)d saline sa|
oaAe jelieuayied ua ya pessiid [enb sis asseq a||jA Ua | ()1, 8p 81usasapal e| 8p 81ped 8| sueq

‘alle)ISIaAIUN AgUUE | INS SUOIIRYNSUOD 0Lk Y B 8A3|8,S 8jUBIP
-N}2 9)ues ap 3JIAIBS Np Uolyeuanbaly el 'yz0Z-¢Z0Z Ua,nb aAtasqo uo ‘uolyensny|p a1

's}l| ap 13 s|inaney ap saadinba 'sajqiu
-ods|p juswa|ebs juos sodal ap sa|jes sa "sjueIpN}a sap dedjpuey adlAlas Ne salpap salle}
-uawa|dwoo saoeyins sap Jiijjo,p siwlad yuawajehs e aoedsa 180 ap UoISUBIX3,] "SIUBIPNID

sap uol3daoal e| 13 sujos ap aoedsa | 813us uoljeledas aun JUSWWEIOU ‘}1|RI3USPIJU0D B[ Jue)
-0adsal saoedsa sap 1o sa1depe SalUN|oA Sap J8AB ‘JUaWwWaoll abeuawesl 9319 e deajpuey
13 |e100S '@jues 99edSa, T "UOIIIINU 3P NO 8|BIUSW djues ap alallew ua siidwod £ ‘'sulos ap
81}J0) 18010juUa13p Inq 3| SUEP 'B|-PIAO] Bp BlWIpUEd B| 8P JUBWIWEIOU 8}INS B| B 'SUj0Saq Sap
uol31N|0Ag,| B 1a)depE S3| 3p aNA Ua 8NUaAIU| }S8 XNEJ0| S80 ap ajueylodull uoljealipowl aun

‘WVdO B[ 99AB Juawau
-UOIJUBAUOD SUES 'sjuelpnia sa| Jnod s}injeub JUos aA;juaAa.d 8UI0BP3LL 3P S3OIAISS SB] SN0 |,

*3|[IANBLIONE] 18 U0QaT SBYIS
sa| aljua sijedal ‘413 §'0 yulnoy anbryelyoAsd ainjonuys sun osae jeleualied un ‘snid ag

'siow
ABJ) 'S3)IS XNap s3] Ins sdwa) uos abeiied Inb sauusionglalp aun -
(d.13 z'0)191ed sdwa) e sgyonequwa 'sanbojoyohsd xnaq -
*aujewss led aguinof-jwap aun anbojoiydos aun ja siow Jed aauinof-jwap
aun anbojojolppe un 'siow Jed aguinof aun awwaj-abes aun : SINaLIIIXa SJUBUBAISIU|  —
*90JAI8S NP al3louel
-1} 3@ aAielsiuwpe uolysab e) ap abieyo us a41L}9103S 3uUN }8 SNOA-Zapual sap uolisab
e| ap 18 uoneayyiueld e| ap abieyod ua [1anooe,p 83b1eYD BUN : S}I1LIISIUILPE S|BUUOSIad
‘(Juelpnya | ap uosiel| e| e 8}sod us 153 SJUBIPN}S XNE 93IP3P [BI0S 89IAISS Bp ajue}
-sisse aun)sjauuos.ad sap jyuswaubedwooaoe | e 8gIpap |B100S 801AISS Bp BlUBISISSE AU —
‘pJessli4 18 9[|IANBLIONEY 8P Sa}Is XNap
s3] a13ua sdwa} uos abeyled asgiwiijul supn "desjpuey a9jAIas Np UOIVBIP B| }8 JJuUes ap
901AI9s ] a.3ua sdwiay uos abeyled aiaiwilul BUN *d1 3 Z B JuepuOodsalIod SIajwIlul Slol] -
: ap agsodwoo
1s@ ajue|pnia a1ues ap adinbag,] ‘uogaT] a3Is 8] INS 33||eYSU| 1S3 ‘[IEABI} NP UIOBP3W 13 3DIALSS
np 8014308.iQ B '$311S $1011 53] INS 11ed. JUBLLB||BNI0R IS8 || : @1UBIPN1T 91UES 8P 90IAI8S @7

J1ed sinof xnap jue

‘J130adsal y4n 1ns|
ap ulas Ne ‘ujosaq a| uo|as ‘yuawaj|ianiouod Jauuolysod as ap uolieoosse anbeys unod 33jiq
-1ssod e| ap aojpnfald sues ‘sndweod ap }a ajue|pnid alA ap s3}IAI}OR sap anbibjelAau inaa |
alWi.a) e JUOIBN)ISUOD ‘sjeasnwl anbpeld el e a1pap naj| un 38 uonisodxs,p nal| un 'ajoejoads
ap a||es aun ‘|21n}n2 39JAIasS 3] anb Isule ajueIpNIS 1A B| 8p 921AI8S 3| Bf9p Jus||landde Inb 18

uoqgaT a}Is NP SIIUBIPNIY SUOIIBIO0SSE SBP XNEAING XNE 331pap JuswaIdljua eias ajjied aun
jUop 'XNe20| $8) “JUBIPN) | Bp UoSIe| | 8p saoedsa sap uoljellojsuel) sun abebus e NHIN,|
'S9}AI}OR SIN3| B S311BSS303U Suakow sa| uot}isodsip B a1333W Ina| & 18 SaAljel}U| SINa| suep
SUO|1EI00SSE §9] JIUBINOS B JUBS|A JuBWIass||ge)g) ap anbnjod e ap 91inUIU0D B suep ‘Isuly

'syafo.d xneaanou ap
JUBWADUE| 3] J3}I|10B) 8P }8 SJUBIPN}3,P 8iqwiou puelh snjd un 18yonoy ap Ulje SUOIIBID0SSE XNE
saoedsa sap 1]uinoj ap [al3uassa )sa |,nb Jueynod 813pisuod ajuelpn}d ajuapisald-adlA e

'S9|pap XNeoo| ap juesods|p a|||ANELIONE] 8P 1 (]| 8P 81IS 8] IS sajuas
-a1d suojjejoosse asjenb sa| inod agAajal isa uoidaoxa aupn “jlieloosse jualwabebus) ap
yuawaddojaaap ne utauy un jielanylisuod Inb 82 a1pap |eoo| un,p saino) sed Jussods|p au(aujez
-Ip 8UN) SUOI}BIOOSSE S| ‘}IB) 8(] *XNEBAING SSP JUSWS|.} Ul JUSIR)D XNEDO| S3) '« SUO|}BI00SSE
sap J10|nod » 8| gjadde ‘(uoqaT 81Is) S8|BUOIIBUIBIU| SBIIR}IY SBP 93|NOBJ B| SUBP UNOBYD W
Gl @p SaAI8s31 Xned0| a13enb ap adjoupd us yusiesodsip saj(e : S8UBIPNLY SUOIIRID0SSE S8

*snossap-10 sgjuasald sabesn sa| Jns a131|nojied uojjualie aun
12A3[31 8p JUBIAUOY || ‘of3soubelp Juasald np a1peo 9| SUBP SUBW SU3}aIUa sap Indde e 'Isuly



Par ailleurs, I'accessibilité de chaque site est globalement satisfaisante :

« Lesite de Lebon est situé en centre-ville de lacommune du Havre, a proximité de la gare, et
est accessible en transports en communs par les tramways A et B a la station « Université ».
La piste cyclable paralléle aux rails du tramway, ainsi que les abris vélos présents devant
chaque batiment de l'université favorisent les déplacements en vélo ou en trottinette.

» - Lesite Frissard est situé a15 minutes a pied du site Lebon, et a5 minutes en voiture. Les bus
n°8 et n°22 desservent le campus de Frissard, en partant de l'est de la commune, depuis la
station “Soquence” terminus du bus n°8, et depuis le parc de IEstuaire pour le n°22. Par a
leurs, le projet d'extension du tramway vise la création d'une nouvelle ligne de tramway de 14
km entre Vallée Béreult et Montivilliers, en passant par la station « Gares » au Havre ». La
mise en service de laligne C est prévue pour 2027 et pourra ainsi desservir le campus de Fris-
sard.

« Lesite de Caucriauville situé au nord de lacommune, entre la Forét de Montgeon et Harfleur,
est desservi depuis le centre-ville par le tramway B en 20 minutes, grace a sa proximité avec
la station « Schuman », et par le bus n°9 en 30 minutes. Toujours depuis le centre-ville, IlUT
est accessible en 15 minutes en voiture.

1.1.3. Diagnostic technique

Le présent diagnostic résulte des diagnostics détaillés réalisés par les bureaux d'études manda-
tés par 'ULHN en 2024. |l apporte une vision de ['état de santé du parc et des problematiques
majeures d'ordre technique relatives au clos couvert, au second ceuvre et aux équipements
techniques. Il s‘agit d'une photographie & un instant donné permettant de justifier les interven-
tions projetées sur la durée du présent SPS| et au-dela le cas échéant.

Le patrimoine de 'ULHN présente un état hétérogéne. Il est vieillissant. Les dates de construc-
tion s’échelonnent de 1986 a 2014 dont 73 % avant 2000. L'état de santé des batiments est dé-
par site dans les sections ci-dessous.

1.1.3.1. Diagnostic technique du site Lebon

L'état des batiments du site Lebon est hétérogéne. La moitié dispose d'un état de santé satis-
faisant tandis que l'autre moitié présente un état peu satisfaisant. Cette derniere est notam-
ment justifiée par :

= Laremise en question de lintégrite structurelle de certains batiments,

« Lesnombreuses fissures extérieures et intérieures ainsi que les infiltrations,

= Ladégradation de certains joints de dilatation,

= |'état destoitures terrasses,

= Ledécollement d'éléments de revétement de fagade pour la quasi-totalité des batiments.

23

0 Patedo 0AD - 0AD-
Campus Batiment construc- g R
tion Etat de sante Mise a jour
| Bibliotheque Uni- :
versitaire du 2005 Satisfaisant Peu satisfaisant
Havre
W Présidence 1986 Satisfaisant Peu satisfaisant
Gymnase 1997 Peu satisfaisant Peu satisfaisant
LEBON . c._um m“. +.T..o 1992 Peu satisfaisant
aisonde et | 2001 Peu satisfaisant Satisfaisant
FAI 1986 - il !
FAI/ UFR LSH LSH 1996 Satisfaisant
v UFRST1 1998 Peu satisfaisant Peu satisfaisant
UFRST2 2004 Satisfaisant Satisfaisant

Pour aller plus loin, les conclusions des récents diagnostics techniques (2024) sont présentées
ci-apres :

= Bibliothéque universitaire du Havre :

- Les toitures terrasses nécessitent une restauration compléte (jonction entre les élé-
ments dacrotére non étanche, stagnation d'eau, absence de trop plein ou non protége,
relevé de bitume usé voire décollé),

- Les fagades présentent une corrosion importante sur les métalleries, de la végétation,
des détériorations sur les joints de dilatation, ainsi que des fissures et éclatements loca-
lisés,

~ L'escalier extérieur et l'auvent montrent aussi des fissures et de la corrosion,

- Arintérieur, l'état général est considéré comme bon & I'exception de quelques infiltra-
tions sur les menuiseries extérieures et le puits de lumiére. (sheds),

- Leparking a de nombreuses fissures et de la corrosion sur sa dalle,

- DO : Mur rideau ouest en mauvais état. La démarche en Dommage Ouvrage engagée
n‘ayant pas abouti, l'opération reste a financer.

» Présidence:

- Lesdésordres extérieurs couvrent le décollement de certaines plaquettes constituant le
revétement de fagade, des fissurations mineures surtout sur les éléments préfabriqués
et les acrotéres, la rénovation nécessaire des portes drapeaux situés au niveau de l'en-
trée principale et de l'escalier,

- Alintérieur, I'¢tat général est bon malgré le joint de dilatation entre I'extension 2 et la par-
tie historique nécessitant également un entretien,

- Unentretien général des fenétres, incluant le nettoyage et la rénovation des joints, est
aussi nécessaire et le remplacement des ouvrants est a programmer,

- Reprise de I'escalier extérieur de secours.

= Gymnase:
- Desfissures non structurelles mais conséquentes et des éclatements dus a un enrobage
insuffisant ont été constatés,
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c s Batiment Date de cons- OAD - 0AD -
Sk truction Etat de santé Mise a jour

IUT FRISSARD 1995 Satisfaisant Peu Satisfaisant
Prony 2006 Satisfaisant Peu Satisfaisant

FRISSARD - B
IS.E.L etP.lL ISEL 1998 - PIL Satisfaisant Peu Satisfaisant

2014
Bellot 2012 >vmm:ow de
donnée

Pour aller plus loin, les conclusions des récents diagnostics techniques (2024) sont présentées
ci-apres :

= UT

Frissard :

Les toits terrasses sont en mauvais état, avec des défauts d'étanchéité et de fixation des
couvertines, des pentes insuffisantes, et des impacts bétons, nécessitant des actions
correctives pour éviter des infiltrations supplémentaires. Pour la pérennité du batiment,
il est crucial de réaliser des sondages approfondis, des réparations et une surveillance
continue des désordres observes,

Les fagades de I'lUT Frissard sont en mauvais état, avec des décollements de parement
en briques, des fissures, une corrosion de la structure métallique, des impacts sur le bé-
ton, et un bardage nécessitant un nettoyage. Tous ces défauts ne sont cependant pas
des problemes structurels majeurs et pourront étre repris dans le méme temps,

La structure du batiment présente des fissures verticales et horizontales, ainsi que des
infiltrations provenant des menuiseries, nécessitant une vérification et des réparations.

= Prony:

Le toit terrasse est en mauvais état avec des relevés d'étanchéité décollés et de la végé-
tation due & I'eau stagnante, nécessitant une intervention urgente pour éviter les infiltra-
tions d’eau. La toiture et lisolation doivent faire l'objet de travaux de réfection. Les
pentes du toit terrasse sont aussi a vérifier,

Il présente une enveloppe et des fagades en état moyen, avec des fissures mineures ne-
cessitant un traitement et des fagades en briques relativement en bon état (travaux réa-
lisés en 2018 sur la fagade Est) nécessitant une vérification des joints et un traitement
hydrofuge,

A lextérieur, la structure est saine a quelques éclats de béton preés,

Alintérieur, de graves pathologies sont observées, surtout dans les cages d'escaliers de
secours, nécessitant un traitement urgent et un su faut prévoir des sondages et des
traitements importants des fissurations,

Les menuiseries extérieures devront étre remplacées.

= ISELetPIL:

ISEL :
o Les toits terrasses, en trés moyen état, montrent divers défauts d'étanchéité et
de drainage, justifiant une réfection compléte,
o Lesfagades dubatiment, en moyen état général, nécessitent un nettoyage et des
réparations du bardage,
o Lesétanchéités des menuiseries extérieures sont a traiter afin de prévenir les in-
filtrations d'eau,
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o Lesbriques deverre sur la terrasse R+2 présentent des joints fuyards provoquant
des infiltrations qui a terme pourraient conduire a la corrosion de certains fers de
structure,

o Lastructure du batiment est saine mais nécessite des traitements contre les fis-
sures et éclats de béton, ainsi qu'un traitement anti-corrosion de la structure me-
tallique du rez-de-chaussée.

o Lesfagades et I'enveloppe du batiment « PIL » sont globalement en bon état, mal-.
gré quelques éclats de béton mineurs,

o Uneinfiltration importante, due a un défaut d'étanchéité de couvertine sur la toi-
ture terrasse intermédiaire, nécessite une réparation urgente,

o Lastructure du batiment est saine, mais des fissures et éclats de béton en sou-
bassements et jonctions de poteaux requierent des réparations rapides,

o Denombreuses fissures au plancher bas du rez-de-chaussée pouvant remettre en
cause lintégrité de la structure doivent étre traitées et surveillées,

o Lestoits terrasses présentent des défauts majeurs, notamment des infiltrations
auxjoints de dilatation et des fissures sur les acrotéres, nécessitant des interven-
tions urgentes pour préserver la structure. Les parties courantes des toits ter-
rasses végétalisés sont en bon état. Revoir également I'évacuation des eaux plu-
viales au niveau des contre-pentes,

o Untraitement des aciers présents dans le béton d
ter de futurs éclats,

o Certaines parties desjoints de dilatation sont manquantes. Une révision compléte
desjoints est a prévoir.

acrotére est arealiser pour évi-

Bellot :

Malgré sa construction relativement récente, les fagades et l'enveloppe du batiment sont
en mauvais état et nécessitent des interventions urgentes : les fixations des bardages
sont a vérifier, des écarts trés importants entre les panneaux vitrés situés au niveau de
la fagade principale sont constatés, différents désordres laissent penser a un affaiblis-
sement du batiment,

La structure montre de nombreuses fissures a tous les niveaux et des écarts entre la
structure et les menuiseries, suggérant des mouvements et des affaissements préoccu-
pants. Le mauvais état structurel du batiment est préoccupant selon le diagnostic réa-
lisé. Ce volet doit étre traité trés rapidement,

Les nombreuses fissures constatées sont aussi sources dinfiltrations a traiter en ur-
gence,

Les toitures terrasses, notamment la haute, sont en mauvais état avec des problémes
d'étanchéité, des pentes insuffisantes et des acrotéres en mauvais état, nécessitant des
actions urgentes pour assurer la pérennité du batiment et prévenir de futures infiltra-
tions.

Ces désordres s'intégrent dans le cadre d'une procédure de dommage d'ouvrage.
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1.1.4. Diagnostic réglementaire

1.1.4.1. Electricité

Le diagnostic réglementaire relatif aux contréles électriques s'appuie sur les derniéres mises a
jour de I'OAD. Des rapports de vérification réalisés par la société Socotec en 2024 ont permis la
mise a jour des données de I'0AD. Il convient de souligner que des travaux sont en cours pour la
mise aux normes électriques.

NB : Les rapports des organismes de contrdle font état, lors de chaque vérification annuelle, d'ob-
servations en général mineures et relevant souvent de matériels branchés par les utilisateurs(ex :
multiprises branchées en série, cafetiére ou bouilloire non conforme...). Les électriciens sont en
charge de lever ces observations dans les semaines suivant la réception des rapports. La qualité
de ce suivi est systématiquement saluée lors des visites des commissions de sécurité.
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» Site Lebon

Letatd site Lebon est dét

Bibliotheque Univer

Here 2005 Satisfaisant Oui oul 4 non-contormités dont | reserve (n°2).
Présidence 1996 Satlzfalzant oui oul Tnon-conformité
Gymnase 1097 ; &.i;li Oul Oui 14 non-conformites.
UFRST-FG: 1992 1 Satistaisant oul Oui 15non-conformités.
LEBON
Maison de Fétudiant 2001 l Oui oul 1 non-conformités.
FAI/ UFRLSH FAII96 - LSH 1996 Satiafolgant Oui oul 12non-conformités.
UFRSTI 1996 i Pga aul Oui 17non-conformités.
UFRSTZ 2004 Satigfalsant Oui Oul 1l non-contormités.

Selon FOAD, les btimants du site Frissard (hors bitiment Ballot non enregistré dans [0AD) disposent tous d'un état des dispositi

levées. Toutefols, les récents contrdles menés par >font état i 1o
0AD

ppart SOCOTEC 20

Dated
1UT Frissard _ Satistaisant Oui oui 28 non-conformités, o
— Prony 3 : oui oui M.M”.._MM de E:A,S_e“_ﬂ_:n
1S.ELetPIL Satlefaisant oui oui : 28 non-conformités
Ballot Absence de donnees “non-conformités.
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» Site Caucriauville

Selon les dernieres données enregistrées dans '0AD, le site Caucriauville dispose de batiments
dont les dispositifs SSI sont dans un état trés satisfaisant al'exception de la maison du directeur.
SOCOTEC n'a pas réalisé de diagnostic SSI en 2023 pour ce site ce qui ne permet pas de projeter
siune mise & jour de lOAD est nécessaire.

Date de
construction

Campus

1995

1995

1995

CAUCRIADVILLE Atelier GMP 1995
Administration 1995

Maison directeur 1995

Amphi + Galerie 1995

1.1.4.3. Ascenseurs et accessibilité

» Site Lebon

Selon les derniéres données enregistrées dans I0AD, les batiments du site Lebon disposent
d'ascenseurs en état trés satisfaisant ou satisfaisant et les non-conformités ont été levees. Il n'y
a pas eu de controle en 2024 pouvant impliquer une mise & jour de I'OAD. En revanche, il convient
de souligner gu'une mise aux normes sécurité des ascenseurs a été lancée en 2023 et s'est ache-
vée fin 2024.

Date de
Campus Batiment construc-
tion
Bibliothéque
Universitaire 2005 Absenecs am. . Sans objet
non-conformité
du Havre
Présidence | 1986 Alisnmile oui
non-conformité
Gymnase 1997 Ahstines am. . Oui
non-conformité
LEBON | yFRST+FC 1992 Absence de oui
non-conformité
Maison de Absence de ;
I'étudiant 2001 non-conformité sang ohjet
FAI1986 - Présence de non- .
FALVIIFR LSH LSH 1996 conformité(s) aul
UFRSTI 1998 Présence de non- oui
conformité(s)
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FAUEPRRe s Présence de non- :
UFRST2 2004 mmam.mq&mmsa | conformité(s) Oui

Selon les derniéres données enregistrées dans 0AD, les batiments du site Lebon disposent
d'une accessibilité peu satisfaisante excepté pour le batiment UFRSTZ. Il n'y a pas eu de controle
en 2024 pouvant impliquer une mise & jour de [OAD. En revanche, les interventions associées a
IAD'AP ont été réalisées en 2023. Cependant un travail conséquent opérée sur la base de I'Agenda
d'Accessibilité Programmeé a permis de mettre en ceuvre les travaux d'accessibilité necessaires,
hormis ceux liés aux sanitaires pour lesquels des chantiers restent 8 mener.

- Accessibilite

Campus Batiment Date de construction OA

Bibliotheéque Universi- 4
taire du Havre 2005 Peu satisfaisant
Présidence 1986 Peu satisfaisant
Gymnase 1997 Peu satisfaisant
UFRST+FC 1992 Peu satisfaisant
LEBON

Maison de l'étudiant 2001 Peu satisfaisant
FAI/ UFR LSH FAI1986 - LSH 1996 Peu satisfaisant
UFRST1 1998 Peu satisfaisant

UFRST2 2004

» Site Frissard

Les batiments du site Frissard disposent d'ascenseurs en état satisfaisant ou tres satisfaisant
selon la derniére mise ajour de 'OAD (hors béatiment Bellot non enregistré dans '0AD). Seul IUT a
fait l'objet d'une inspection en 2024, sans relever d'évolution a l'état trés satisfaisant de(s) équi-
pement(s). Il convient de souligner qu'une mise aux normes sécurité des ascenseurs a été réalisée
en 2024.
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Maison directeur 1995 Peu satisfaisant

Amphi + Galerie 1995 Peu satisfaisant

1.1.4.4. Amiante

« Site Lebon

Aucun batiment du site Lebon n‘est amianté.

Date de

Campus Batiment : 0AD - Amiante
construction
m_c__cﬁ.:mn:m Universi- 2005
taire du Havre
1986
Présidence 1998
2004
Gymnase 1997
UFRST+FC 1992
LEBON

Maison de l'étudiant 2001

FAI/ UFR LSH FAI1986 - LSH 1996
UFRST1 1998
UFRST2 2008

Site Frissard

L'amiante a uniquement été détecté dans le batiment de IUT du site Frissard. Elle ne présente
pas de risque sauf en cas d'intervention. L'amiante est constaté dans certaines parties du bati-
ment. Bien que les données ne soient pas renseignées dans I'0AD, la date de construction du
batiment Bellot permet d'affirmer I'absence d'amiante dans ce batiment. Aucun rapport n'a ete
réalisé depuis la derniére mise a jour de 'OAD.
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Batiment Date de construction AD - Amiante

Peu satisfaisant (pre-

IUT Frissard b sence mais sans risque
2001
sauf intervention
Prony 2006
FRISSARD
I.S.E.L.etP.l.L ISEL 1998 - PIL 2014
Bellot 2012 Absence de données

= Site Caucriauville

On constate une présence d'amiante dans la majorité des batiments du site Caucriauville mais
celle-cireste sans risque sauf en cas d'intervention. Aucun rapport n‘a été réalisé depuis la der-
niere mise a jour de 'OAD. Toutefois, 'TULHN a établi une procédure rigoureuse visant & la reali-
sation de diagnostic amiante préalable a chaque demande de travaux impliquant une interven-
tion sur le bati.

Batiment Date de construction 0AD Amiante

Peu satisfaisant (présence
R+1 1968 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
R+7 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
Atelier GEIl 1991 mais sans risque sauf inter-
vention
CAUCRIAUVILLE | atelier GMP 1967
Peu satisfaisant (présence
Administration 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
Maison directeur 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Amphi + Galerie 1967
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Mise en place d'une GTC

mm:__u_mmmami de la climatisation du local
serveur

Remplacement des CTA

Raccordement au RCU

Mise en place d'une PAC pour e logement
Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Raccordement au RCU

Mise en place d'une PAC pour |le logement
Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Remplacement des climatisations R+3
Raccordement au RCU

Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement de la centrale de climatisa-
tion des salles 008 et 004

Raccordement au RCU

Mise en place d'une GTC

Remplacement de la production ECS
(Echangeur)

Raccordement au RCU

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement de la production ECS
(Echangeur)

Mise en place d'une chaudiere Gaz a con-
densation

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Passage en LED

FAl
FAl

FAI
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRST
UFRST
UFRST
UFRST
UFRST
UFRST
UFRST
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI

UFRST2
UFRST2
UFRST2

MDE
MDE
Gymnase
Gymnase
Gymnase

BU

BU
BU
BU

LEBON

|
|
i

2015
2020

2011-2015
2023
2023
2023
2015
2015
2015
2023
2023
2022

2015-2017
2015
2015

2011-2012
2023
2023

2016-2022
2015
201

2023
2015
2015

2023
2012-2014
2020
2015
2014

2015

2015
2015
2015
2023
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= Site Frissard

L'historique des travaux présenté ci-dessous a déja permis une réduction des consommations
depuis 2010 de :
- 15% pour [UT, - 23% pour l1SEL, - 18% pour Prony.

Travaux réalisés Batiment Année de réalisation

2015

Mise en place d'une chaudiére Gaz a con-
densation

|

Mise en place d'une GTC 2015 M
Remplacement d'une CTA T 2014 M
Mise en place d'une chaudiére Gazacon- | ISEL 2016 ¢
densation |
Mise en place de pompes a débit variable | ISEL 2018 _,
Mise en place d'une GTC ISEL 2015 |
Remplacement de la climatisation pour la ISEL 2015 |
salle 319 |

| Remplacement des CTA ISEL 2014-2016
w, Mise en place d'une chaudiére Gaz a con- PRONY 2014 _
| densation | |
| Mise en place d'une GTC W PRONY 2015 |

1.1.5.2. Etat énergétique des sites Lebon et Frissard

Dans le cadre de sa politique volontariste en matiére de transition écologique et énergétique de
f'université, I'établissement a mis en place un plan de sobriété énergétique vote dans les ins-
tances & l'automne 2022 en vue de tenir compte de cet état énergétique des batiments et de
mettre en ceuvre les mesures adaptées pour réduire les consommations d'énergies fossiles (li-
mitation de la température de chauffe, limitation de la climatisation, baisse de la température de
réduits de nuit etc.).

57% des batiments des deux sites disposent d'un état énergétique satisfaisant voire tres satis-
faisant ce qui représente 52% de la surface de plancher (SDP)globale des deux sites. En ce sens,
prés de la moitié de la SDP des sites Lebon et Frissard nécessiterait des interventions de mise
en performance énergétique.
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2. DIAGNOSTIC FINANCIER

2.1. Dépenses immobilieres de l'opérateur

L'évolution sur les cing derniéres années des dépenses immobilieres de 'Université Le Havre
Normandie, par catégorie de dépenses et par source de financement, est précisée en annexe
1_Diagnostic.

| convient d'apporter les précisions suivantes relatives aux charges de fonctionnement :
= L'écart constaté entre le colt de I'électricité et du gaz sur la période 2022 - 2023 reléve prin-
cipalement de deux facteurs :
- L'augmentation du co(it de 'énergie,
Un décalage dans la prise en charge et le reglement des factures de 2022 sur l'exercice
2023 dont le montant était particulierement élevé compte tenu d'une activité de chauf-
fage dense sur cette période et d'un codt plus éleve.

La fluctuation significative des col(its associés & I'entretien et & la maintenance courante sur
la période 2019 - 2023 est due a une internalisation des moyens humains mis & disposition par
I'établissement pour I'entretien de celui-ci. Cela a permis de diminuer les prestations exte-
rieures. Malgré l'inflation entre 2019 et 2023, le montant de 'entretien de I'exercice 2019(1109
668 €) et de I'exercice 2023 (1546 880 €) est en progression de 7% par an sur cinq ans, per-
mettant de maintenir des conditions d'exploitation conformes.

= Laréduction des charges de sireté observée sur la période 2019 - 2023 s'explique par linter-
nalisation des moyens humains mis a disposition par I'établissement sur ce volet. En effet
IULHN a recruté des médiateurs présents sur les sites permettant d'instaurer un meilleur cli-
mat social contribuant & la diminution des prestations de streté. |l convient de souligner qu'il
y aun transfert des dépenses de fonctionnement vers la masse salariale.

Pour les dépenses dinvestissement, il convient de préciser qu'elles ont principalement couvert
la mise en place de la GTB (financé principalement par le CPER) et le financement des projets
issus du Plan de Relance(réfection et isolation des toitures terrasses des batiments Présidence,
UFR LSH, UFR ST1, FAI, ...) et du Plan Pluriannuel d'Investissement (contréle d‘acces anti-intru-
sion, installation de panneaux photovoltaiques, mise aux normes des ascenseurs, modernisation
dusSsl, ...).

2.2. Moyens financiers de l'opérateur

2.2.1. Budget global

Le budget global de l'université se décompose en deux volets : le fonctionnement et linvestisse-
ment. llaugmente depuis 2022 comme le traduisent les valeurs présentées ci-dessous. En 2024,
le fonds de roulement libre d'emploi s'éléve a4 6,2 M€.
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Fonctionnement 79989429 € 83724067 € 87650981 €

Investissement 5176575 € 10922 863 € 7499757 €
85166 004 € 94 646 930 € 94100738 €

2.2.2. Budget immobilier

Lesressources financiéres de 'lULHN dédiées a limmobilier sont réparties selon trois principaux
axes de financement :

= Lesfinancements spécifiques attribués par la SCSP(Subvention pour Charges de Service Pu-
blic). Ces financements comprennent diverses dotations, telles que la dotation de mise en
sécurité et la dotation sGreté.

= Lesfinancements attribués aux services (DAPI et DIREL) par I'allocation de crédits issu de la
SCSP lors des dialogues budgétaires. Chaque année, des phases de dialogues budgétaires
sont organisés a l'occasion de la construction du budget initial de I'année puis des deux bud-
getsrectificatifs. Ces phases de dialogues permettent de ventiler des crédits selon les diffe-
rents types de dépenses (fonctionnement, investissement et masse salariale) en tenant
compte des projets présentés par les services, du taux de consommation des crédits sur les
exercices antérieurs en adéquation avec le niveau de ressources de 'établissement. Ces ser-
vices utilisent ensuite ces financements en dépenses de fonctionnement, en accord avec
leur plan de charge respectif.

= Le prélévement sur fonds de roulement chaque année lors du budget initial (Bl) et des bud-
gets rectificatifs n°1 (BR1). Ces prélévements sont principalement destinés a financer le plan
pluriannuel d'investissement (PPI). Cependant, ils peuvent également étre utilisés pour ré-
pondre a des demandes spécifiques des services DAPI et DIREL. Le fonds de roulement,
constitué des excédents budgétaires accumulés, est ainsi mobilisé pour assurer le finance-
ment des projets d'investissement & long terme, ainsi que pour des besoins ponctuels iden-
tifiés au cours de 'année.

Les moyens financiers sont détaillés dans 'annexe 1_Diagnostic et rappelés dans le tableau ci-
dessous. Sur la période 2019 - 2023, le budget moyen de limmobilier était de 2 098 249 €.

1

BUDGET DE

m w m
FONCTIONNEMENT 210 000 190 000 ” 295000 ” 529 745 795 474
210 000 190 000 295000 529 745 » 795 474
4000 005 o | 44mo2 | 0 | 0O
Autres financements 4000 005 0 m 4471020 {

érieurs (CPER...)

Il convient de préciser qu'en raison de l'augmentation du co(t de I'énergie, le ministére a attribué
aux Etablissements Publics & caractére Scientifique Culturel et Professionnel (EPSCP), dont
'ULHN, une subvention spécifique a travers la SCSP ayant pour objet de couvrir le surcodt éner-
gétique en 2022 (329 745 €) et en 2023 (485 474 €).
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3.2. Etat des lieux des compétences et gestion
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compétences

3.2.1. Domaines de compétences identifiés

Les domaines de compétences sont détaillés dans le tableau relatif aux moyens humains figu-
rant dans I'annexe 1_Diagnostic.

3.2.2. Besoins en formation et stratégie de réorganisation
des services

Dans l'optique de la livraison du futur IUT qui fera appel aux technologies les plus récentes, no-
tamment en matiére de pilotage centralisé, les personnels de ['établissement devront étre a
méme d'exploiter cette installation en veillant au respect des cibles de performances, notam-
ment énergétiques. A cet égard il conviendra de travailler étroitement avec le consortium d'en-
treprises qui constituera le marché global de performance sur les cing prochaines années.

Plus largement, il convient de procéder & la mise en ceuvre d'une strategie de formation, dadap-
tation et de réorganisation des services en charge de la gestion immobiliére de l'université.

Dans la continuité de cette ambition, la ligne directrice de TULHN en matiére de formations sou-
haitées pour la mise en ceuvre de ce SPS| est de renforcer son niveau de connaissance et de
maitrise de son parc, le tout associé a une capacité de gestion performante.

L'université fait en effet de la formation de ses agents, en particulier sur les domaines liés a la
sécurité, une priorité et mobilise les moyens financiers nécessaires a la poursuite de cet objec-
tif. A titre d'illustration une centaine agents sont formés chaque année afin de maintenir un ni-
veau de compétences adapté aux besoins. En fonction de leur domaine d'activité, les agents ont
ainsi pu recevoir des habilitations de tous types(électriques, travail en hauteur, nacelles, extinc-
teurs...).

Pour cela les besoins identifiés couvrent notamment les thématiques suivantes :

= Les pathologies des batiments : les opérations de GER relévent de missions assez com-
plexes a réaliser ; il convient dés lors que 'agent en charge de ce domaine se forme de ma-
niére continue aux nouvelles méthodes de diagnostics techniques et énergétiques et de ré-
solution des pathologies.

= Rénovation énergétique : ce besoin est exprimé au regard de I'évolution continue de la ré-
glementation et de la nécessité d'optimiser 'empreinte carbone des batiments.
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Logiciels :

~  L'ULHN ainitié la mise en place de la plateforme UbiGreen, dédiée au suivi et & la gestion
d'énergie dans une démarche de pilotage des consommations énergeétiques de I'établis-
sement.

~  L'ULHN a également initié le déploiement de l'outil DTAThéque, outil réglementaire qui
permet notamment de regrouper tous les diagnostics amiante en vue d‘anticiper les me-
sures a mettre en ceuvre en cas de travaux.

Ces deux logiciels nécessitent la formation du personnel utilisateur, dont le co(t est inclus
dans lacquisition de ceux-ci.

L'innovation dans le batiment : le besoin de 'ULHN est de disposer d'une veille sur l'innova-
tion dans le batiment afin de pouvoir garantir l'amélioration continue de ses processus et des
opérations projetées en fonction des quatre compétences clés de Iimmobilier présentées
dans la section précédente.
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1.STRATEGIE DE L'ETABLISSEMENT

PHASE STRATEGIE

1.1. Articulation entre la stratégie de I'établissement et
sa stratégie immobiliére

L'ambition de 'ULHN, qui célébre ses 40 ans en 2024, est de promouvoir la création d'une véri-
table communauté universitaire au Havre, dédiée a 'épanouissement des étudiants et a I'excel-
lence des activités de recherche. L'objectif est d'offrir un parcours académique riche et stimu-
lant, tout en soutenant des initiatives scientifiques de haute qualité, au service de l'innovation
et des enjeux contemporains.

La traduction immobiliere de cette ambition consiste a :

= Repositionner ses campus sur le territoire havrais afin de disposer dune cohérence fonc-
tionnelle. Pour cela, l'opération la plus structurante du présent SPS| concerne la construction
du futur pdle d'enseignement supérieur technologique sur le site Frissard. Elle sera develop-
pée dans les sections suivantes.

«  Maitriser les espaces pédagogiques en fonction de 'évolution des modes d'enseignement.

= Attacher une attention particuliére a I'évolution, la transformation et au confort des es-
paces de vie étudiante complémentaires aux espaces pédagogiques.

= Renforcer le pilotage centralisé de 'ULHN en adaptant, transformant et optimisant notam-
ment les surfaces tertiaires au regard de la derniére circulaire de la DIE et de lintegration des
réflexions autour des nouveaux modes de travail sous-réserve des contraintes métiers des

services, le tout associé a une anticipation des recrutements administratifs.

= Garantir un confort d’'usage tout au long du cycle de vie de ses campus (anticipation et ges-
tion de la dette technique des batiments).

«  Préserverle parc de 'ULHN en pérennisant les investissements deja realises.

1.2. Spécificités métiers de I'opérateur et
conséquences sur 'immobilier

Les spécificités du campus de 'TULHN ont des conséquences significatives sur la gestionimmo-
biliere. Le campus compte en effet des domaines de formation académique variés, des labora-
toires de recherche et des espaces administratifs. La diversité des fonctions nécessite une ges-
tion flexible des espaces pour répondre aux besoins spécifiques de chaque entite.

La présence de laboratoires de recherche scientifique de 'ULHN (LITIS, LMAH, LOMC, SEBIO,
URCOM) requiert des installations spécialisées, comme des laboratoires équipes de matériel
technique et des espaces dédiés a l'innovation.
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applicable au sein de I'établissement préconise un télétravail sur une journée par semaine au
maximum pour un agent a temps plein, permettant d'assurer une présence physique des agents
au contact des usagers et de pérenniser les collectifs de travail.

1.5. Stratégie de performance environnementale

L'Université Le Havre Normandie s'engage activement dans une démarche de transition écolo-
gique, avec une stratégie de performance environnementale articulée autour de plusieurs axes
clés.

En effet, l'université travaille actuellement & 'élaboration d'un Schéma Directeur de la Transition
Ecologique. Ce document cadre vise & définir les orientations et les actions & entreprendre pour
réduire 'empreinte écologique de I'établissement et promouvoir un développement durable. Il
devrait &tre voté par le conseil d'administration de FTULHN avant la fin de l'année 2025, garantis-
sant ainsi son intégration dans les plans de développement de l'université. Les enjeux sont la
réduction des émissions de gaz a effet de serre, l'optimisation de la consommation énergétique
et lapromotion de comportements écoresponsables parmi les étudiants et le personnel.

Pour cela, les premiéres actions menées sont :

« Lerecrutement dune responsable de la transition écologique au sein de la DIREL, chargée de
coordonner les actions de I'établissement en la matiére. Cet agent travaille en synergie avec
les établissements de la ComUE Normandie Université ainsi que ceux du bassin havrais via la
Conférence Havraise des Etablissements d'Enseignement et de Recherche du Supérieur
(CHEERS), réecemment labellisée « Agir ensemble ».

» Les sites Frissard et Lebon seront raccordés au réseau de chaleur urbain, dont 80% des
sources d'énergie sont issues des ENR&R urbain fin 2024/début 2025, ce raccordement est
prévu notamment pour les batiments : IUT Frissard, Prony, ISEL-PIL, BELLOT et BU et se
poursuivra sur la durée du présent SPSI.

« Lamise en place du tri sur le campus est une priorité pour luniversité. Des poubelles spéci-
fiques sont installées dans tous les batiments afin de faciliter le tri des déchets.

= Lapromotion, en collaboration avec le CROUS, d'une alimentation responsable. Les menus
proposés dans les restaurants universitaires intégrent de plus en plus de produits locaux,
biologiques et de saison. Cette initiative vise non seulement a offrir des repas sains et equi-
librés aux étudiants, mais aussi a réduire l'empreinte carbone associée au transport des ali-
ments.

» Des actions de sensibilisation des modes de consommation alimentaire sont également
menées a [Université, notamment par 'Association les Mouettes Solidaires qui anime des
ateliers de cuisine une fois par mois sur le campus Lebon. Ces ateliers visent & encourager
une consommation alimentaire durable, a réduire le gaspillage alimentaire, & apprendre a
bien s'alimenter en dépensant le moins possible.

= Le service en charge des espaces verts, devient un service dédié a la biodiversité. |l sera
intégré a la direction de de transition écologique de l'université (en cours de création). Ce
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service a pour mission de gérer et de développer les espaces verts du campus de maniere a
favoriser labiodiversité locale. Des initiatives sont en cours d'organisation en vue de créerun
environnement plus sain et plus agréable pour les étudiants et le personnel, tout en contri-
buant & la préservation de la biodiversite.

L'Université Le Havre Normandie souhaite ainsi mettre la performance environnementale au
ceeur de sa planification stratégique, en intégrant pleinement les principes de durabilité dans
son fonctionnement quotidien.

Pour rappel, le critére performance énergétique pris en compte dans la sélection du scénario

compare les € investis par kwh économisés, c'est lindicateur présent dans le contrat de perfor-
mance ULHN-Etat.
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2. STRATEGIE PATRIMONIALE

2.1. Objectifs et exposé de la stratégie patrimoniale

Lastratégie patrimoniale de 'ULHN sur la période du présent SPSI, qui s'étend au-dela du mandat
de la présidence actuelle, est principalement structurée autour d'une opération d'envergure re-
lative & l'ambition de I'université pour le repositionnement de ses campus sur le territoire havrais.

En effet, dans le contexte de I'¢mergence d'un Campus Polytechnique des Territoires Maritimes
et Portuaires porté par luniversité Le Havre Normandie, qui fédére I'ensemble des acteurs de
I'enseignement supérieur et la recherche havrais, et a Il'appui d'une volonté du territoire d'asseoir
une dynamique de "campus de centre-ville", cette relocalisation de I'UT constitue e véritable axe
principal de la stratégie immobiliere de I'établissement pour la prochaine décennie. Ce projet
structurant, ambitieux et fédérateur se matérialisera par le regroupement de l'ensemble des dix
départements de IUT sur le site de Frissard en vue de libérer le site de Caucriauville dont I'etat
fonctionnel, technique, réglementaire et environnemental ne permet plus de répondre aux be-
soins des usagers et a la qualité d'enseignement visée par [ULHN.

Cette opération, figurant au sein du Contrat de Plan Etat Région 2021-2027 de la région Norman-
die, permettra alors de créer un véritable Pole d'enseignement supérieur et technologique sur le
site Frissard, qui accueille déja I'SEL et trois départements de I'UT, mais aussi d'autres établis-
sements partenaires du Campus Polytechnique. Il s'agit de surcroit de pouvoir d'une part accueil-
ir un nouveau partenaire - I'Ecole Nationale des Arts et Métiers, ce qui devrait permettre la mu-
tualisation d'espaces, d'équipements ou de matériel pédagogique, et d'autre part de proposer de
nouveaux services de vie étudiante, de restauration notamment, absents jusqu'alors sur le site,
en lien avec le CROUS Normandie.

Ainsi, cette relocalisation s'analyse comme le projet emblématique et caractéristique de I'ambi-
tion portée par établissement dans le cadre du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes
et Portuaires. Elle est Iincarnation de la volonté de l'université Le Havre Normandie de faire de
I'ancrage sur le territoire une vision pour 'ESR en lien étroit avec les spécificités territoriales. Il
sera, en ce sens, opéré en collaboration avec un partenaire fort dont la connexion avec le monde
socio-économique est déterminante et exemplaire. Plus largement, il offre la possibilite d'inno-
ver au service de l'excellence de la formation et de la recherche grace a la création de nouveaux
espaces capables de répondre aux attentes et aux besoins des générations a venir.

Cette opération locomotive sera complétée d'autres opérations présentées ci-apres et contri-
buant au renforcement du pilotage de I'¢tablissement et a la création d'un environnement de
qualité pour ses étudiants et son personnel.

2.2. Présentation des scenarii étudiés

Comme indiqué précédemment, la stratégie patrimoniale de 'ULHN repose sur lopération de
regroupement de IlUT. L'ULHN n‘assurera pas la maitrise d'ouvrage mais elle est d'ores et déja
fortement mise a contribution dans le cadre du développement du projet. Cette opération ayant
fait I'objet d'un arbitrage en juillet 2023 est considérée comme un invariant et un pilote de la stra-

tégie patrimoniale de 'ULHN sur la période du présent SPSI.

Les différents scénarios envisagés sont les suivants :

62

Scénario1:

(1) Opération de regroupement de IUT Frissard et diverses interventions sur ce bati-
ment permettant 'amélioration significative de son confort d'usage.

(2) Raccordement des batiments de I'lUT, de la bibliotheque Universitaire et des bati-
ments ISEL, PRONY et BELLOT au Réseau de Chaleur Urbain.

(3) Tous les travaux de catégorie 1(Opération a caractere d'urgence représentant un
risque sur les personnes et exposant la responsabilité de 'ULHN en cas de non-réa-
lisation).

(4) Opérations validées au Bl 2025, portant notamment sur la conversion de I'ancienne

loge du gardien, la rénovation et la mise en accessibilité des sanitaires, la rénovation
des verriéres du hall de I'UFR ST, l'aménagement du deuxiéme étage de la maison de
I'étudiant pour y accueillir le service Vie Etudiante, I¢laboration d'une charte gra-
phique & I'échelle du campus et la mise en place de zones a régime restrictif, ainsi
que les opérations portées par la DAPI telles que le réaménagement des espaces dé-
diésala politique internationale de I'établissement au rez-de-chaussée de la FAl, no-
tamment le Service des Relations Internationales et les bureaux des agents travail-
lant dans le cadre de l'alliance européenne EUNICoast, ou encore les réamenage-
ments d'amphithéatres avec la création d'un auditorium « signature » aux couleurs
de l'ambition européenne de lTULHN.

Scénario 2 : ce scénario comprend toutes les interventions prévues au S1 et intégre en
plus:

(1) Travaux disolation et de remplacement des menuiseries, notamment sur les bati-
ments FAI, UFR, Gymnase, Bibliotheque Universitaire, IUT, ISEL et PRONY.

Travaux d'amélioration de la qualite de vie pour les etudiants et I'enseignement por-
tant notamment sur'aménagement des espaces daccueil a la suite de l'implantation
d'un HUB expertise et qualification, laménagement et la valorisation de la salle mul-
tisport, l'adaptation des amphithéatres et des travaux de restructuration sur le bati-
ment Présidence, opérations portées par la DAPI,

Opérations sur I'enveloppe, travaux en fagades, traitement des fissures et reprise de
I'étanchéité du toit terrasse des batiments ISEL, PRONY, ITUFR ST et la Bibliothéque
Universitaire ainsi que la reprise des joints de dilatation, notamment ceux de la Bi-
bliothéque Universitaire.

Remplacement des pompes a débit constant en chaufferie par des pompes a débit
variable (batiment UFR ST), remplacement de certaines CTA (batiments IUT et
PRONY)ainsi que divers travaux d'intérieurs (reprise carrelage...)

Installation d'une coupure automatique de courant via l'installation de prise équipées
d'horloges (batiment UFR ST).

(2

(3

(4

(5

Scénario 3 : ce scénario comprend toutes les interventions prévues au S1et S2 et intégre
enplus:

(1) Travaux supplémentaires d'amélioration de la qualité de vie pour les étudiants et 'en-
seignement portant notamment sur I'extension du CROUS, l'aménagement des es-
paces a destination de la vie étudiante, laménagement de I'emprise fonciéere dispo-
nible pour la pratique d'activités sportives, laménagement de salles pédagogiques
flexibles et l'installation de mobilier urbain sur le campus, opérations portées par la
DAPI,

Divers travaux d'amélioration de I'UT Frissard, notamment la mise en place d'une iso-
lation sous enduit et la généralisation de l'eclairage LED.

(3) Eclairage LED sur les batiments PIL et BELLOT.

(2

63



$9

18{o1d ap yuswsbeuel 413 4'Z =(1dva+13810) d L3 Jed uakow uoneladop slquoN -
ue Jed suojjesado,p uakow aiguIoN

as|wou0osg ymy Jed 13seau 3 -

{1SJS NP $Jn02 N XneAes} sap sio| voduie} 80BLINS Us UBAOW |anuue Ujosag -

19ds 1sod aoepins apueng -

{uofiusAaIBIUl + [ejuowiled) |SHS NP @84NP B| INS JUSWASSHISIAL|

sue Gz uns uoneyo|dxs,p 1poy -

1SS NP 89.np e1iNS uopeNo|dxap 1IN0 —
: sgsf|eUR JUSWILLEIOU JUOS "HY 18 JUSWaUUDJAUS - 31D |auuoi1ouo) ‘anbjwiouoos : 818
-110-040BW b Jueusiduod 813310l3nwW a1j1th BUN UCI9S $IedWOD JUOS SOLBUSIS SIUBIPHP S8)

'|S 01JBUBIS 8] SUBP 3 0G0 6// § 811U0D 'h 01IBUIOS
3] suBp |SdS 8| Jed 8143AN02 apolsad ef inod 3 GZg8 ZOO ¥ & SUOI3UBAISIUS SBP 0D 3} IINPaL 3p
18uiiad uoiHedl 83189 “sue 0| Jns awlojiun jsenb slsjuew ap 13iedgl S8} & 0LIEUDS 8] {SUE G)
1SdS np apoliad e| Uns suoljuaAlalul sap sjquiasua adnoibai | S oLIBUBIS 8] anb sipue) 'snid ag

‘S 814nod 3 004L 914 6% 'ZS @1 4nod 3 564 897 £7 S 8112 1S 8] nod 3 (50 BLL § : SUONIUBAISIULD
sasuadsp sa]uns ayod uopjoep 1aiaa| [edioulid a) snb uosielediucd 81180 8p 110sSal || *S01IBUSDS
SIUB19}JIp S8P UO[I0UC) UB sue Gz uns 'sasuadep sa| Jaiedwod ap jausiad snssap-10 neajge} 87

9

‘(soina p suojjjind
ZYNHIN Jed sjquods)p auejebpng addojaaus | e alpuodsailos ap ulje NUs}al 318 € Xjoyo
89 /(¢ 18 2’| S011eU39s 53| Inod sue g 9p Nal| Ne}sue §| NS $8SS| JUOS SUOJIES||eds SINJ)
SIEW | S NE s8nAaid suoljuaAlajul sap ajquiasua| a1ba)u| 01/eUIOS 89 : 4 0JJBUIDS 8] IN0

ANOYd 18 138} "alieyissaAiun anbaylolqrg ‘Jueipnil, op uosiely
'90U3PISId UBWIE] B} INS "YAN,| 8P S1uawiied s8] a8 [y 4 Juslulied 8| uns sabopioyp
sagdinba asid ap Uo|je||eISUL 1A JURINOD 3P anbljewoine aindnod aunp Uofie||2isy)
(*sbetolied as|idal) sins|igiulp XNeARL] SISAIP anb 1sule (ANOYd 12 LN| Juawpy
-eg) V10 saulenad ap Juawaoejdwial ANOYd ‘135! ‘adleMsiaalun anbayjoliglg 'juelp
-N13,| 8P UOSIBlY ‘B0UBPISIId SIUBWIIIEG S8} INS 'YM| op SIUBWHIE] S8) INS 3|qRIIeA
1gap e sadutod sap Jed a118))NeUd US JUBISUOD 199p e sadwod sep Juswaoeiduwisy (/)
30UBPIS.d JUBLIE] 3] 18 'JUBIPNIZ) 8P UOS|eY 'aileIsIaAuN anbay3oliglg
'aseUWIAY 3] "Y4N. 8P S1UBWINE] SB] ‘1Y4 'ANOYd "Id 13| Siuaulieq S8l Ins sains
-S1} S8p jusLId)el) 8] ‘an}lo} 1o sapede; us jusuiwejou ‘addojsaus) ins suolieladp (9)
*S]USLUJIBG $3] SNOT ANS S8LIas|NUaW $ap Jusese|dwial ap 18 UOIIR|oSIP XneAel ] ()
‘NOg 371 2118 NP s1uawWIleq saf snoj Ans sanbjeljoacioyd xneauued ap aoed us asiyy ()

8)



21575760 €

Classement
des scénarios 2

pour ce SPSI.

Cofit d'exploitation sur la durée du SPS| 19102029 €
ECONOMIQUE Colt d'exploitation sur 25 ans 3 ; 106 424 768 €
Investissement m”_‘:_wuuqmm:mp“”wmvm_ (patrimonial 8779050€ 27 836055 € 4002824 ¢ i
Bilan de surface post SPSI 72486 m* 72 486 m*
FONCTIONNEL Besoin annuel moyen en surface tampon lors 6714 m? 6677 m?
des travaux (au cours du SPSI)
ENERGIE - ENVI- . "  6.55CHTtra- | 7,24€HT tra-
R T € investi par kWh économisé vau/KWhEF vaux/kKWhEF
Nombre moyen d'opérations par an 4
RH Nombre d'opération moyen par ETP (DI- 4 &
REL+DAPI = 2,4 ETP I de projet) & & 0,33333533
's S Pondération |81 '§21 s3 Les tableaux ci-contre permettent de classer les différents scénarios en fonction
| & de la note obtenue. Pour chaque critére mentionné précédemment, chaque scé-
o3 35% 6 6 6 6 nario se voit attribuer une note de 1a 3(1 : satisfalsant, 2 : moyennement satisfai-
2 1 sant, et 3 : insatisfaisant)en fonction de ses résultats comparés a ceux des autres
1 1 scénarios. La moyenne de ces notes est ensuite pondérée en fonction des macro-
2 15% 313|612 critéres : 35 % pour le critére économique, 16 % pour le critére fonctionnel, 30 %
P b 30% 1 2 3 7 pour le critére énergie/environnement et 20 % pour le critére RH.
2. =
12 i 20% 2|46 )2 Le scénario ayant obtenu lameilleure note est le scénario 4, qui sera donc retenu

2.3. Opérations patrimoniales envisagées

L'opération structurante de la stratégie patrimoniale de FTULHN est présentée ci-dessous. Elle
est détaillée dans I'Annexe 2_Stratégie.

Le projet de relocalisation de I''UT Caucriauville, inauguré en 1967, vers le site Frissard est passé
d'une idée pertinente et prometteuse au début des années 2000 au statut, aujourd'hui, d'opéra-
tion structurante et prioritaire de la stratégie patrimoniale de 'lULHN. Plus généralement, il est
au ceeur du projet de développement du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Por-
tuaires.

Une premiére étude financée dans le cadre du CPER 2015-2020 et rendue en 2019 avait posé les
bases d'une telle opération, envisageant & [‘époque une possibilité de collaboration avec I''NSA
Normandie. Avec quelques évolutions notables, le projet a été inscrit au CPER 2021-2027. Sui-
vant les objectifs initiaux, celui-ci doit permettre a la fois de regrouper sur un méme site les ac-
tivités d'enseignement et de recherche de I''UT au cceur d'un campus et d'améliorer et de moder-
niser les conditions de travail des personnels et les conditions d'études de nos étudiants.

Il doit permettre de surcroit, d'une part, dinnover en matiere de formations en collaboration avec
I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers (ENSAM) qui s'implanterait ainsi au Havre et,
d'autre part, d'offrir un véritable service de restauration au site Frissard en intégrant un restau-
rant universitaire du CROUS.

Le Péle d’'enseignement supérieur technologique sur le site Frissard consiste ainsi a cons-

truire un immeuble de grande hauteur (IGH) qui accueillera les sept départements de ITUT de

Caucriauville, des formations de 'ENSAM et un péle de vie étudiante incluant un restaurant uni-

versitaire porté par le CROUS. La construction de ce batiment offre différentes perspectives :

= Des conditions de travail et d'études améliorées et adaptées aux pratiques pédagogiques
actuelles : L'établissement a maintenu les installations pédagogiques mais n'a pas réalisé
d'investissements de transformation des espaces pédagogiques (transformations d'amphi-
théatres par exemple). Les espaces dédiés a la vie étudiante et de campus ont été aménagés
en considérant la possibilité de pouvoir intégrer ultérieurement les mobiliers acquis par le
biais de futurs aménagements (bibliothéque par exemple). Le projet prévoit un batiment to-
talement en adéquation avec les technologies actuelles d'enseignement, s'inscrivant ainsi
pleinement dans la politique immobiliére de I'université d'offrir aux étudiants et enseignants
les meilleures conditions de travail possibles.

= Une optimisation des surfaces : les surfaces dédiées a [IUT dans le projet sont estimées a
13200 m? SU contre 18 700 m® SU dans les locaux actuels, s'inscrivant ainsi pleinement dans
la politique de la Direction de Ilmmobilier de I'Etat d'optimisation des surfaces des opérateurs
de I'Etat. Il est important de noter d'une part, que cette diminution des surfaces fait suite &
une premiére phase de libération de certains locaux dédiés aux activités de recherche depuis
la construction du batiment Bellot et d'autre part, que laréforme des BUT a été integrée dans
la prévision de surfaces dédiées aux activités d'enseignement. D'autre part, certains espaces
ont vocation a étre mutualisés tant en interne avec notamment les 3 autres départements de
IUT qu'en collaboration avec les Arts et Métiers.

= Des économies en coilts de maintenance : les locaux actuels (datant de 1967) sont au-
jourd'hui vétustes. S'ils sont bien entretenus sur les niveaux de maintenance 1et 2, compte
tenu du projet de longue date de relocalisation de [UT, aucune opération d'envergure en ma-
tiere de GER (Gros Entretien et Réparation) n'a été menée sur les 10 derniéres années. Au-
jourd'hui, un plan dinvestissement difficilement soutenable pour I'établissement en matiere
de maintenance infrastructurelle serait @ mettre en place pour, d'une part amener les
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3. STRATEGIE D'INTERVENTION

3.1. Objectifs de la stratégie d'intervention

La stratégie dintervention sur le parc immobilier de I'université consiste & garantir un confort
d'usage tout au long du cycle de vie de ses campus en anticipant et limitant la dette technique
associée au patrimoine quelle occupe. Elle consiste aussi & préserver le parc de 'ULHN en pé-
rennisant les investissements déja réalisés et & améliorer la performance énergétique et envi-
ronnementale du parc tels que le traduisent les travaux en cours de raccordement des campus

au réseau de chaleur urbain.

3.2. Objectifs techniques
La stratégie diintervention de l'université s'articule autour des objectifs techniques suivants :
« Contribuer a la performance d'usage des batiments (optimisation et adaptation des sur-

faces en fonction des ratios de performance fonctionnelle fixés par la politique immo
de ['état),

= Moderniser les locaux afin de contribuer a l'amélioration du cadre de vie des usagers de
I'ULHN,

= Améliorer laremontée d'informations sur I'état de chaque batiment a la DIREL afin de conso-
lider les enveloppes GER et de maitriser la dette technique du parc.

3.3. Objectifs réglementaires
La stratégie dintervention de 'TULHN s‘articule autour des objectifs réglementaires suivants :

= Assurer la protection des biens et des personnes que les installations soient soumises au
Code du travail ou a la réglementation s'appliquant aux Etablissements Recevant du Public
(ERP).

« Améliorer laremontée d'information sur I'état réglementaire de chaque batiment a la DIREL
afin d'anticiper les éventuelles non-conformités puis de limiter et lever les reserves émises
lors des controles périodiques.
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3.4. Objectifs énergétiques et environnementaux

La stratégie d'intervention de 'ULHN s‘articule autour des objectifs énergetiques et environne-

mentaux suivants :

= Réduire les consommations énergétiques du parc notamment par 'analyse de lindicateur suivant :
euros investis par kWh économisé (€ investis / kWh économise). Il convient, a titre d'exemple, d'évo-
quer le remplacement des systémes d'éclairage traditionnels par des solutions a basse con-
sommation, telles que les LED (relamping).

= Réduire les émissions de gaz a effet de serre et privilégier un approvisionnement en
EnR&R, et notamment via la finalisation du raccordement des campus au réseau de chaleur
urbain.

= Favoriser les mobilités douces, a limage des politiques et dispositifs déja mis en ceuvre en
matiére de soutien & l'usage du vélo. A titre dillustration, un partenariat avec l'association
locale « la roue libre » permet l'organisation, lors d'événements sur le campus, d‘ateliers &
destination des étudiants durant lesquels des conseils et une assistance sont proposés pour
la réparation et 'entretien de ces véhicules. De plus, l'université s'est notamment dotée d'un
parc de 12 vélos dont 4 électriques ayant vocation & étre mis a disposition des personnels
(usage privé ou déplacements intersites) et un agent de la DIREL, charge de I'entretien du
parc, offre un appui a I'entretien des vélos personnels. Aussi, I'etablissement étudie actuel-
lement limplantation d'abris couverts et sécurisés (contréle d'accés)afin d'offrir un meilleur
confort, lutter contre les risques de vols et plus largement inciter l'utilisation par les usagers
des mobilités douces.

3.5. Opérations envisagées

Les opérations d'intervention projetées sur la période du présent SPSI sont présentées ci-des-
sous. Les opérations présentées en rouge sont celle dont la plage de réalisation dépasse
I'échéance du présent SPSI (post 2029). Elles sont détaillées dans 'Annexe 2_Stratégie.
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6. PROJECTIONS DE LA STRATEGIE

5. SUIVIDE LA MISE EN CEUVRE DU SPSI
La DIREL assurera la mise en ceuvre du présent SPS| en s'appuyant sur la gouvernance robuste TD._-Z_ZOZ_>_IN m._u U._Z.—.mx<mz._-_oz >C|Dm—l.>

de I'établissement, sur le PPI 2023-2027 déja arbitré et sur le PPl a venir. U m N DN@

La DIREL s'engage a effectuer des arbitrages, sous contréle de la direction, pour ajuster et si
nécessaire, amender, la stratégie initiale en fonction des nouvelles données et évolutions. Les
décisions prises, ensemble, sappuieront sur les analyses et les rapports fournis par la DIREL.

L'appréciation de lacommunauté universitaire sera prise en compte dans le processus de déci- L'université tient & prolonger les objectifs de stratégie patrimoniale au-dela de 2029. La straté-
sion pour garantir lintégration des besoins des étudiants, du personnel et des autres parties gie présentée dans le cadre du présent SPSI s'inscrit a long terme démontrant la volonté de
prenantes. 'ULHN d'anticiper et de s'adapter aux évolutions a venir.

Cette mise en ceuvre, assurée et suivie en particulier par le gestionnaire des données énerge- L'ULHN poursuivra également ses efforts, au-dela de 2029, en matiére de préservation de son
tiques, et en lien étroit avec la Direction de la qualité, sera facilitée par : patrimoine, de performances environnementales et de pérennisation des investissements déja

= Le renforcement récent des équipes chargées du suivi de la stratégie immobiliére et des realisés.
aménagements opérés par 'établissement, via plusieurs recrutements ou rehaussements
d'emploi opérés au sein de la DIREL et de la Direction de I‘Architecture et des Projets Immo-
biliers, mais aussi le recrutement, au sein de la Direction de la qualité, d'un agent chargé du
développement d'outils de pilotage immobilier dans une démarche d'amélioration continue
des pratiques internes de I'établissement et de 'accompagnement, le cas échéant, des ser-

Le tableau ci-apres présente les interventions s‘echelonnant au-dela de 2029 :

Energel
Environnement

INOM DU BATIVENT NOMDEL!OPERATION Technique  Régementaire PLAGE DEREALISATION

vices opérationnels dans leurs missions.
MAISON DE L'ETUDIANT X 2028-2030
= Lamise & jour de 'OAD selon les conclusions des derniers diagnostics réalisés, tel que pre-
senté dans le présent rapport.
UFRST+FC X 2028-2030
= Le déploiement de 'ensemble des outils de pilotage susvisés, et notamment UbiGreen,
DTATheque et laGTB.
X 2028-2030 |
» Untableau de pilotage des opérations.
X 2029-2030
IUTFRSSARD X 2029-2030
X 2031-2032

74 7%
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ANNEXE 9 : LES 17 CRITERES DE LA PIE

Pour étre labellisé, le scénario privilégié sera apprécié en fonction des critéres exposés ci-

dessous :
Stratégie immobiliére
» Projet inscrit dans le cadre d’'un SDIR ou d’un SPSI

Exemplarité et cohérence de la démarche

= |’expression de besoins a-t-elle été réalisée en bonne et due forme pour la recherche

d’'une implantation (cahier des charges validé par le RRPIE ou la DIE) ?

= L’analyse économique et budgétaire comparative des différents scénarios envisagés

est-elle réalisée ?
= La programmation calendaire est-elle cohérente ?

= |’analyse des risques liés au projet a-t-elle été réalisée (impacts sociaux, risque

réglementaire, risque juridique, risque sécuritaire, ...) ?
Performance technique et énergétique pour les batiments projetés

= Etat de santé satisfaisante ?
= ERP accessible (si batiment classé ERP) ?
= Traitement du risque amiante ?

= Proximité des transports en commun (si batiment implanté dans une ville de plus de

15 000 habitants) ?

= Performance énergétique du projet et respect des normes en vigueur en la matiére :

critére incontournable
= Ratio d’occupation satisfaisant (si immeuble de bureau) ?
= Modularité / adaptabilité des batiments
= Mutualisation des espaces

Performance économique et impact budgétaire
» Respect du plafond de loyer HT HC (si prise a bail) ?

» FEtude des scénarii possibles en vue de sélectionner le plus performant

économiquement sur 25 ans ?
=  Co(t d’'investissement par poste de travail ?

= Le projet permet-il de générer des économies budgétaires dans les trois ans et a

moyen/long terme (abandon d’une prise a bail, cession rapide) ?

1 | buvdu projet de création d’'un péle d’enseignement supérieur et d’innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre



ANNEXE 10 - CIRCUIT DU PROJET

Circuit du projet (LABELLISATION) Date
(a compléter selon les cas)
Courrier de saisine par le porteur de projet sous couvert du Recteur Oui / Non
avec information du RRPIE et de I'IRE
Avis du RRPIE en cas de passage en CNIP Oui/ Non
Avis des administrations centrales de tutelle en cas de passage en .

Oui/ Non
CNIP
Plan Campus Oui/ Non
CPER Oui/ Non
Autres Oui/ Non

1 | buvdu projet de création d’'un péle d’enseignement supérieur et d’innovation sur le Campus Maritime - Quai Frissard — Le Havre




Diagnostic de performance énergétique
Une information au service de la lutte contre I'effet de serre
(6.1.bis.public) bureaux, services administratifs, enseignement

N° : 10005 Date : 18/05/2010
Valable jusqu’au :17/05/2020 Diagnostiqueur
Année de construction : 1991 Jérémy BASSET
Adresse : ALTEREA
Atelier GMP 16, rue Henri DESGRANGE
IUT Caucriauville 75012 - PARIS
76 610 Le Havre f
Nature ERP : Enseignement Signature e
SHON du batiment entier : 1 590 m” Surface utle  :1947m°
Propriétaire : Gestionnaire (s'ily a lieu) :
Nom : Nom :
IUT de Caucriauville -
Adresse : Adresse :

Place Robert Schuman -
76 610 Le Havre -

Ce document a été produit selon I'arrété no DEVUQO771404A du 7 décembre 2007 relatif & I'affichage du diagnostic de performance énergétique
dans les batiments publics en France métropolitaine

Consommations annuelle par énergie
Obtenues au moyen des factures d’énergie du batiment du 01/01/2007 au 31/12/2009, prix moyens des énergies indexés au 15
ao(t 2006.

Consommations en énergies Consommations en énergie | Frais annuels d’énergie
finales primaire
Détail par énergie en kWh ¢ Détail par énergie en kWh gp
Bois, biomasse 0 KkWhee 0 KkWhegp 0 €TTC
Electricité 65672 KkWhee 169 435 kWhep 5950 €TTC
Gaz 0 kWhege 0 KkWhgp 0 €TTC
Autres énergies 89 266 KkWhge 89 266 kWhep 4954 €TTC
Production - d'éfectricite 0 KWher 0 KWhes 0 €TTC
Abonnements 442 €TTC
TOTAL 258 700 kWhegp 11346 €TTC
Consommation énergétique Emission des gaz a effet de serre (GES)
(en énergie primaire) pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le refroidissement,
pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le I'éclairage et les autres usages.

refroidissement, I'éclairage et les autres usages, déduction faite de la
production d’électricité & demeure.

Consommation estimée : 163 kWhEP/mz_an Estimation des émissions : 22 kgcozlmz_an

Bétiment économe Bétiment Faible émission de GES Batiment

A s
111 a 210 C 16 230 C| ]

KWhgp/m2.an KQeq coz/m2.an
211 2 350 D 31260 D
351 2540 E
541 2750 =
Batiment énergivore Forte émission de GES

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 1/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Descriptif du lot proposé a la vente et de ses équi

pements

Batiment Chauffage et refroidissement Eau chaude sanitaire, éclairage et
ventilation
Toiture : Systéme : Systéme :
Solives métalliques Chaudiére ancienne collective Ballons électriques
Isolé au Gaz naturel

Sous toiture-terrasse

Plancher bas

Emetteurs de chauffage :

Systéme d’éclairage

Dalle béton Radiateurs basse température Fluorescent

Non-isolé Ventilo-convecteurs et Lampe basse consommation
Sur terre-plein géré par interrupteurs

Murs : Systéme de refroidissement Systéme de ventilation

Béton banché Aucun systeme de refroidissement Ouverture des ouvrants

Isolé

Menuiserie Autres équipements consommant de I'énergie

DV Postes informatiques

Menuiseries aluminium Process industriel

Avec volets

Nombre d’occupants : -

Energies renouvelables
renouvelable

Quantité d'énergie d’origine

0 KWhgp/m2.an

Type d’équipements présents -
utilisant des énergies renouvelables :

Pourguoi un diagnostic dans les batiments publics

« Pour informer 'usager, le visiteur ou I'occupant du batiment public.
Pour sensibiliser le gestionnaire et lui donner des éléments
d’information pour diminuer les consommations d'énergie.

Pour permettre la comparaison entre les batiments et susciter une
émulation entre les différents opérateurs publics, les inciter au
progrés et a I'exemplarité en matiére de gestion ou de travaux
entrepris.

Factures et performance énergétique

La consommation est estimée sur la base des factures d’énergie et
des relevés de compteurs d'énergie. La consommation ci-dessus
traduit un niveau de consommation constaté. Ces niveaux de
consommations peuvent varier de maniére importante suivant la
qualité du batiment, les équipements installés et le mode de gestion et
d'utilisation adoptés sur la période de mesure.

Energies renouvelables

Elles figurent sur cette page de maniere séparée. Seules sont
estimées les quantités d’énergie renouvelable produites par les
équipements installés a demeure (sur le batiment ou a proximité
immédiate).

Commentaires : -

Energie finale et énergie primaire

L'énergie finale est I'énergie que vous utlisez chez vous (gaz,
électricité, fioul domestique, bois, etc.). Pour que vous disposiez de
ces énergies, il aura fallu les extraire, les distribuer, les stocker, les
produire, et donc dépenser plus d’énergie que celle que vous utilisez
en bout de course.

L’énergie primaire est le total de toutes ces énergies consommées.

Variations des conventions de calcul et des prix de I'énergie

Le calcul des consommations et des frais d’énergie fait intervenir des
valeurs qui varient sensiblement dans le temps. La mention “ prix de
I'énergie en date du... " indique la date de l'arrété en vigueur au
moment de I'établissement du diagnostic.

Elle reflete les prix moyens des énergies que I'Observatoire de
I'Energie constate au niveau national.

Constitution des étiquettes

La consommation d’énergie indiquée sur I'étiquette énergie est le
résultat de la conversion en énergie primaire des consommations
d’énergie du bien indiquées par les compteurs ou les relevés.

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 2/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Conseils pour un bon usage

La gestion des intermittences constitue un enjeu essentiel dans les batiments publics : les principaux conseils portent sur la
gestion des interruptions ou des ralentis des systemes pour tous les usages (chauffage, climatisation, éclairage et les autres
consommateurs d'énergie). Cette gestion est capitale pour les bureaux, locaux d’enseignements, lieux culturels ou sportifs. Pour
les locaux utilisés 24 heures sur 24, les périodes de ralentis de certains locaux peuvent permettre des économies d’énergie

notables.

Gestionnaire énergie
« Mettre en place une planification énergétique adaptée a la
collectivité ou a I'établissement.

Chauffage

« Vérifier la programmation hebdomadaire jour/nuit et celle du
week-end.

« Vérifier la température intérieure de consigne en période
d’occupation et en période d’inoccupation.

* Réguler les pompes de circulation de chauffage:
asservissement a la régulation du chauffage, arrét en dehors
des périodes de relance.

Ventilation

« Si le batiment posséde une ventilation mécanique, la
programmer de maniére a I'arréter ou la ralentir en période
d’inoccupation.

Eau chaude sanitaire

o Arréter les chauffes eau
d'inoccupation.

« Changer la robinetterie traditionnelle au profit de mitigeurs.

pendant les périodes

Confort d'été
« Installer des occultations mobiles sur les fenétres ou les
parois vitrées s'il n’en existe pas.

Eclairage

« Profiter au maximum de I'éclairage naturel. Eviter d’installer
les salles de réunion en second jour ou dans des locaux
sans fenétres.

* Remplacer les lampes a incandescence pas des lampes
basse consommation.

« Installer des minuteurs et/ou des détecteurs de présence,
notamment dans les circulations et les sanitaires.

« Optimiser le pilotage de I'éclairage avec par exemple une
extinction automatique des locaux la nuit avec possibilité de
relance.

Bureautigue

e Opter pour la mise en veille automatique des écrans
d'ordinateurs et pour le mode économie d'énergie des
écrans lors d’'une inactivité prolongée (extinction de I'écran
et non écran de veille).

« Veiller a l'extinction totale des appareils de bureautique
(imprimantes, photocopieurs) en période de non utilisation
(la nuit par exemple) ; ils consomment beaucoup d’électricité
en mode veille.

* Opter pour le regroupement des moyens d'impression
(imprimantes  centralisées par étage); les petites
imprimantes individuelles sont trés consommatrices.

Sensibilisation des occupants et du personnel

« Sensibiliser le personnel a la détection de fuites d’eau afin de
les signaler rapidement.

« Veiller au nettoyage régulier des lampes et des luminaires, et
a leur remplacement en cas de dysfonctionnement.

« Veiller a éteindre I'éclairage dans les piéces inoccupées,
ainsi que le midi et le soir en quittant les locaux.

 Sensibiliser les utilisateurs de petit électroménager :
extinction des appareils aprés usage (bouilloires, cafetieres),
dégivrage régulier des frigos, priorité aux appareils de classe
A ou supérieure.

 En été, utiliser les occultations (stores, volets) pour limiter les
apports solaires.

Compléments

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 3/4



Diagnostic de performance énergétique

(6.1.public)

Recommandation d’amélioration énergétique

Sont présentées dans le tableau suivant quelques mesures visant a réduire vos consommations d’énergie.
Examinez-les, elles peuvent vous apporter des bénéfices.

Mesures d’amélioration

Commentaires

Isolation des parois

La pose dun isolant sur les murs diminuerait les déperditions de chaleur et la
surconsommation.

Remplacement des ouvrants

Le remplacement des ouvrants participerait a I'amélioration du confort et a la réduction de la
facture énergétique.

Installation de luminaires
performants

Remplacement des luminaires fluorescents équipés de ballasts ferromagnétiques par des
luminaires équipés de ballasts électroniques.

VMC double flux

Mise en place d'un systéme de ventilation mécanique VMC double flux avec récupérateur. Dans
les piéces de vie, les bouches de soufflage sont situées prés des fenétres. Mise en place de
bouches d'extraction de ventilation dans les circulations, WC.

Sensibilisation des occupants

La sensibilisation des occupants d'un batiment en matiére de maitrise de I'énergie permet de
réduire les consommations.

Commentaires :

Les travaux sont a réaliser par un professionnel qualifié.

Pour plus d’informations : www.ademe.fr ou www.logement.equipement.gouv.fr

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 4/4



Diagnostic de performance énergétique
Une information au service de la lutte contre I'effet de serre
(6.1.bis.public) bureaux, services administratifs, enseignement

N° : 10003 Date : 18/05/2010
Valable jusqu’au :17/05/2020 Diagnostiqueur
Année de construction : 1991 Jérémy BASSET
Adresse : ALTEREA
Batiment R+1 16, rue Henri DESGRANGE
IUT Caucriauville 75012 - PARIS
76 610 Le Havre f
Nature ERP : Enseignement Signature e
SHON du batiment entier : 3 410 m” Surface utle  :3114m°
Propriétaire : Gestionnaire (s'ily a lieu) :
Nom : Nom :
IUT de Caucriauville -
Adresse : Adresse :

Place Robert Schuman -
76 610 Le Havre -

Ce document a été produit selon I'arrété no DEVUQO771404A du 7 décembre 2007 relatif & I'affichage du diagnostic de performance énergétique
dans les batiments publics en France métropolitaine

Consommations annuelle par énergie
Obtenues au moyen des factures d’énergie du batiment du 01/01/2007 au 31/12/2009, prix moyens des énergies indexés au 15
ao(t 2006.

Consommations en énergies Consommations en énergie | Frais annuels d’énergie
finales primaire
Détail par énergie en kWh ¢ Détail par énergie en kWh gp
Bois, biomasse 0 KkWhee 0 KkWhegp 0 €TTC
Electricité 140 844 kWhge 363 379 kWhegp 12761 €TTC
Gaz 0 kWhege 0 KkWhgp 0 €TTC
Autres énergies 191 444 KkWhee 191 444 kWhep 10625 €TTC
Production - d'éfectricite 0 KWher 0 KWhes 0 €TTC
Abonnements 442 €TTC
TOTAL 554 823 KkWhegp 23828 £TTC
Consommation énergétique Emission des gaz a effet de serre (GES)
(en énergie primaire) pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le refroidissement,
pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le I'éclairage et les autres usages.

refroidissement, I'éclairage et les autres usages, déduction faite de la
production d’électricité & demeure.

Consommation estimée : 163 kWhEP/mz_an Estimation des émissions : 22 kgcozlmz_an

Bétiment économe Bétiment Faible émission de GES Batiment

<6 A

118210 C ----ooroeeeeeeoooooeeeeeoes 16 230

kWhgp/m2.an KQeq coz/m2.an
211 a 350 D 31260 D
351 2540 E
541 a 750 F
Batiment énergivore Forte émission de GES

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 1/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Descriptif du lot proposé a la vente et de ses équi

pements

Eau chaude sanitaire, éclairage et
ventilation

Batiment Chauffage et refroidissement
Toiture : Systéme :
Dalle béton Chaudiere ancienne collective
Isolé au Gaz naturel

Sous toiture-terrasse

Systéme :
Ballons électriques

Plancher bas

Emetteurs de chauffage :

Systéme d’éclairage

Dalle béton Radiateurs basse température Fluorescent
Non-isolé Plancher chauffant et Lampe basse consommation
Sur vide sanitaire géré par interrupteurs
Murs : Systéme de refroidissement Systéme de ventilation
Structure métallique Aucun systeme de refroidissement Ouverture des ouvrants
Isolé et Simple flux

sans programmation jour/nuit
Menuiserie Autres équipements consommant de I'énergie
DV Postes informatiques

Menuiseries aluminium

Nombre d’occupants : -

Energies renouvelables
renouvelable

Quantité d'énergie d’origine

0 KWhgp/m2.an

Type d’équipements présents -
utilisant des énergies renouvelables :

Pourguoi un diagnostic dans les batiments publics

« Pour informer 'usager, le visiteur ou I'occupant du batiment public.
Pour sensibiliser le gestionnaire et lui donner des éléments
d’information pour diminuer les consommations d'énergie.

Pour permettre la comparaison entre les batiments et susciter une
émulation entre les différents opérateurs publics, les inciter au
progrés et a I'exemplarité en matiére de gestion ou de travaux
entrepris.

Factures et performance énergétique

La consommation est estimée sur la base des factures d’énergie et
des relevés de compteurs d'énergie. La consommation ci-dessus
traduit un niveau de consommation constaté. Ces niveaux de
consommations peuvent varier de maniére importante suivant la
qualité du batiment, les équipements installés et le mode de gestion et
d'utilisation adoptés sur la période de mesure.

Energies renouvelables

Elles figurent sur cette page de maniere séparée. Seules sont
estimées les quantités d’énergie renouvelable produites par les
équipements installés a demeure (sur le batiment ou a proximité
immédiate).

Commentaires : -

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30.

Energie finale et énergie primaire

L'énergie finale est I'énergie que vous utlisez chez vous (gaz,
électricité, fioul domestique, bois, etc.). Pour que vous disposiez de
ces énergies, il aura fallu les extraire, les distribuer, les stocker, les
produire, et donc dépenser plus d’énergie que celle que vous utilisez
en bout de course.

L’énergie primaire est le total de toutes ces énergies consommées.

Variations des conventions de calcul et des prix de I'énergie

Le calcul des consommations et des frais d’énergie fait intervenir des
valeurs qui varient sensiblement dans le temps. La mention “ prix de
I'énergie en date du... " indique la date de l'arrété en vigueur au
moment de I'établissement du diagnostic.

Elle reflete les prix moyens des énergies que I'Observatoire de
I'Energie constate au niveau national.

Constitution des étiquettes

La consommation d’énergie indiquée sur I'étiquette énergie est le
résultat de la conversion en énergie primaire des consommations
d’énergie du bien indiquées par les compteurs ou les relevés.

www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 2/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Conseils pour un bon usage

La gestion des intermittences constitue un enjeu essentiel dans les batiments publics : les principaux conseils portent sur la
gestion des interruptions ou des ralentis des systemes pour tous les usages (chauffage, climatisation, éclairage et les autres
consommateurs d'énergie). Cette gestion est capitale pour les bureaux, locaux d’enseignements, lieux culturels ou sportifs. Pour
les locaux utilisés 24 heures sur 24, les périodes de ralentis de certains locaux peuvent permettre des économies d’énergie

notables.

Gestionnaire énergie
« Mettre en place une planification énergétique adaptée a la
collectivité ou a I'établissement.

Chauffage

« Vérifier la programmation hebdomadaire jour/nuit et celle du
week-end.

« Vérifier la température intérieure de consigne en période
d’occupation et en période d’inoccupation.

* Réguler les pompes de circulation de chauffage:
asservissement a la régulation du chauffage, arrét en dehors
des périodes de relance.

Ventilation

« Si le batiment posséde une ventilation mécanique, la
programmer de maniére a I'arréter ou la ralentir en période
d’inoccupation.

Eau chaude sanitaire

o Arréter les chauffes eau
d'inoccupation.

« Changer la robinetterie traditionnelle au profit de mitigeurs.

pendant les périodes

Confort d'été
« Installer des occultations mobiles sur les fenétres ou les
parois vitrées s'il n’en existe pas.

Eclairage

« Profiter au maximum de I'éclairage naturel. Eviter d’installer
les salles de réunion en second jour ou dans des locaux
sans fenétres.

* Remplacer les lampes a incandescence pas des lampes
basse consommation.

« Installer des minuteurs et/ou des détecteurs de présence,
notamment dans les circulations et les sanitaires.

« Optimiser le pilotage de I'éclairage avec par exemple une
extinction automatique des locaux la nuit avec possibilité de
relance.

Bureautigue

e Opter pour la mise en veille automatique des écrans
d'ordinateurs et pour le mode économie d'énergie des
écrans lors d’'une inactivité prolongée (extinction de I'écran
et non écran de veille).

« Veiller a l'extinction totale des appareils de bureautique
(imprimantes, photocopieurs) en période de non utilisation
(la nuit par exemple) ; ils consomment beaucoup d’électricité
en mode veille.

* Opter pour le regroupement des moyens d'impression
(imprimantes  centralisées par étage); les petites
imprimantes individuelles sont trés consommatrices.

Sensibilisation des occupants et du personnel

« Sensibiliser le personnel a la détection de fuites d’eau afin de
les signaler rapidement.

« Veiller au nettoyage régulier des lampes et des luminaires, et
a leur remplacement en cas de dysfonctionnement.

« Veiller a éteindre I'éclairage dans les piéces inoccupées,
ainsi que le midi et le soir en quittant les locaux.

 Sensibiliser les utilisateurs de petit électroménager :
extinction des appareils aprés usage (bouilloires, cafetieres),
dégivrage régulier des frigos, priorité aux appareils de classe
A ou supérieure.

 En été, utiliser les occultations (stores, volets) pour limiter les
apports solaires.

Compléments

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 3/4



Diagnostic de performance énergétique

(6.1.public)

Recommandation d’amélioration énergétique

Sont présentées dans le tableau suivant quelques mesures visant a réduire vos consommations d’énergie.
Examinez-les, elles peuvent vous apporter des bénéfices.

Mesures d’amélioration

Commentaires

Isolation des parois

La pose dun isolant sur les murs diminuerait les déperditions de chaleur et la
surconsommation.

Remplacement des ouvrants

Le remplacement des ouvrants participerait a I'amélioration du confort et a la réduction de la
facture énergétique.

Installation de luminaires
performants

Remplacement des luminaires fluorescents équipés de ballasts ferromagnétiques par des
luminaires équipés de ballasts électroniques.

VMC double flux

Mise en place d'un systéme de ventilation mécanique VMC double flux avec récupérateur. Dans
les piéces de vie, les bouches de soufflage sont situées prés des fenétres. Mise en place de
bouches d'extraction de ventilation dans les circulations, WC.

Sensibilisation des occupants

La sensibilisation des occupants d'un batiment en matiére de maitrise de I'énergie permet de
réduire les consommations.

Commentaires :

Les travaux sont a réaliser par un professionnel qualifié.

Pour plus d’informations : www.ademe.fr ou www.logement.equipement.gouv.fr

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 4/4



Diagnostic de performance énergétique
Une information au service de la lutte contre I'effet de serre
(6.1.bis.public) bureaux, services administratifs, enseignement

N° : 10002 Date : 18/05/2010
Valable jusqu’au :17/05/2020 Diagnostiqueur
Année de construction : 1967 Jérémy BASSET
Adresse : ALTEREA
Batiment R+7 16, rue Henri DESGRANGE
IUT Caucriauville 75012 - PARIS
76 610 Le Havre f
Nature ERP : Enseignement Signature e
SHON du batiment entier : 10 045 m” Surface utile  :9021 m°
Propriétaire : Gestionnaire (s'ily a lieu) :
Nom : Nom :
IUT de Caucriauville -
Adresse : Adresse :

Place Robert Schuman -
76 610 Le Havre -

Ce document a été produit selon I'arrété no DEVUQO771404A du 7 décembre 2007 relatif & I'affichage du diagnostic de performance énergétique
dans les batiments publics en France métropolitaine

Consommations annuelle par énergie
Obtenues au moyen des factures d’énergie du batiment du 01/01/2007 au 31/12/2009, prix moyens des énergies indexés au 15
ao(t 2006.

Consommations en énergies Consommations en énergie | Frais annuels d’énergie
finales primaire
Détail par énergie en kWh ¢ Détail par énergie en kWh gp
Bois, biomasse 0 KkWhee 0 KkWhegp 0 €TTC
Electricité 414892 KWhere 1070422 kWhep 37589 €TTC
Gaz 0 kWhege 0 KkWhgp 0 €TTC
Autres énergies 563 945 KkWhee 563 945 KkWhep 31299 €TTC
Production - d'éfectricite 0 KWher 0 KWhes 0 €TTC
Abonnements 442 €TTC
TOTAL 1634 368 kWhep 69330 €£TTC
Consommation énergétique Emission des gaz a effet de serre (GES)
(en énergie primaire) pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le refroidissement,
pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le I'éclairage et les autres usages.

refroidissement, I'éclairage et les autres usages, déduction faite de la
production d’électricité & demeure.

Consommation estimée : 163 kWhEP/mz_an Estimation des émissions : 22 kgcozlmz_an

Bétiment économe Bétiment Faible émission de GES Batiment

< - A
T — To o —

KWhgp/m2.an KQeq coz/m2.an
211 a 350 D 31260 D
351 a 540 E
541 a 750 =
Batiment énergivore Forte émission de GES

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 1/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Descriptif du lot proposé a la vente et de ses équi

pements

Chauffage et refroidissement

Eau chaude sanitaire, éclairage et
ventilation

Batiment
Toiture : Systéme :
Dalle béton
Isolé au Gaz naturel

Sous toiture-terrasse

Chaudiere ancienne collective

Systéme :
Ballons électriques

Plancher bas

Emetteurs de chauffage :

Systéme d’éclairage

Dalle béton Radiateurs Fluorescent
Non-isolé et Lampe basse consommation
Sur vide sanitaire géré par interrupteurs
Murs : Systéme de refroidissement Systéme de ventilation
Structure métallique Cassettes plafonniéres Ouverture des ouvrants
Isolé en détente directe et Simple flux

Régulation par thermosat individuel  sans programmation jour/nuit
Menuiserie Autres équipements consommant de I'énergie
DV Postes informatiques

Menuiseries aluminium

Nombre d’occupants : -

Energies renouvelables
renouvelable

Quantité d'énergie d’origine

0 KWhgp/m2.an

Type d’équipements présents -
utilisant des énergies renouvelables :

Pourguoi un diagnostic dans les batiments publics

« Pour informer 'usager, le visiteur ou I'occupant du batiment public.
Pour sensibiliser le gestionnaire et lui donner des éléments
d’information pour diminuer les consommations d'énergie.

Pour permettre la comparaison entre les batiments et susciter une
émulation entre les différents opérateurs publics, les inciter au
progrés et a I'exemplarité en matiére de gestion ou de travaux
entrepris.

Factures et performance énergétique

La consommation est estimée sur la base des factures d’énergie et
des relevés de compteurs d'énergie. La consommation ci-dessus
traduit un niveau de consommation constaté. Ces niveaux de
consommations peuvent varier de maniére importante suivant la
qualité du batiment, les équipements installés et le mode de gestion et
d'utilisation adoptés sur la période de mesure.

Energies renouvelables

Elles figurent sur cette page de maniere séparée. Seules sont
estimées les quantités d’énergie renouvelable produites par les
équipements installés a demeure (sur le batiment ou a proximité
immédiate).

Commentaires : -

Energie finale et énergie primaire

L'énergie finale est I'énergie que vous utlisez chez vous (gaz,
électricité, fioul domestique, bois, etc.). Pour que vous disposiez de
ces énergies, il aura fallu les extraire, les distribuer, les stocker, les
produire, et donc dépenser plus d’énergie que celle que vous utilisez
en bout de course.

L’énergie primaire est le total de toutes ces énergies consommées.

Variations des conventions de calcul et des prix de I'énergie

Le calcul des consommations et des frais d’énergie fait intervenir des
valeurs qui varient sensiblement dans le temps. La mention “ prix de
I'énergie en date du... " indique la date de l'arrété en vigueur au
moment de I'établissement du diagnostic.

Elle reflete les prix moyens des énergies que I'Observatoire de
I'Energie constate au niveau national.

Constitution des étiquettes

La consommation d’énergie indiquée sur I'étiquette énergie est le
résultat de la conversion en énergie primaire des consommations
d’énergie du bien indiquées par les compteurs ou les relevés.

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 2/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Conseils pour un bon usage

La gestion des intermittences constitue un enjeu essentiel dans les batiments publics : les principaux conseils portent sur la
gestion des interruptions ou des ralentis des systemes pour tous les usages (chauffage, climatisation, éclairage et les autres
consommateurs d'énergie). Cette gestion est capitale pour les bureaux, locaux d’enseignements, lieux culturels ou sportifs. Pour
les locaux utilisés 24 heures sur 24, les périodes de ralentis de certains locaux peuvent permettre des économies d’énergie

notables.

Gestionnaire énergie
« Mettre en place une planification énergétique adaptée a la
collectivité ou a I'établissement.

Chauffage

« Vérifier la programmation hebdomadaire jour/nuit et celle du
week-end.

« Vérifier la température intérieure de consigne en période
d’occupation et en période d’inoccupation.

* Réguler les pompes de circulation de chauffage:
asservissement a la régulation du chauffage, arrét en dehors
des périodes de relance.

Ventilation

« Si le batiment posséde une ventilation mécanique, la
programmer de maniére a I'arréter ou la ralentir en période
d’inoccupation.

Eau chaude sanitaire

o Arréter les chauffes eau
d'inoccupation.

« Changer la robinetterie traditionnelle au profit de mitigeurs.

pendant les périodes

Confort d'été
« Installer des occultations mobiles sur les fenétres ou les
parois vitrées s'il n’en existe pas.

Eclairage

« Profiter au maximum de I'éclairage naturel. Eviter d’installer
les salles de réunion en second jour ou dans des locaux
sans fenétres.

* Remplacer les lampes a incandescence pas des lampes
basse consommation.

« Installer des minuteurs et/ou des détecteurs de présence,
notamment dans les circulations et les sanitaires.

« Optimiser le pilotage de I'éclairage avec par exemple une
extinction automatique des locaux la nuit avec possibilité de
relance.

Bureautigue

e Opter pour la mise en veille automatique des écrans
d'ordinateurs et pour le mode économie d'énergie des
écrans lors d’'une inactivité prolongée (extinction de I'écran
et non écran de veille).

« Veiller a l'extinction totale des appareils de bureautique
(imprimantes, photocopieurs) en période de non utilisation
(la nuit par exemple) ; ils consomment beaucoup d’électricité
en mode veille.

* Opter pour le regroupement des moyens d'impression
(imprimantes  centralisées par étage); les petites
imprimantes individuelles sont trés consommatrices.

Sensibilisation des occupants et du personnel

« Sensibiliser le personnel a la détection de fuites d’eau afin de
les signaler rapidement.

« Veiller au nettoyage régulier des lampes et des luminaires, et
a leur remplacement en cas de dysfonctionnement.

« Veiller a éteindre I'éclairage dans les piéces inoccupées,
ainsi que le midi et le soir en quittant les locaux.

 Sensibiliser les utilisateurs de petit électroménager :
extinction des appareils aprés usage (bouilloires, cafetieres),
dégivrage régulier des frigos, priorité aux appareils de classe
A ou supérieure.

 En été, utiliser les occultations (stores, volets) pour limiter les
apports solaires.

Compléments

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 3/4



Diagnostic de performance énergétique

(6.1.public)

Recommandation d’amélioration énergétique

Sont présentées dans le tableau suivant quelques mesures visant a réduire vos consommations d’énergie.
Examinez-les, elles peuvent vous apporter des bénéfices.

Mesures d’amélioration

Commentaires

Isolation des parois

La pose dun isolant sur les murs diminuerait les déperditions de chaleur et la
surconsommation.

Remplacement des ouvrants

Le remplacement des ouvrants participerait a I'amélioration du confort et a la réduction de la
facture énergétique.

Installation de luminaires
performants

Remplacement des luminaires fluorescents équipés de ballasts ferromagnétiques par des
luminaires équipés de ballasts électroniques.

VMC double flux

Mise en place d'un systéme de ventilation mécanique VMC double flux avec récupérateur. Dans
les piéces de vie, les bouches de soufflage sont situées prés des fenétres. Mise en place de
bouches d'extraction de ventilation dans les circulations, WC.

Sensibilisation des occupants

La sensibilisation des occupants d'un batiment en matiére de maitrise de I'énergie permet de
réduire les consommations.

Commentaires :

Les travaux sont a réaliser par un professionnel qualifié.

Pour plus d’informations : www.ademe.fr ou www.logement.equipement.gouv.fr

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 4/4



Diagnostic de performance énergétique
Une information au service de la lutte contre I'effet de serre
(6.1.bis.public) bureaux, services administratifs, enseignement

N° : 10001 Date : 18/05/2010
Valable jusqu’au :17/05/2020 Diagnostiqueur
Année de construction : 1991 Jérémy BASSET
Adresse : ALTEREA
Amphithéatre et Galerie 16, rue Henri DESGRANGE
IUT Caucriauville 75012 - PARIS
76 610 Le Havre f
Nature ERP : Enseignement Signature e
SHON du batiment entier : 478 m” Surface utle  : 675 m°
Propriétaire : Gestionnaire (s'ily a lieu) :
Nom : Nom :
IUT de Caucriauville -
Adresse : Adresse :

Place Robert Schuman -
76 610 Le Havre -

Ce document a été produit selon I'arrété no DEVUQO771404A du 7 décembre 2007 relatif & I'affichage du diagnostic de performance énergétique
dans les batiments publics en France métropolitaine

Consommations annuelle par énergie
Obtenues au moyen des factures d’énergie du batiment du 01/01/2007 au 31/12/2009, prix moyens des énergies indexés au 15
ao(t 2006.

Consommations en énergies Consommations en énergie | Frais annuels d’énergie
finales primaire
Détail par énergie en kWh ¢ Détail par énergie en kWh gp
Bois, biomasse 0 KkWhee 0 KkWhegp 0 €TTC
Electricité 19 743 KWhere 50 937 kWhep 1789 €TTC
Gaz 0 kWhege 0 KkWhgp 0 €TTC
Autres énergies 26 836 kWhege 26 836  kWhegp 1489 €TTC
Production - d'éfectricite 0 KWher 0 KWhes 0 €TTC
Abonnements 442 €TTC
TOTAL 77 773 kWhgp 3720 €TTC
Consommation énergétique Emission des gaz a effet de serre (GES)
(en énergie primaire) pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le refroidissement,
pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le I'éclairage et les autres usages.

refroidissement, I'éclairage et les autres usages, déduction faite de la
production d’électricité & demeure.

Consommation estimée : 163 kWhEP/mz_an Estimation des émissions : 22 kgcozlmz_an

Bétiment économe Bétiment Faible émission de GES Batiment

<6 A

118210 C ----ooroeeeeeeoooooeeeeeoes 16 230

kWhgp/m2.an KQeq coz/m2.an
211 a 350 D 31260 D
351 2540 E
541 a 750 F
Batiment énergivore Forte émission de GES
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Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Descriptif du lot proposé a la vente et de ses équi

pements

Chauffage et refroidissement

Eau chaude sanitaire, éclairage et
ventilation

Batiment
Toiture : Systéme :
Dalle béton
Isolé au Gaz naturel

Sous toiture-terrasse

Systéme :

Chaudiere ancienne collective -

Plancher bas

Emetteurs de chauffage :

Systéme d’éclairage

Dalle béton Radiateurs Fluorescent

Non-isolé Radiateurs basse température et Lampe basse consommation

Sur terre-plein géré par interrupteurs

Murs : Systéme de refroidissement Systéme de ventilation

Béton banché Aucun systeme de refroidissement Ouverture des ouvrants

Isolé et Double flux avec récupérateur
sans programmation jour/nuit

Menuiserie Autres équipements consommant de I'énergie

DV Postes informatiques

Menuiseries aluminium

Nombre d’occupants : -

Energies renouvelables
renouvelable

Quantité d'énergie d’origine

0 KWhgp/m2.an

Type d’équipements présents -
utilisant des énergies renouvelables :

Pourguoi un diagnostic dans les batiments publics

« Pour informer 'usager, le visiteur ou I'occupant du batiment public.
Pour sensibiliser le gestionnaire et lui donner des éléments
d’information pour diminuer les consommations d'énergie.

Pour permettre la comparaison entre les batiments et susciter une
émulation entre les différents opérateurs publics, les inciter au
progrés et a I'exemplarité en matiére de gestion ou de travaux
entrepris.

Factures et performance énergétique

La consommation est estimée sur la base des factures d’énergie et
des relevés de compteurs d'énergie. La consommation ci-dessus
traduit un niveau de consommation constaté. Ces niveaux de
consommations peuvent varier de maniére importante suivant la
qualité du batiment, les équipements installés et le mode de gestion et
d'utilisation adoptés sur la période de mesure.

Energies renouvelables

Elles figurent sur cette page de maniere séparée. Seules sont
estimées les quantités d’énergie renouvelable produites par les
équipements installés a demeure (sur le batiment ou a proximité
immédiate).

Commentaires : -

Energie finale et énergie primaire

L'énergie finale est I'énergie que vous utlisez chez vous (gaz,
électricité, fioul domestique, bois, etc.). Pour que vous disposiez de
ces énergies, il aura fallu les extraire, les distribuer, les stocker, les
produire, et donc dépenser plus d’énergie que celle que vous utilisez
en bout de course.

L’énergie primaire est le total de toutes ces énergies consommées.

Variations des conventions de calcul et des prix de I'énergie

Le calcul des consommations et des frais d’énergie fait intervenir des
valeurs qui varient sensiblement dans le temps. La mention “ prix de
I'énergie en date du... " indique la date de l'arrété en vigueur au
moment de I'établissement du diagnostic.

Elle reflete les prix moyens des énergies que I'Observatoire de
I'Energie constate au niveau national.

Constitution des étiquettes

La consommation d’énergie indiquée sur I'étiquette énergie est le
résultat de la conversion en énergie primaire des consommations
d’énergie du bien indiquées par les compteurs ou les relevés.
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Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Conseils pour un bon usage

La gestion des intermittences constitue un enjeu essentiel dans les batiments publics : les principaux conseils portent sur la
gestion des interruptions ou des ralentis des systemes pour tous les usages (chauffage, climatisation, éclairage et les autres
consommateurs d'énergie). Cette gestion est capitale pour les bureaux, locaux d’enseignements, lieux culturels ou sportifs. Pour
les locaux utilisés 24 heures sur 24, les périodes de ralentis de certains locaux peuvent permettre des économies d’énergie

notables.

Gestionnaire énergie
« Mettre en place une planification énergétique adaptée a la
collectivité ou a I'établissement.

Chauffage

« Vérifier la programmation hebdomadaire jour/nuit et celle du
week-end.

« Vérifier la température intérieure de consigne en période
d’occupation et en période d’inoccupation.

* Réguler les pompes de circulation de chauffage:
asservissement a la régulation du chauffage, arrét en dehors
des périodes de relance.

Ventilation

« Si le batiment posséde une ventilation mécanique, la
programmer de maniére a I'arréter ou la ralentir en période
d’inoccupation.

Eau chaude sanitaire

o Arréter les chauffes eau
d'inoccupation.

« Changer la robinetterie traditionnelle au profit de mitigeurs.

pendant les périodes

Confort d'été
« Installer des occultations mobiles sur les fenétres ou les
parois vitrées s'il n’en existe pas.

Eclairage

« Profiter au maximum de I'éclairage naturel. Eviter d’installer
les salles de réunion en second jour ou dans des locaux
sans fenétres.

* Remplacer les lampes a incandescence pas des lampes
basse consommation.

« Installer des minuteurs et/ou des détecteurs de présence,
notamment dans les circulations et les sanitaires.

« Optimiser le pilotage de I'éclairage avec par exemple une
extinction automatique des locaux la nuit avec possibilité de
relance.

Bureautigue

e Opter pour la mise en veille automatique des écrans
d'ordinateurs et pour le mode économie d'énergie des
écrans lors d’'une inactivité prolongée (extinction de I'écran
et non écran de veille).

« Veiller a l'extinction totale des appareils de bureautique
(imprimantes, photocopieurs) en période de non utilisation
(la nuit par exemple) ; ils consomment beaucoup d’électricité
en mode veille.

* Opter pour le regroupement des moyens d'impression
(imprimantes  centralisées par étage); les petites
imprimantes individuelles sont trés consommatrices.

Sensibilisation des occupants et du personnel

« Sensibiliser le personnel a la détection de fuites d’eau afin de
les signaler rapidement.

« Veiller au nettoyage régulier des lampes et des luminaires, et
a leur remplacement en cas de dysfonctionnement.

« Veiller a éteindre I'éclairage dans les piéces inoccupées,
ainsi que le midi et le soir en quittant les locaux.

 Sensibiliser les utilisateurs de petit électroménager :
extinction des appareils aprés usage (bouilloires, cafetieres),
dégivrage régulier des frigos, priorité aux appareils de classe
A ou supérieure.

 En été, utiliser les occultations (stores, volets) pour limiter les
apports solaires.

Compléments

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 3/4



Diagnostic de performance énergétique

(6.1.public)

Recommandation d’amélioration énergétique

Sont présentées dans le tableau suivant quelques mesures visant a réduire vos consommations d’énergie.
Examinez-les, elles peuvent vous apporter des bénéfices.

Mesures d’amélioration

Commentaires

Isolation des parois

La pose dun isolant sur les murs diminuerait les déperditions de chaleur et la
surconsommation.

Remplacement des ouvrants

Le remplacement des ouvrants participerait a I'amélioration du confort et a la réduction de la
facture énergétique.

Installation de luminaires
performants

Remplacement des luminaires fluorescents équipés de ballasts ferromagnétiques par des
luminaires équipés de ballasts électroniques.

VMC double flux

Mise en place d'un systéme de ventilation mécanique VMC double flux avec récupérateur. Dans
les piéces de vie, les bouches de soufflage sont situées prés des fenétres. Mise en place de
bouches d'extraction de ventilation dans les circulations, WC.

Sensibilisation des occupants

La sensibilisation des occupants d'un batiment en matiére de maitrise de I'énergie permet de
réduire les consommations.

Commentaires :

Les travaux sont a réaliser par un professionnel qualifié.

Pour plus d’informations : www.ademe.fr ou www.logement.equipement.gouv.fr
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Diagnostic de performance énergétique
Une information au service de la lutte contre I'effet de serre
(6.1.bis.public) bureaux, services administratifs, enseignement

N° : 10004 Date : 18/05/2010
Valable jusqu’au :17/05/2020 Diagnostiqueur
Année de construction : 1967 Jérémy BASSET
Adresse : ALTEREA
Atelier GEII 16, rue Henri DESGRANGE
IUT Caucriauville 75012 - PARIS
76 610 Le Havre f
Nature ERP : Enseignement Signature e
SHON du batiment entier : 4 940 m” Surface utle  :4571m°
Propriétaire : Gestionnaire (s'ily a lieu) :
Nom : Nom :
IUT de Caucriauville -
Adresse : Adresse :

Place Robert Schuman -
76 610 Le Havre -

Ce document a été produit selon I'arrété no DEVUQO771404A du 7 décembre 2007 relatif & I'affichage du diagnostic de performance énergétique
dans les batiments publics en France métropolitaine

Consommations annuelle par énergie
Obtenues au moyen des factures d’énergie du batiment du 01/01/2007 au 31/12/2009, prix moyens des énergies indexés au 15
ao(t 2006.

Consommations en énergies Consommations en énergie | Frais annuels d’énergie
finales primaire
Détail par énergie en kWh ¢ Détail par énergie en kWh gp
Bois, biomasse 0 KkWhee 0 KkWhegp 0 €TTC
Electricité 204 039 kWhee 526 420 kWhegp 18486 €TTC
Gaz 0 kWhege 0 KkWhgp 0 €TTC
Autres énergies 277 341 KkWhee 277 341 KWhep 15392 €TTC
Production - d'éfectricite 0 KWher 0 KWhes 0 €TTC
Abonnements 442 €TTC
TOTAL 803761 KkWhep 34321 €TTC
Consommation énergétique Emission des gaz a effet de serre (GES)
(en énergie primaire) pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le refroidissement,
pour le chauffage, la production d’eau chaude sanit  aire, le I'éclairage et les autres usages.

refroidissement, I'éclairage et les autres usages, déduction faite de la
production d’électricité & demeure.

Consommation estimée : 163 kWhEP/mz_an Estimation des émissions : 22 kgcozlmz_an

Bétiment économe Bétiment Faible émission de GES Batiment

111 a 210 C e 16 a 30 C """"""""""""""""

kWhgp/m2.an KQeq coz/m2.an
211 a 350 D 31260 D
351 2540 E
541 a 750 F
Batiment énergivore Forte émission de GES

Calcul réalisé avec le logiciel Fisa-DPE v1.30, Moteur Fisa-DPE-3CL v1.30. www.fisa.fr, Fisa : les logiciels pour le génie climatique. Page 1/4



Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Descriptif du lot proposé a la vente et de ses équi

pements

Batiment Chauffage et refroidissement Eau chaude sanitaire, éclairage et
ventilation
Toiture : Systéme : Systéme :
Solives métalliques Chaudiére ancienne collective Ballons électriques
Isolé au Gaz naturel

Sous toiture-terrasse

Plancher bas

Emetteurs de chauffage :

Systéme d’éclairage

Dalle béton Ventilo-convecteurs Fluorescent
Non-isolé et Lampe basse consommation
Sur terre-plein géré par interrupteurs
Murs : Systéme de refroidissement Systéme de ventilation
Béton banché Cassettes plafonniéres Ouverture des ouvrants
Non-isolé en détente directe

Régulation par thermosat général
Menuiserie Autres équipements consommant de I'énergie
DV Postes informatiques
Menuiseries aluminium
Avec volets

Nombre d’occupants : -

Energies renouvelables
renouvelable

Quantité d'énergie d’origine

0 KWhgp/m2.an

Type d’équipements présents -
utilisant des énergies renouvelables :

Pourguoi un diagnostic dans __les batiments publics

« Pour informer 'usager, le visiteur ou I'occupant du batiment public.
Pour sensibiliser le gestionnaire et lui donner des éléments
d’information pour diminuer les consommations d'énergie.

Pour permettre la comparaison entre les batiments et susciter une
émulation entre les différents opérateurs publics, les inciter au
progrés et a I'exemplarité en matiére de gestion ou de travaux
entrepris.

Factures et performance énergétique

La consommation est estimée sur la base des factures d’énergie et
des relevés de compteurs d'énergie. La consommation ci-dessus
traduit un niveau de consommation constaté. Ces niveaux de
consommations peuvent varier de maniére importante suivant la
qualité du batiment, les équipements installés et le mode de gestion et
d'utilisation adoptés sur la période de mesure.

Energies renouvelables

Elles figurent sur cette page de maniere séparée. Seules sont
estimées les quantités d’énergie renouvelable produites par les
équipements installés a demeure (sur le batiment ou a proximité
immédiate).

Commentaires : -

Energie finale et énergie primaire

L'énergie finale est I'énergie que vous utlisez chez vous (gaz,
électricité, fioul domestique, bois, etc.). Pour que vous disposiez de
ces énergies, il aura fallu les extraire, les distribuer, les stocker, les
produire, et donc dépenser plus d’énergie que celle que vous utilisez
en bout de course.

L’énergie primaire est le total de toutes ces énergies consommées.

Variations des conventions de calcul et des prix de I'énergie

Le calcul des consommations et des frais d’énergie fait intervenir des
valeurs qui varient sensiblement dans le temps. La mention “ prix de
I'énergie en date du... " indique la date de l'arrété en vigueur au
moment de I'établissement du diagnostic.

Elle reflete les prix moyens des énergies que I'Observatoire de
I'Energie constate au niveau national.

Constitution des étiquettes

La consommation d’énergie indiquée sur I'étiquette énergie est le
résultat de la conversion en énergie primaire des consommations
d’énergie du bien indiquées par les compteurs ou les relevés.
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Diagnostic de performance énergétique
(6.1.public)

Conseils pour un bon usage

La gestion des intermittences constitue un enjeu essentiel dans les batiments publics : les principaux conseils portent sur la
gestion des interruptions ou des ralentis des systemes pour tous les usages (chauffage, climatisation, éclairage et les autres
consommateurs d'énergie). Cette gestion est capitale pour les bureaux, locaux d’enseignements, lieux culturels ou sportifs. Pour
les locaux utilisés 24 heures sur 24, les périodes de ralentis de certains locaux peuvent permettre des économies d’énergie

notables.

Gestionnaire énergie
« Mettre en place une planification énergétique adaptée a la
collectivité ou a I'établissement.

Chauffage

« Vérifier la programmation hebdomadaire jour/nuit et celle du
week-end.

« Vérifier la température intérieure de consigne en période
d’occupation et en période d’inoccupation.

* Réguler les pompes de circulation de chauffage:
asservissement a la régulation du chauffage, arrét en dehors
des périodes de relance.

Ventilation

« Si le batiment posséde une ventilation mécanique, la
programmer de maniére a I'arréter ou la ralentir en période
d’inoccupation.

Eau chaude sanitaire

o Arréter les chauffes eau
d'inoccupation.

« Changer la robinetterie traditionnelle au profit de mitigeurs.

pendant les périodes

Confort d'été
« Installer des occultations mobiles sur les fenétres ou les
parois vitrées s'il n’en existe pas.

Eclairage

« Profiter au maximum de I'éclairage naturel. Eviter d’installer
les salles de réunion en second jour ou dans des locaux
sans fenétres.

* Remplacer les lampes a incandescence pas des lampes
basse consommation.

« Installer des minuteurs et/ou des détecteurs de présence,
notamment dans les circulations et les sanitaires.

« Optimiser le pilotage de I'éclairage avec par exemple une
extinction automatique des locaux la nuit avec possibilité de
relance.

Bureautigue

e Opter pour la mise en veille automatique des écrans
d'ordinateurs et pour le mode économie d'énergie des
écrans lors d’'une inactivité prolongée (extinction de I'écran
et non écran de veille).

« Veiller a l'extinction totale des appareils de bureautique
(imprimantes, photocopieurs) en période de non utilisation
(la nuit par exemple) ; ils consomment beaucoup d’électricité
en mode veille.

* Opter pour le regroupement des moyens d'impression
(imprimantes  centralisées par étage); les petites
imprimantes individuelles sont trés consommatrices.

Sensibilisation des occupants et du personnel

« Sensibiliser le personnel a la détection de fuites d’eau afin de
les signaler rapidement.

« Veiller au nettoyage régulier des lampes et des luminaires, et
a leur remplacement en cas de dysfonctionnement.

« Veiller a éteindre I'éclairage dans les piéces inoccupées,
ainsi que le midi et le soir en quittant les locaux.

 Sensibiliser les utilisateurs de petit électroménager :
extinction des appareils aprés usage (bouilloires, cafetieres),
dégivrage régulier des frigos, priorité aux appareils de classe
A ou supérieure.

 En été, utiliser les occultations (stores, volets) pour limiter les
apports solaires.

Compléments
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Diagnostic de performance énergétique

(6.1.public)

Recommandation d’amélioration énergétique

Sont présentées dans le tableau suivant quelques mesures visant a réduire vos consommations d’énergie.
Examinez-les, elles peuvent vous apporter des bénéfices.

Mesures d’amélioration

Commentaires

Isolation des parois

La pose dun isolant sur les murs diminuerait les déperditions de chaleur et la
surconsommation.

Remplacement des ouvrants

Le remplacement des ouvrants participerait a I'amélioration du confort et a la réduction de la
facture énergétique.

Installation de luminaires
performants

Remplacement des luminaires fluorescents équipés de ballasts ferromagnétiques par des
luminaires équipés de ballasts électroniques.

VMC double flux

Mise en place d'un systéme de ventilation mécanique VMC double flux avec récupérateur. Dans
les piéces de vie, les bouches de soufflage sont situées prés des fenétres. Mise en place de
bouches d'extraction de ventilation dans les circulations, WC.

Sensibilisation des occupants

La sensibilisation des occupants d'un batiment en matiére de maitrise de I'énergie permet de
réduire les consommations.

Commentaires :

Les travaux sont a réaliser par un professionnel qualifié.

Pour plus d’informations : www.ademe.fr ou www.logement.equipement.gouv.fr
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