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Délibération du Conseil d'administration

de l'université Le Havre Normandie

Vu le code de I'éducation ;

Vu les statuts de l'université Le Havre Normandie ;

Vu le réglement intérieur de I'Université Le Havre Normandie

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2025 relatif a la gestion budgétaire
et comptable public modifié et notamment ses articles 215 et suivant

Vu l'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des controles
internes budgétaire et comptable, pris en application de l'article 215 du décret
n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique

Délibération n°2936/2025/FIN Domaine : Finances

Le Conseil d'administration de l'universit¢é Le Havre Normandie réuni en
formation pléniére le 11/12/2025 délibére sur :

Article 1er:

Le Conseil d'administration est réuni afin de délibérer sur I'approbation
du plan d'action, élaborée sur la base de la cartographie des risques
budgétaires et comptables.

Article 2:

Le Conseil d'Administration approuve ledit plan d'action.

Article 3:

Ledit plan d'action est annexé a la présente délibération.
Le Président de I'Université Le Havre Normandie
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Note a I’attention des membres du conseil d’administration

Obijet : Cartographie des risques et déploiement du contrdle interne
budgétaire et comptable

Depuis 2024, les services du Rectorat dans le cadre du suivi des établissement et en application du
décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 sont dans I'attente de la transmission d’une cartographie
des risques.

De plus, en réponse a I'enquéte annuelle 2025 sur le déploiement du contrdle interne budgétaire et
comptable, il a été précisé qu’une cartographie des risques et un plan d’action allaient &tre présentés
au Conseil d’administration de 'ULHN & I'occasion du vote du budget initial 2026.

Pour réaliser cette cartographie et ce plan d’action, la démarche a commencé en intégrant le bilan des
enquétes annuelles CIBC 2024 et 2025. L’animation du groupe de travail et la structuration de la
démarche a été confiée a la Direction de la qualité (Directrice, responsable de la maftrise des risques,
chargée d’appui au pilotage) en collaboration avec la Direction des affaires financiéres.

La réunion de lancement de la démarche s’est déroulée le 29 avril 2025 ce qui a permis de déterminer
les périmétres de travail suivants :

e Etude des cycles budgétaires,

e Les systemes d’informations,

e Les objets de gestion et leur articulation avec la chaine classique de la dépense et la chaine
classique de la recette.

Des objectifs ont été validés :

e Modélisation du cycle budgétaire a I'aide de I'outil BIZAGI.
e Construction de 'organigramme budgétaire et comptable, fonctionnel et nominatif.
e Construction du plan d’action.

2 / Méthodologie

La méthodologie retenue est la suivante :

e Constitution d’un groupe de travail restreint,
e Utilisation de la plateforme collaborative RESANA (GT Contrdle interne) afin de faciliter la
circulation des informations.

Dans la continuité de ce premier groupe de travail, d’autres GT ont été créés :

e GT Cl atteintes a la probité.

e  GT CIBC Recherche.

e GTgestion des conventions : ce GT a été installé. Trois approches ont été envisagées (juridique,
qualité et contrdle interne). Des réunions ont eu lieu mais n’ont pas encore débouché sur
évolutions précises. Il ne sera pas fait référence a ce GT dans les parties ultérieures.
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