UNIVERSITE I

1

12/06/2025

LE HAVRE

. NORMANDIE

Délibération du Conseil d'administration

de l'université Le Havre Normandie

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de l'université Le Havre Normandie ;
Vu le réglement intérieur de I'Université Le Havre Normandie

Délibération n°2827/2025/POL G Domaine : Politique Générale

Le Conseil d'administration de I'université Le Havre Normandie réuni en
formation pléniere le 12/06/2025 délibére sur :

Article 1:

Le Conseil d'Administration est réuni afin de se prononcer sur le projet
de schéma pluriannuel de stratégie immobiliere pour la période
2025-2029.

Article 2:

Le Conseil d'administration approuve le projet de schéma pluriannuel de
stratégie immobiliére.

Article 3:

Le projet de schéma pluriannuel de stratégie immobiliére est approuvé et
annexé a la présente délibération.

Le président de I'Université Le Havre Normandie

Pedro Lages Dos Santos

doption a l'unanimité
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AVANT-PROPOS

L'atteinte des objectifs assignés a la politique immobiliere de I'Etat (PIE) suppose que chaque
bien relevant du parc immobilier soit intégré dans une réflexion globale permettant d'apprécier
son inscription dans cette politique.

Cette ambition repose sur la capacité de la fonction immobiliere a développer et exposer une
vision stratégique de son parc, dont les schémas pluriannuels de stratégie immobiliere (SPSI)
constituent 'un des instruments privilégiés au coté des schémas directeurs immobiliers régio-
naux (SDIR).

L'élaboration des SPSI est un processus engagé depuis plusieurs années, qui a fait l'objet dés
2009 d'un cadre méthodologique diffusé par France Domaine, puis par la Direction de Ilmmobi-
lier de I'Etat (DIE) auprés des opérateurs et de leurs tutelles. La derniére mise 4 jour de ce cadre
(dit « de troisiéme génération »)a été diffusée en 2021. || était apparu nécessaire d'actualiser ce
cadre, non seulement pour tenir compte des constats opérés par la DIE & travers I'examen de
pres de 200 SPSI produits depuis 2016, mais également pour intégrer les nombreuses évolutions
survenues ou en cours sur différentes thématiques, au premier rang desquelles la performance
environnementale ou 'aménagement des espaces de travail. Enfin, & la lumiére de difficultés
rencontrées lors de I'élaboration de certains SPSI, la DIE a souhaité, en rénovant la trame et les
annexes du SPS, faciliter encore davantage I'exercice pour les opérateurs.

OBJECTIFS DU SPSI

opérateurs font partie intégrante du périmétre de réflexion des Schémas Directeurs Immobiliers
Régionaux (SDIR) et devront tenir compte, dans la définition de leur stratégie immobiliére, des
orientations définies dans le cadre des SDIR correspondant a leurs implantations immobiliéres.

Enfin, la stratégie proposée dans le cadre du SPSI ne doit pas rester un exercice ponctuel. S'ins-
crivant dans un cadre pluriannuel, sa mise en ceuvre doit étre pilotée de maniére a suivre l'at-
teinte des objectifs, mais également & prendre en compte les évolutions survenant dans l'envi-
ronnement interne ou externe de l'opérateur.

C'est dans ce cadre que l'université Le Havre Normandie a souhaité se doter de cet outil pros-
pectif pour la période 2025-2029.

LE NOUVEAU CADRE METHODOLOGIQUE

Les Schémas Pluriannuels de Stratégie Immobiliere (SPSI) ont été présentés aux opérateurs de
I'Etat par une circulaire du 16 septembre 2009. Les SPS| visent a décliner la stratégie métier de
I'établissement dans sa composante stratégie immobiliere. Les SPSI ont pour objectif de déve-
lopper une connaissance et une vision stratégique du patrimoine occupé par les opérateurs afin
d'identifier des leviers permettant d'atteindre les critéres de performance immobiliére selon les
quatre axes stratégiques de la PIE :

= Lapréservation du patrimoine immobilier ;

» L'optimisation du parc immobilier ;

= Lamodernisation du parcimmobilier ;

« Laprofessionnalisation de la fonction immobiliére.

Dans cette perspective, les SPSI ne sauraient se traduire par une collection de projets. lls cons-
tituent le résultat d'une démarche stratégique articulée en différentes étapes complémentaires
et indispensables. Ces étapes doivent offrir une véritable vision stratégique des opérations. Il
est donc fondamental que les opérateurs élaborent des SPSI prospectifs et non rétrospectifs.
Les évolutions apportées en 2019 dans le processus d‘analyse des SPSI pour en accélérer le dé-
roulement s'inscrivent résolument dans cet objectif.

Les SPS| construisent et formalisent la contribution de limmobilier aux évolutions du périmétre
des missions et objectifs stratégiques de l'opérateur, en fonction des moyens et ressources
dont il dispose, dans le cadre de la politique immobiliére de [Etat, des orientations définies par
sa tutelle et de I'organisation de ses services. Au-dela de cette dimension prospective, les SPSI
permettent d'instaurer une méthodologie pérenne d'analyse, de gestion et de pilotage du parc
immobilier occupé, qui s'appuie sur une analyse exhaustive du parc existant.

A cetitre, les SPS| des opérateurs doivent s'inscrire dans une logique territorialisée afin de pou-
voir saisir les opportunités de mutualisation & I'échelle régionale et/ou locale. Ainsi, les

Ce cadre méthodologique de troisieme génération capitalise sur les deux précédents et sur les
évolutions du secteur de limmobilier (transition énergétique, transition numérique, etc.) afin
d'offrir aux opérateurs un outil plus adapté & leurs besoins, aux problématiques et & leurs enjeux
actuels. Il est a destination tant des opérateurs que des ministéres de tutelle ou d'autres acteurs
parties prenantes de I'élaboration d'un SPSI.

Le SPSI de I'opérateur se présente sous la forme d'un document bati selon la méthodologie dé-
crite dans le document guide disponible sur le site de la DIE, rédigé a partir de la trame fournie,
et accompagné de ses annexes 1_Diagnostic et 2_Stratégie & fournir au format Excel ou LibreOf-
fice.

llest rappelé que I'elaboration du SPS| se base sur la description du parc renseignée dans le sys-
teme d'information immobilier de I'Etat(SIIE), et notamment les applications Chorus REFX, RT et
OAD. Sont recensés dans linventaire Chorus RE-FX tous les biens propriété de 'Etat ou des éta-
blissements publics, utilisés et/ou gérés par les services de [Etat ou les établissements publics,
quel que soit le propriétaire, le lien juridique ou le statut juridique. La qualité des données dans
linventaire Chorus RE-Fx est une étape essentielle car cet outil alimente les applicatifs intermi-
nisteriels de gestion immobiliere. La présence d'un bien dans Chorus RE-FX entraine son réfé-
rencement dans le RT et sa prise en compte dans 'OAD.

La qualité et la complétude des données descriptives des biens dans le RT constituent les élé-
ments clefs de l'efficacité et de la qualité du travail d'élaboration d'un SPSI. Elles en sont donc le
préalable.

Pourautant, l'opérateur devra veiller a cette qualité et cette complétude dans le temps, une stra-
tégie immobiliere ne constituant pas un exercice ponctuel, mais bien un instrument de maitrise
et de pilotage du parc immobilier sur le long terme.



PRESENTATION DE L'OPERATEUR

L'Institut Universitaire de Technologie {IUT), avec son premier département Génie électrique,
s'installe en 1967 dans des batiments neufs & Caucriauville. L'unité d'enseignement et de re-
cherche (UER) des sciences et techniques s'installe, elle aussi, en 1970 a Caucriauville. Les étu-
diants havrais peuvent dorénavant commencer des études scientifiques dans leur ville. L'année
1972 voit la création, en ville basse cette fois, du département des affaires internationales dont
f'originalité repose sur un enseignement pluridisciplinaire : droit, économie, sciences sociales,
anglais et une seconde langue. Pendant douze ans encore, IUT, TUER des Sciences et Tech-
niques et le département des Affaires Internationales, ainsi que la recherche qui se développe
parallélement, dépendent administrativement de funiversité de Rouen. Ces trois entités vont
constituer le socle du futur établissement.

Ainsi, en 1984, Université du Havre est officiellement créée, regroupant plusieurs structures
d'enseignement et de recherche en une seule entité. Cette nouvelle université a ensuite été re-
nommée Université Le Havre - Normandie pour refléter san ancrage régional et son rayonne-
ment au-dela de la ville du Havre. Fortement ancré dans son territoire, e nouvel etablissement
étoffe son offre de formation et affirme sa spécificité : l'ouverture internationale et la profes-
sionnalisation sont au coeur de son projet pédagogique. Dans le méme temps, le nombre de la~
boratoires de recherche s'accroft et les compétences scientifiques se structurent autour de
thémes de recherche communs, en lien avec les acteurs économiques.

Linstitut supérieur d'études logistiques{ISEL) voit e jour en 1994. I s'agit, encore aujourdhui, de
la seule école dingénieurs enlogistique. Enfin, avec la creation de 'UFR Lettres et Sciences hu~
maines en 1888, Université Le Havre Normandie compte aujourdhui b composantes.

Depuis le Ter janvier 201, Funiversité Le Havre Normandie (ULHN) est « autonome », c'est-a-dire
qu'elle est passée aux responsabilités et competences élargies {RCE)en matiére de ressources
humaines et de finances. Son ministére de tutelle est le ministére de 'lEnseignement Supérieur
et de la Recherche. L'Université accueille aujourd'hui prés de 8 000 étudiants, répartis parmi
quatre grands domaines de formation: Arts, lettres, langues ; Droit, économie, gestion :
Sciences humaines et sociales ; Sciences, technologies, santé.



2. BILAN DU PRECEDENT SPSI

2.1.1.  SPS12008-2016

Le dernier SPSI de I'Université ayant fait l'objet d'un avis de la DIE couvrait la période 2008-2011.
Le projet de SPSI couvrant la période 2012 - 2016 n‘ayant pas été présenté. En effet, a la suite de
sa présntation en CA en 2012 il n'a pas été transmis & la DIE en raison de la mise sous-tutelle de
l'université par le Rectorat la méme année. Cette décision faisant suite & deux double-déficits,
tous les projets d'investissement de 'lUHLN ont été de fait abandonné pendant deux ans. Tous
les budgets ont été gelés (immobilier, recrutement...)jusqu'a ce que fUniversité ait été en capa-
cité de fournir un plan de retour a I'équilibre au Rectorat.

La ligne directrice du projet de SPSI pour la période 2012-2016 était d'adapter les locaux aux
usages pédagogiques et de recherche. Il visait 8 moderniser et a optimiser les infrastructures
pour répondre aux besoins spécifiques des activités académiques et scientifiques. L'une des
principales opérations projetées était la création d'une maison de la recherche. Elle devait ac-
cueillir des structures fédératives. Sa gestion aurait été externalisée selon la modalité du parte-
nariat public-privé. Cependant, le projet a été abandonné en raison des charges de fonctionne-
ment projetées trop importantes et de la mise sous tutelle de l'université.

Depuis, 'TULHN n‘a pas renouvelé la rédaction d'un SPS| par manque de moyens humains dédiés
a limmobilier. Toutefois, plusieurs projets ont vu le jour. Les projets présentés dans la section
suivante avaient déja été lanceé lors de la période de SPSI précédente et faisaient déja l'objet de
financement actés.

2.1.2.  Projets structurants menés depuis le dernier SPSI
Les principales opérations menées depuis le dernier SPSI sont les suivantes :

= Construction du batiment Bellot (2013) : Ce batiment, construit en méme temps qu‘un bati-
ment de IINSA et de Science Po, a permis d‘accueillir dans des conditions propices au déve-
loppement des activités de recherche deux laboratoires de I'établissement : le GREAH et |e
LOMC s'agissant de ses équipes de recherches dédiées.

= Renouvellement des chaudiéres (2013) : L'établissement a passé un marché global de re-
nouvellement des chaudieres avec une déclinaison sous la forme d'un marché d'exploitation
ou de maintenance.

= Construction du Péle Ingénieur et Logistique (2014) : En cohérence avec le pdle SPI du ba-
timent Bellot détaillé précédemment ; cet espace de recherche a été créée par extension du
batiment de I'ecole interne d'ingénieur de I'université ; lInstitut Supérieur d'Etudes Logis-
tiques(ISEL). Ce nouvel espace dédié vise a centraliser et & optimiser les ressources pour les
différentes unités de recherche dans le domaine de la logistique et créer ainsi des synergies
entre pédagogie et recherche d'excellence sur cette thématique.

= Création d'un Péle de Recherche en Sciences Humaines (2013) : La restructuration d'un es-
pace et son extension a permis de créer un espace dédié a un structure fédérative dans les

domaines des sciences humaines rassemblant divers laboratoires de l'université, en miroir
de I'espace dédié a la structure fédérative en logistique du PIL.

= Laréfectiondelatoiture(sauf celle enzinc)dubatiment FAI/UFR LSH a été réalisée au cours
de l'année 2023/2024

= Lacréation du Péle de Recherche en Sciences Humaines (2013), structure fédérative dédiée
aux sciences humaines et permettant de regrouper les forces vives de plusieurs laboratoires,
anécessité un réaménagement des espaces dans le batiment des affaires internationales.

En outre, depuis 2017, 'amelioration de la performance énergétique a été définie comme prére-
quis pour chaque nouvelle opération immobiliére lancée par université. Cette initiative vise a ré-
duire 'empreinte carbone de |'¢tablissement.

Depuis le passage de I'établissement & l'autonomie, plusieurs services de |'établissement on fait
I'objet de réorganisations. La fonction immobiliére a été I'une des premiéres concernées, abou-
tissant a la création d'une direction unique regroupant limmobilier et la logistique. Cette trans-
formation, visant & améliorer l'efficacité et la gestion des ressources, sera détaillée dans la sec-
tion relative aux moyens humains.



PHASE DIAGNOSTIC

1.DIAGNOSTIC DU PARC IMMOBILIER

1.1. Recensement et inventaire des biens de
l'opérateur

e )
segat""- /."/ S M

e

/ d \ T Caucriauville J
, Ly (W
| - |
P /’ \
7 X s /) 4 \

N

N

®
0 1km
et

Carte de situation des trois campus de I'ULHN : Lebon, Frissard et Caucriauville
L'ULHN est stratégiquement implantée sur trois sites distincts :

» Lebon : ce campus principal de [université accueille plus de 6 000 étudiants répartis sur 3
composantes de [université : I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences et Tech-
niques (UFR ST), I'Unité de formation et de Recherche en Lettres et Sciences Humaines (UFR
LSH) et la Faculté des Affaires Internationales. Ce campus accueille également des bati-
ments administratifs et dédiés a différents services de luniversite : la présidence de I'eta-
blissement, le service de médecine préventive et de prévention, le gymnase ou encore le
centre de formation des apprentis (CFA). Ce site héberge également la maison de I'étudiant,
espace qui permet I'accueil et |a réalisation d'événements sociaux et culturels en particulier
grace a la présence d'une salle de spectacle qui permet la réalisation de nombreux évene-
ments. La bibliothéque universitaire centrale est également installée sur ce site. Au sein de
ce campus, on retrouve la présence du Crous a travers d'une part le restaurant universitaire
unique et d'autre part une cafétéria située dans le batiment des affaires internationales qui



propose une offre de petite restauration et snacking. Enfin, plusieurs laboratoires de re-
cherche sont implantés sur ce site qu'il s'agisse de laboratoires installés dans les batiments
de plusieurs composantes ou de batiments dédiés qui permettent d'héberger dans un méme
espace l'activité de recherche et I'activité pédagogique (salles de travaux pratiques).

Plan de localisation des bdtiments du site Lebon

f .;féi LEGENDE
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= Frissard : ce site accueille prés de 1000 étudiants et abrite trois départements de [IUT de
I'Université. Ce site accueille également llnstitut Supérieur d'Etudes Logistiques (ISEL),
I'école dingénieur interne de 'établissement. On note également la présence de batiments
dédiés a l'accueil d'équipes de recherche : la batiment Bellot pour les laboratoires GREAH et
une équipe de recherche du LOMC, le batiment Prony pour une équipe de recherche du LOMC.

Plan de localisation des batiments du site Frissard
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= = Future figne C du tramway

Plan de locoliation des batiments du ste Frissard

= Caucriauville : Plus de 1000 étudiants poursuivent chaque année leurs études au sein de ce site his-
torique de l'université Le Havre Normandie créé en 1967. Situé en ville haute, cette partie de [UT re-
groupe sept départements et offre des espaces assez vastes et adaptés & 'enseignement technique

13

et professionnel, complétant ainsi les offres académiques des autres sites. Situé & 7 arréts de tram-
ways du site Lebon, ce site accueille par ailleurs un certain nombre d'espaces dédiés au personnel ad-
ministratif, technique et pédagogique des sept départements. L'état général des batiments du site
Caucriauville, vétustes et n‘ayant fait lobjet d'aucune dépense significative de Gros Entretien Répara-
tion depuis plus d'une décennie invite plus que jamais I'établissement & questionner le maintien des
activités décrites dans ces locaux.
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Site Lebon

Sous-total site Lebon

Code bitiment OAD.

Ubellé batiment

Facultd des affaires Intaratio-

Batiment

Adresse

25 Rue Philippe Lban

Anne de
Construction

Nombre de
Niveaux

SDP (6n mY)

SUB (en m')

én du constrac

Nombre de ni

325483 i 1986 3 6575 11895

. . st gt 26 Bue il ebon b g i

360251 e o i ehogd 1992 4 11686

B T Tl N
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369246 Trisidapdon Comdond B e o 1985 /1998 / 2004 2 1769 1611

167103 Mation de VEwudiant (MDE) AT illgs Lok 2001 3 143 1363
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Code batiment OAD hellé batiment SOP (en m SUB (en m’)
367073 Prony 53 Rue de Prany, 76600 Le Havre 2006 3 2445
389360 Bellot 1R Bl 76500 2012 5 483 3558
Site Frissard
397928 wr Quoi Frisard, 76600 Le Havre. 19952001 03.mal s082 5367
"
332868 "“""";:l')' togistiaue Qual Frissard, 76500 Le Havre: 2014 2 1699
Sous-total site Frissard 17709 8925
) Inetitut Univereitaire de Place Rober Schumann, 76610 Lo 5 4
Site Caucriauville 385261 Technalogle (IUT) Howe: 1267 7 20827
Sous-total site Caucrlauvifle 20827
Total Géndral 81447 4030




Par ailleurs, la majorité des batiments occupés par 'ULHN fait I'objet de conventions dutilisa-
tion dont les échéances sont présentées ci-aprés :

Date de

G cedela
Conventions dela e Occupation
con-

3 vention
vention

Echéan

Multi-occupation : Uni-
Bellot Convgntion duti- | 01/01/2 15 3112/2 versi?é Le Havrt? Nor-
lisation 022 ans 036 mandie (IUT), Sciences
FRI Politiques, INSA
S’;\: ISEL- | Conventionduti- | OVOVZ | 15 | 31/12/2 | Université Le Havre
D PIL lisation 023 ans 037 Normandie
uT Convention d'uti- | 01/01/2 15 3112/2 Université Le Havre
lisation 023 ans 037 Normandie
PRONY Convgntign duti- [ 01/01/2 15 31/12/2 Université Le -Havre
lisation 022 ans 036 Normandie
CAU-
CRIA T Convention d'uti- | 01/01/2 15 31/12/2 Université Le Havre
UVIL lisation 023 ans 037 Normandie
LE
Biblio-
théque | Convention duti- | 01/01/2 15 31/12/2 Université Le Havre
univer- lisation 023 ans 037 Normandie
sitaire
FAI Convention d'uti- | 01/01/2 15 3112/2 Université Le Havre
UFR lisation 023 ans 037 Normandie
Gym- Convention d'uti- | 01/01/2 15 31112/2 Université Le Havre
nase lisation 023 ans 037 Normandie
Maison
LE- de Convention d'uti- | 01/01/2 9 3112/2 Université Le Havre
BON l'étu- lisation 016 ans 024 Normandie
diant
Prési- Convention d'uti- | 01/01/2 15 3112/2 Université Le Havre
dence lisation 023 ans 037 Normandie
UFRST Convgnti_on duti- | 01/01/2 15 31/12/2 Université Le’Havre
lisation 023 ans 037 Normandie
UFR Convention d'uti- | 01/01/2 15 31112/2 Université Le Havre
ST1 lisation 023 ans 037 Normandie
UFR Convention d'uti- | 01/01/2 15 31112/2 Université Le Havre
ST2 lisation 023 ans 037 Normandie

] convention en cours de renouvellement dans les mémes conditions.

Par ailleurs :

e L'ULHN occupait trois studios dans une résidence du CROUS dont le bail est arrivé a
échéance le 31/08/2024.

¢ L'ULHN occupe des box pour le stockage de matériel et fournitures, ils se trouvent 26 rue
d'léna sur lacommune du Havre. Ces box sont loués dans le cadre de baux d'un an renou-
velable pour un montant de 802,11 € HT.

La précédente équipe de direction avait dédié 'un des logements de fonctions a I'accueil d'ensei-
gnants - chercheurs. En raison des projets de transformation d'espaces, ce logement a été réat-
tribué dans le cadre des concessions de logement par nécessité absolue de service ; 4 lafonction
de gardien.

1.1.1. Diagnostic d'occupation

Enraison del'activite de 'lULHN, |a plupart des surfaces occupées correspondent a des surfaces
d'enseignement et de recherche ne faisant pas I'objet, & ce stade, de ratios de performance cible
fixés par le ministére de tutelle comme indiqué dans la derniére circulaire de la DIE. En complé-
ment des surfaces d'enseignement et de recherches, 'lULHN dispose de surfaces tertiaires dis-
persées sur 'ensemble de ses sites et pouvant faire 'objet d'une analyse de performance fonc-
tionnelle au titre de la politique immobiliére de I'Etat dont le nouveau ratio de référence est le
suivant : SUB/résident.

Cependant, 'lULHN n'est pas en capacité, a ce stade, de présenter ce ratio n‘ayant pas mené une
étude lui permettant de définir le taux de nomadisme de ses équipes. Il s'agira, & horizon 2029,
de se doter d'une méthodologie permettant le calcul et le suivi du nombre de résident par bati-
ment et par site. A ce stade, il est émis 'hypothése qu'un agent correspond 4 un poste de travail.
Al'appui des données disponibles, 'lULHN peut au moins présenter les ratios SUB/poste de tra-
vail dans le tableau ci-dessous. Cest bien ce ratio qui sera pris en compte pour l'analyse du dia-
gnostic fonctionnel des différents campus de l'université.

Ainsi, la consolidation du nombre de postes via la mise & jour de 'OAD, permet d'afficher un total
de 1122 postes de travail.

L'effectif annonceé est pourtant bien inférieur avec seulement 855 personnes sous contrats dont
390 non-enseignants. Cette différence notable s'explique par la présence d'un grand nombre
d'enseignants chercheurs pour lesquels quelques 267 postes de travail sont recensés. lls cor-
respondent aux bureaux des enseignants chercheurs lors de leurs jours de travail consacrés a la
recherche. Cela reflete la grande place donnée a la recherche au sein de cette université. Pour
autant, il sera primordial de repenser l'optimisation de I'usage de ces bureaux qui sont donc lais-
sés vacants au moins la moitié du temps. S'agissant de la Maison de I'étudiant, un projet de réa-
ménagement est en cours de finalisation (échéance fixée a la rentrée de septembre 2025) et
permettra de modifier la répartition des espaces avec I'arrivée des associations étudiantes.

Il est & noter que les espaces de bureaux sont tous cloisonnés et d'une capacité d'un a trois
postes travail.



Nombre de postesde  Ratio SUB/poste de

Batiments Code batiment

travail travail (en m*/poste)

ADMiINISTRATION 369290 384 24 16.0

ATELIER GEINl 369294 201 26 7.1

R+l 369292 3689 24 15.4

R+7 369293 1261 88 143

BELLOT 389360 1167 83 14,1
LS.EL.ETPIL 333868 1007 41 N

IUT FRISSARD 397928 885 67 13.2

PRONY 367073 1058 84 126

BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE 351981 mn 40 178

FAl/UFRLSH 326 483 3099 206 15,0

GYMNASE 369250 54 3 179

MAISON DE LETUDIANT 367103 498 27 ¥ .

PRESIDENCE 369 246 1231 162 121

UFRST+FC 369251 2707 224 12,1

UFRSTI 369253 425 53 8.0

UFRST2 369 255 318 30 108

Total général / 15376 1122 137
Synthése de la répartition de I'occupation des surfaces tertiaires sur I des différents bati de I'Université

Par ailleurs, I'établissement est actuellement en cours de structuration d'un travail de fond sur la
fiabilisation des données d'occupations des salles d'enseignement (TD) et des amphithéatres a
I'appui des systémes dinformation dont elles disposent, en particulier Hyperplanning. Par l'opti-
misation, la systématisation et l'uniformisation entre les composantes de ['utilisation de ce logi-
ciel, TULHN entend recenser le plus fidélement possible les données relatives a l'occupation de
ses locaux liée aux enseignements dispensés, dans une démarche plus globale de pilotage ren-
forcé de ses activités de formation, y compris pour le suivi des heures réalisées par le personnel
enseignant.

A ce stade, les données transmises par la Direction Qualité de 'ULHN ont permis d'etablir les taux
d'occupation moyens des amphithéatres et des salles d'enseignement (TD) pendant les jours
d'enseignement.

Cestauxsont présentés uniquement pour les batiments pour lesquels les données sont enregis-
trées par lULHN. Ils permettent d'identifier les batiments en tension. En fonction des semaines,
les taux d'occupation des espaces universitaires connaissent des variations significatives com-
plexifiant l'optimisation de leur organisation et la consolidation des taux sur I'année. Cette fluc-
tuation est particulierement marquée lors des périodes de stage et d'alternance. Ces périodes
entrainent une baisse temporaire du taux d'occupation des espaces pédagogiques (salles de
cours et amphithéatres).

Taux d'occupation des des amphithéatres et salles de TD
par batiment.

FC

ST

T

ISEL

LSH

Al

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%  140%  160%  180%  200%
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1.1.2. Diagnostic fonctionnel

Les batiments occupés par l'université sont, dans leur ensemble, adaptés a leur usage offrant
desinfrastructures fonctionnelles et répondant aux besoins des étudiants et du personnel.

Les proximités fonctionnelles sont satisfaisantes et permettent une cohérence dans I'exercice

des missions d'enseignement supérieur et de recherche au sein de chaque site a'exception :

= DellUT, aujourd'hui réparti sur deux sites (Frissard et Caucriauville) a une distance de 20 mi-
nutes en voiture et 30 minutes en transports en commun,

« Dusitede Caucriauville, qui ne permet pas de répondre aux nouveaux modes d'enseignement
et aux conditions de confort requises pour un établissement d'enseignement, le batiment
n‘ayant en effet pas fait l'objet de Gros Entretien Réparation depuis plus de quinze ans, le ré-
seau de chauffage présentant aujourd’hui de nombreuses défaillances et les batiments
n‘ayant plus largement fait I'objet d'aucune rénovation thermique,

» Desservices administratifs répartis sur les différents sites et au sein des batiments.

Les installations clés telles que la bibliothéque, les salles informatiques, les cafétérias et les es-
paces de détente sont facilement accessibles et fonctionnels, contribuant & une expérience uni-
versitaire agréable.

Par ailleurs, 'lULHN a engagé une dynamique d’harmonisation et de rationalisation de certains
espaces de bureaux mais aussi de vie de campus afin de leur donner de la cohérence et de I'uni-
cité en rassemblant les lieux dédiés a une méme activité de service ou de vie étudiante & un
méme endroit. Cette démarche a notamment éte initiee dans une optique d'adaptation des lo-
caux al'évolution des besoins et & la demande de ses usagers et a permis de repenser leur orga-
nisation et leur fonctionnement et daccroitre la fréquentation de ceux dédiés aux usagers.
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Ainsi, a l'appui des entretiens menés dans le cadre du présent diagnostic, il convient de relever
une attention particuliére sur les usages présentés ci-dessous.

Les associations étudiantes : elles disposaient en principe de quatre locaux réservés de 15
m? chacun dans la faculté des Affaires Internationales (site Lebon), appelé le « couloir des
associations ». Ces locaux étaient initialement des bureaux. De fait, les associations (une di-
zaine)ne disposent pas toutes d'un local dédié ce qui constituerait un frein au développement
de I'engagement associatif. Une exception est relevée pour les quatre associations pré-
sentes sur le site de I'NUT de Caucriauville disposant de locaux dédiés.

La vice-présidente étudiante considére pourtant qu'il est essentiel de fournir des espaces
aux associations afin de toucher un plus grand nombre d'étudiants et de faciliter le lancement
de nouveaux projets.

Ainsi, dans la continuité de la politique de I'¢tablissement visant a soutenir les associations
dans leurs initiatives et & leur mettre a disposition les moyens nécessaires & leurs activités,
I'ULHN a engagé une transformation des espaces de la Maison de 'Etudiant. Ces locaux, dont
une partie sera entierement dédiée aux bureaux des associations étudiantes du site Lebon
et qui accueillent déja le service de la vie étudiante ainsi que le service culturel, une salle de
spectacle, un lieu d'exposition et un lieu dédié a la pratique musicale, constitueront a terme
le ceeur névralgique des activités de vie étudiante et de campus, sans préjudice de la possi-
bilité pour chaque association de se positionner ponctuellement, selon le besoin, au sein de
leur UFR respectif.

Le service de Santé Etudiante : il est actuellement réparti sur les trois sites. La Directrice du
service et médecin du travail, est installée sur le site Lebon. L'équipe de santé étudiante est
composée de :

- Troisinfirmiers correspondanta 2 ETP. Une infirmiére partage son temps entre le service
de santé et la direction du service handicap. Une infirmiére partage son temps entre les
deux sites de Caucriauville et Frissard,

- Une assistante de service social dédiée a 'accompagnement des personnels (une assis-
tante de service social dédiée aux étudiants est en poste a la Maison de I'étudiant),

- Personnels administratifs : une chargée d‘accueil en charge de la planification et de la
gestion des rendez-vous et une secrétaire en charge de la gestion administrative et fi-
nanciere du service.

- Intervenants extérieurs : une sage-femme une journée par mois, un addictologue une
demi-journée par mois et une sophrologue une demi-journée par semaine.

- Deux psychologues, embauchés a temps partiel (0,2 ETP),

- Une diététicienne qui partage son temps sur les deux sites, travaillant deux jours par
mois.

De plus, un partenariat avec une structure psychiatrique fournit 0,56 ETP, répartis entre les
sites Lebon et Caucriauville.

Tous les services de médecine préventive sont gratuits pour les étudiants, sans convention-
nement avec la CPAM.

Une modification importante de ces locaux est intervenue en vue de les adapter & ['évolution
desbesoins, ala suite notamment de la pandémie de Covid-19, dans le but de renforcer 'offre
de soins, y compris en matiére de santé mentale ou de nutrition. L'espace santé, social et
handicap a été réaménagé récemment, avec des volumes adaptés et des espaces respec-
tant la confidentialité, notamment une séparation entre 'espace de soins et la réception des
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étudiants. L'extension de cet espace a également permis d'offrir des surfaces complémen-
taires dédiés au service handicap des étudiants. Des salles de repos sont également dispo-
nibles, équipées de fauteuils et de lits.

Atitre d'illustration, on observe qu'en 2023-2024, la fréquentation du service de santé étu-
diante s'éleve a 4470 consultations sur I'année universitaire.

Dans le cadre de la redescente de [lUT en ville basse sis quai Frissard et en partenariat avec
les autres établissements d'enseignement supérieur du Havre, 'ULHN envisage enfin une
large transformation de linfirmerie au sein de UT en centre de santé polyvalent ouvert aux
étudiants du campus.

o Equipements sportifs : Un gymnase, construit en 1996, sur le site Lebon offre un espace adé-
quat pour la pratique sportive (salle de musculation, terrains multisports) et répond entiére-
ment aux besoins des étudiants et du personnel en matiére d'activités physiques et spor-
tives. Cet espace a également bénéficié d'une rénovation récente afin de s'adapter a la de-
mande des usagers avec la transformation d'un espace affecté aux sports collectifs vers un
espace adapté a la pratique des activités de musculation, d'entrainement individuel. La di-
rection du service des sports a également réintégré cet espace. Le réaménagement de I'ac-
cueil a permis également de rendre les installations accessibles dans leur ensemble aux pra-
tiquants en situation de handicap.

Ces travaux ont permis une augmentation significative de laréservation de créneaux de mus-
culation puisque le nombre de réservations est passé de 12 428 au cours du 1° semestre
2023-2024 contre 26 748 au cours du 1*" semestre 2024-2025.

Enfin, dans le cadre d'une convention passée entre 'université et la Région Normandie, les
cours d'éducation physique et sportive du lycée Jules Siegfried sont assurés au sein de ce
gymnase depuis son ouverture.

Ainsi, ladémarche visant & repenser les espaces précités en vue de les harmoniser et de les faire
évoluer en cohérence avec les usages et les besoins identifiés et exprimés engage IULHN dans
une perspective plus large et plus globale qui, en cohérence avec I'ambition de relocalisation de
I'UT en ville-basse et le regroupement des 10 départements de [1UT, définira le cceur de sa stra-
tégie immobiliere sur la période.
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Par ailleurs, I'accessibilité de chaque site est globalement satisfaisante :

« Lesite de Lebon est situé en centre-ville de lacommune du Havre, a proximité de la gare, et
est accessible en transports en communs par les tramways A et B a la station « Université ».
La piste cyclable paralléle aux rails du tramway, ainsi que les abris vélos présents devant
chaque batiment de l'université favorisent les déplacements en vélo ou en trottinette.

» - Lesite Frissard est situé a15 minutes a pied du site Lebon, et a5 minutes en voiture. Les bus
n°8 et n°22 desservent le campus de Frissard, en partant de l'est de la commune, depuis la
station “Soquence” terminus du bus n°8, et depuis le parc de IEstuaire pour le n°22. Par ail-
leurs, le projet d'extension du tramway vise la création d'une nouvelle ligne de tramway de 14
km entre Vallée Béreult et Montivilliers, en passant par la station « Gares » au Havre ». La
mise en service de laligne C est prévue pour 2027 et pourra ainsi desservir le campus de Fris-
sard.

« Lesite de Caucriauville situé au nord de lacommune, entre la Forét de Montgeon et Harfleur,
est desservi depuis le centre-ville par le tramway B en 20 minutes, grace a sa proximité avec
la station « Schuman », et par le bus n°9 en 30 minutes. Toujours depuis le centre-ville, IlUT
est accessible en 15 minutes en voiture.

1.1.3. Diagnostic technique

Le présent diagnostic résulte des diagnostics détaillés réalisés par les bureaux d'études manda-
tés par 'ULHN en 2024. |l apporte une vision de ['état de santé du parc et des problematiques
majeures d'ordre technique relatives au clos couvert, au second ceuvre et aux équipements
techniques. Il s‘agit d'une photographie & un instant donné permettant de justifier les interven-
tions projetées sur la durée du présent SPS| et au-dela le cas échéant.

Le patrimoine de 'ULHN présente un état hétérogéne. Il est vieillissant. Les dates de construc-
tion s’échelonnent de 1986 a 2014 dont 73 % avant 2000. L'état de santé des batiments est dé-
taillé par site dans les sections ci-dessous.

1.1.3.1. Diagnostic technique du site Lebon

L'état des batiments du site Lebon est hétérogéne. La moitié dispose d'un état de santé satis-
faisant tandis que l'autre moitié présente un état peu satisfaisant. Cette derniere est notam-
ment justifiée par :

= Laremise en question de lintégrite structurelle de certains batiments,

« Lesnombreuses fissures extérieures et intérieures ainsi que les infiltrations,

= Ladégradation de certains joints de dilatation,

= |'état destoitures terrasses,

= Ledécollement d'éléments de revétement de fagade pour la quasi-totalité des batiments.
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Date de

Campus Batiment construc- DARG OADS:
tion Etat de sante Mise a jour
| Bibliotheque Uni- :
| versitaire du 2005 Satisfaisant Peu satisfaisant
Havre
| Présidence 1986 Satisfaisant Peu satisfaisant
z Gymnase 1997 Peu satisfaisant Peu satisfaisant
LEBON ! . U.FR S;’ +’I-"C 1992 Peu satisfaisant Eael
| Maisondeletu 1 2001 Peu satisfaisant Satisfaisant
FAI 1986 - P |
, FAl/ UFR LSH LSH 1996 Satisfaisant
| } UFRST1 1998 Peu satisfaisant Peu satisfaisant
UFRST2 2004 Satisfaisant Satisfaisant

Pour aller plus loin, les conclusions des récents diagnostics techniques (2024) sont présentées
ci-apres :

= Bibliothéque universitaire du Havre :

- Les toitures terrasses nécessitent une restauration compléte (jonction entre les élé-
ments dacrotére non étanche, stagnation d'eau, absence de trop plein ou non protége,
relevé de bitume usé voire décollé),

- Les fagades présentent une corrosion importante sur les métalleries, de la végétation,
des détériorations sur les joints de dilatation, ainsi que des fissures et éclatements loca-
lisés,

~ L'escalier extérieur et l'auvent montrent aussi des fissures et de la corrosion,

- Arintérieur, l'état général est considéré comme bon & I'exception de quelques infiltra-
tions sur les menuiseries extérieures et le puits de lumiére. (sheds),

- Leparking a de nombreuses fissures et de la corrosion sur sa dalle,

- DO : Mur rideau ouest en mauvais état. La démarche en Dommage Ouvrage engagée
n‘ayant pas abouti, l'opération reste a financer.

» Présidence:

Les désordres extérieurs couvrent le décollement de certaines plaquettes constituant le
revétement de fagade, des fissurations mineures surtout sur les éléments préfabriqués
et les acrotéres, la rénovation nécessaire des portes drapeaux situés au niveau de l'en-
trée principale et de l'escalier,

- Alintérieur, I'¢tat général est bon malgré le joint de dilatation entre I'extension 2 et la par-
tie historique nécessitant également un entretien,

- Unentretien général des fenétres, incluant le nettoyage et la rénovation des joints, est
aussi nécessaire et le remplacement des ouvrants est a programmer,

- Reprise de I'escalier extérieur de secours.

= Gymnase:
- Desfissures non structurelles mais conséquentes et des éclatements dus a un enrobage
insuffisant ont été constatés,
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- Des fuites et des infiltrations importantes ont été constatées derriére le mur d'escalade,
dans le grand gymnase,

- Les fagades en béton armé montrent de nombreux décollements de plaquettes consti-
tuant le revétement de fagade. lls nécessitent une attention particuliére aux zones en
hauteur pour assurer la sécurité des passants,

- Les parties du batiment en charpente métallique sont relativement en bon état, présen-
tant seulement quelques points de corrosion et de décollements,

- Alintérieur, I'état général est moyen, avec de nombreuses infiltrations et fissures, né-
cessitant une attention particuliére pour identifier leur nature,

- Les menuiseries extérieures devront étre remplacées.

UFRST+FC:

- Lesfagades présentent de nombreuses fissures sur les éléments préfabriqués blancs et
les casquettes, avec des fissures majeures notamment au niveau d'une poutre préfabri-
quée qu'il conviendrait de réparer afin de sassurer de l'integrité structurelle du batiment.
La réfection et l'isolation de la toiture ont été réalisées a environ 80% en 2022 et 2023,

- Lesjoints de dilatation & la base des ailes posent d'importants problemes structurels,

- En plus des fissurations, les casquettes sont souvent recouvertes de végétation et cer-
taines zones manquent de gouttes d'eau, favorisant les infiltrations,

- Alintérieur, l'état général est moyen avec de nombreuses infiltrations et fissures ma-
jeures notamment entre les murs et les poteaux au rez-de-chaussée et au R+1, ainsi que
des éclatements dus & un enrobage insuffisant),

- Réfection et isolation des toitures a poursuivre pour les surfaces non-traitées,

- Lesmenuiseries extérieures devront étre remplacées.

Maison de I'étudiant :

- Les fagades présentent des décollements de carrelages et de corrosion, tandis que les
joints de dilatation du batiment ont aussi des défauts(décollement des protections),

- Reprise et nettoyage des fagades,

- Remplacement complet des complexes d'étanchéité et isolation des toitures,

- Alintérieur, quelques défauts sont constatés, mais la plupart ne sont pas structurels, et
I'état général est bon,

- Lesmenuiseries extérieures devront étre remplacées.

FAI/ UFRLSH :

- Alintérieur, 'état général est moyen, avec de nombreuses infiltrations et fissures. Deux
pathologies plus sérieuses nécessitent une intervention sur la structure du batiment,
Les fagades présentent un nombre significatif de fissures, notamment sur les éléments
préfabriqués blancs et les casquettes, avec certaines majeures et souvent recouvertes
de végétation, aggravant les infiltrations,

- Anoter, la réfection de la toiture a été réalisée en 2023/2024 (hors période du présent
SPSI). Les éclatements dus & un enrobage insuffisant sont également fréquents.
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= UFRSTI:

- Desfissures non structurelles mais conséquentes et des éclatements dus a un enrobage
insuffisant ont été constatés,

- Des fuites et des infiltrations importantes ont été constatées notamment a lintérieur,
dans les différentes salles, nécessitant une correction des zones en zinc,

- Les fagades en béton armé montrent de nombreux décollements de plaquettes consti-
tuant le revétement de fagade. lls nécessitent une attention particuliere aux zones en
hauteur pour assurer la sécurité des passants, ainsi que plusieurs fissures non structu-
relles et des éclatements dus a un enrobage insuffisant,

A noter, le nettoyage de la toiture a été réalisée en 2022 (hors période du présent SPSI),
- Lesparties du batiment en charpente bois sont relativement en bon état,
- Les menuiseries extérieures devront étre remplacées.

= UFRST2:

- Les fagades présentent de nombreuses fissures, certaines importantes (rideau béton
armé, fagade ouest, fagade sud au niveau du clavetage poteau-poutres), avec des infil-
trations causant des décollements de peinture,

- Les parties métalliques sont généralement en bon état mais les études montrent la pré-
sence de pont thermique,

- Pourlesintérieurs, malgré quelques fissures et autres problémes mineurs, I'¢tat général
est satisfaisant. Cependant, les fenétres laissent passer de l'air, ce qui affecte le confort
thermique. Un diagnostic complet des fenétres est nécessaire,

- Lestoitures terrasses nécessitent un entretien enraison de la présence de végétation et
de la stagnation de 'eau en raison d'un probleme de pente. Les toitures doivent faire I'ob-
jet d'une réfection,

- Nécessité de remplacement des menuiseries extérieures pour éviter d'aggraver les dom-
mages structurels. Les étanchéités des toitures terrasses doivent étre revues, et le ri-
deau BA extérieur, présentant des fissures et des infiltrations devrait étre supprimé.

1.1.3.2. Diagnostic technique du site Frissard

L'OAD affiche un état satisfaisant pour I'ensemble des batiments du site Frissard, a 'exception
du batiment Bellot, qui est référencé sous un autre nom. Les récents diagnostics techniques
permettent largement de nuancer cette appréciation.

Les batiments PRONY et ISEL/PIL sont dans un état de santé moyennement satisfaisant tandis
que les batiments de I'UT et Bellot sont dans un état peu satisfaisant. Ces constats sont princi-
palement motivés par :

= Desinfiltrations importantes et les défauts d'étanchéité des toits terrasses notamment,
Une mise a jour des données OAD est en cours.

26



c s Batiment Date de cons- OAD - 0AD -
Sk truction Etat de santé Mise a jour

IUT FRISSARD 1995 Satisfaisant Peu Satisfaisant
Prony 2006 Satisfaisant Peu Satisfaisant

FRISSARD - B
IS.E.L etP.lL ISEL 1998 - PIL Satisfaisant Peu Satisfaisant

2014
Bellot 2012 Absencg de
donnée

Pour aller plus loin, les conclusions des récents diagnostics techniques (2024) sont présentées
ci-apres :

= |UT Frissard :

Les toits terrasses sont en mauvais état, avec des défauts d'étanchéité et de fixation des
couvertines, des pentes insuffisantes, et des impacts bétons, nécessitant des actions
correctives pour éviter des infiltrations supplémentaires. Pour la pérennité du batiment,
il est crucial de réaliser des sondages approfondis, des réparations et une surveillance
continue des désordres observes,

Les fagades de I'lUT Frissard sont en mauvais état, avec des décollements de parement
en briques, des fissures, une corrosion de la structure métallique, des impacts sur le bé-
ton, et un bardage nécessitant un nettoyage. Tous ces défauts ne sont cependant pas
des problemes structurels majeurs et pourront étre repris dans le méme temps,

La structure du batiment présente des fissures verticales et horizontales, ainsi que des
infiltrations provenant des menuiseries, nécessitant une vérification et des réparations.

= Prony:

Le toit terrasse est en mauvais état avec des relevés d'étanchéité décollés et de la végé-
tation due & I'eau stagnante, nécessitant une intervention urgente pour éviter les infiltra-
tions d’eau. La toiture et lisolation doivent faire l'objet de travaux de réfection. Les
pentes du toit terrasse sont aussi a vérifier,

Il présente une enveloppe et des fagades en état moyen, avec des fissures mineures ne-
cessitant un traitement et des fagades en briques relativement en bon état (travaux réa-
lisés en 2018 sur la fagade Est) nécessitant une vérification des joints et un traitement
hydrofuge,

A lextérieur, la structure est saine a quelques éclats de béton preés,

Alintérieur, de graves pathologies sont observées, surtout dans les cages d'escaliers de
secours, nécessitant un traitement urgent et un suivi. Il faut prévoir des sondages et des
traitements importants des fissurations,

Les menuiseries extérieures devront étre remplacées.

= ISELetPIL:

ISEL :
o Les toits terrasses, en trés moyen état, montrent divers défauts d'étanchéité et
de drainage, justifiant une réfection compléte,
o Lesfagades dubatiment, en moyen état général, nécessitent un nettoyage et des
réparations du bardage,
o Lesétanchéités des menuiseries extérieures sont a traiter afin de prévenir les in-
filtrations d'eau,
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o Lesbriques deverre sur la terrasse R+2 présentent des joints fuyards provoquant
des infiltrations qui a terme pourraient conduire a la corrosion de certains fers de
structure,

o Lastructure du batiment est saine mais nécessite des traitements contre les fis-
sures et éclats de béton, ainsi qu'un traitement anti-corrosion de la structure me-
tallique du rez-de-chaussée.

o Lesfagades et I'enveloppe du batiment « PIL » sont globalement en bon état, mal-.
gré quelques éclats de béton mineurs,

o Uneinfiltration importante, due a un défaut d'étanchéité de couvertine sur la toi-
ture terrasse intermédiaire, nécessite une réparation urgente,

o Lastructure du batiment est saine, mais des fissures et éclats de béton en sou-
bassements et jonctions de poteaux requierent des réparations rapides,

o Denombreuses fissures au plancher bas du rez-de-chaussée pouvant remettre en
cause lintégrité de la structure doivent étre traitées et surveillées,

o Lestoits terrasses présentent des défauts majeurs, notamment des infiltrations
auxjoints de dilatation et des fissures sur les acrotéres, nécessitant des interven-
tions urgentes pour préserver la structure. Les parties courantes des toits ter-
rasses végétalisés sont en bon état. Revoir également I'évacuation des eaux plu-
viales au niveau des contre-pentes,

o Untraitement des aciers présents dans le beton d'acrotere est arealiser pour évi-
ter de futurs éclats,

o Certaines parties desjoints de dilatation sont manquantes. Une révision compléte
desjoints est a prévoir.

Bellot :

- Malgré saconstructionrelativement récente, les fagades et I'enveloppe du batiment sont
en mauvais état et nécessitent des interventions urgentes : les fixations des bardages
sont a vérifier, des écarts trés importants entre les panneaux vitrés situés au niveau de
la fagade principale sont constatés, différents désordres laissent penser a un affaiblis-
sement du batiment,

- La structure montre de nombreuses fissures a tous les niveaux et des écarts entre la
structure et les menuiseries, suggérant des mouvements et des affaissements préoccu-
pants. Le mauvais état structurel du batiment est préoccupant selon le diagnostic réa-
lisé. Ce volet doit étre traité trés rapidement,

- Les nombreuses fissures constatées sont aussi sources dinfiltrations a traiter en ur-
gence,

- Les toitures terrasses, notamment la haute, sont en mauvais état avec des problémes
d'étanchéité, des pentes insuffisantes et des acrotéres en mauvais état, nécessitant des
actions urgentes pour assurer la pérennité du batiment et prévenir de futures infiltra-
tions.

Ces désordres s'intégrent dans le cadre d'une procédure de dommage d'ouvrage.
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1.1.3.3. Diagnostic technique du site Caucriauville

L'état du site de Caucriauville est aussi trés préoccupant. Aucun des batiments n‘est en état sa-
tisfaisant et 29% (2/7) sont en état “pas satisfaisant” selon les derniéres appréciations enregis-
trées dans 'OAD. L'ULHN n‘a pas réalisé de diagnostic technique récent pour les batiments de ce
site enraison de salibération prochaine mais des désordres d'étanchéité sont notamment cons-
tatés.

Campus EUT NS pate d‘? oAb ?
construction Etat de santé
R+1 1995 Peu satisfaisant
R+7 1995 Peu satisfaisant
Atelier GEIl 1995
CAUCRIAUVILLE Atelier GMP 1995 Peu satisfaisant
Administration 1995 Peu satisfaisant
Maison directeur 1995
Amphi + Galerie 1995 Peu satisfaisant

1.1.3.4. Synthése de la dette technique par site

Le diagnostic technique réalisé par deux bureaux d'études indépendants (ACE Ingénierie pour le
site Frissard et Seine Ingénierie pour le site Lebon)a permis de relever I'état décrit précédem-
ment et de proposer des interventions hiérarchisées par ordre de priorité. Nous avons choisi de
sectoriser selon 4 priorités :

= QOrdredepriorité 1: Opération a caractére d'urgence représentant un risque sur les personnes
et exposant la responsabilité de TULHN en cas de non-réalisation.

= QOrdre de priorité 2 : Opération de remise aux normes n'exposant pas la responsabilité pénale
de 'ULHN.

= Ordre de priorité 3 : Opération a planifier a moyen-terme.

= QOrdre de priorité 4 : Opération projetée pour I'amélioration du parc de lULHN sans caractére
durgence.

C'est la catégorisation de ces interventions ainsi que la masse budgétaire équivalente qui nous
permet de formuler des hypotheses stratégiques d'interventions ciblées
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Le tableau récapitulatif ci-dessous,

illustre Fensemble des besoins dinterventions techniques et énergétiques

% de a dette

Sites Bitiments PRIORITE] 0 PRIGH) techvique “RBSTOMAE - gontechnique
globale: fatig

BELLOT 00 00 3os0e 0o 32000€ % 32000¢ Rsconrsto

encours

ISEL 24500€ 1870240 € 1002445 € BHOE 2803725€ 2% 2105625€ 753300 €

wr T6200€ 2135830€ 1574315 € 13785€ 3600131€ 5% 3007031 € 733100¢&

PIL 3500€ 40E00E 14355 € 1800€ 159635 € 1% TB435€ 123400€

Frissard

PRONY ae 1163325€ 622870€ 170€ 175975 € 75 1041375 € T4 800 €
Sous-totol Frissord 104600€ 5135935 € 4LO5TLE5E 39503¢€ 9001636 € B8842235€ 2453400¢€

8U [ 2592900 € 783460€ 4ee0€ 336250 3% 2238740¢€ 1127500 €

FA E40E50 € 616720 € CI3673€ 5820¢€ 1908 083 € 8% 17 nse 823850 €

Gytrnase 133500 € 1003670 € 334260 € 1600€ 1657420 € 8% 1328520€ 203500 €

HDE 4R700€ 12160 ¢€ 405515€ 1280 € T3 3% 4735 € 230000€

fakan Présidence 283000€ 248189 € 245315 € 2520€ TRLTE 3% 393475 € 385000€

ToUs ne 0e o€ 350000 € 350000 € 1% 3000 € 0€

UFRLSH 372400 € 637730€ e 5480€ 1783605 € 7% 1076536 € T30€

UFRST 1311006 | 12338408 1205275 € 5200€ 3807215 € 5% 133936 € 1857900¢€

UFRSTI 5600 € 23100€ 213230€ 4100€ 83840 € 2% 357540 € 218400€

UFRSTZ e 614650 € B3 E 2380€ 13Ime 5% 838721 € 674830€
Sous-totalLebon 2861150€ 7300570€ 53321356 S42120€ BIBTEE 98317 E 7035200€
Total 3065750 € 12488665 € 10293620 € 581628 € 25137661€ 19424081 € 9455600 €

L ppe financiere ptible d'étre débloquée pour lactivation de ces interventions ne dépasseraient pas les 4 millions d'euros.
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1.1.4. Diagnostic réglementaire

1.1.4.1. Electricité

Le diagnostic réglementaire relatif aux contréles électriques s'appuie sur les derniéres mises a
jour de I'OAD. Des rapports de vérification réalisés par la société Socotec en 2024 ont permis la
mise a jour des données de I'0AD. Il convient de souligner que des travaux sont en cours pour la
mise aux normes électriques.

NB : Les rapports des organismes de contrdle font état, lors de chaque vérification annuelle, d'ob-
servations en général mineures et relevant souvent de matériels branchés par les utilisateurs(ex :
multiprises branchées en série, cafetiére ou bouilloire non conforme...). Les électriciens sont en
charge de lever ces observations dans les semaines suivant la réception des rapports. La qualité
de ce suivi est systématiquement saluée lors des visites des commissions de sécurité.

» Site Lebon

Letatd site Lebon est dét

7 b
Bibliothaque Universitaire du 2005 Satisfaisant oui Qul 4 non-contormités dont | reserve(n°2).
Précidence 1986 Sarlzfalzant Oui Oul Tnon-conformité.
Gymnase 1097 ; w—u : | Oul Oui 14 non-conformites.
UFRST-FC 1992 b, I'WIIM Oul Oui 15 non-conformités.
LEBON
Maison de Iétudiant 2001 — Oui Oul 1 non-contormités.
FAI/ UFRLSH FAIIORG - LSH 1996 | Eatlafalzant Oui Oul 12 non-conformités.
UFRSTI 1596 i ﬁcM{m& Qul Oui 17 non-conformités.
UFRSTZ 2004 Satigfalsant Oui Oul 1l non-contormités.

Site Frissard

Selon FOAD, los bAtimants du site Frissard (hors batiment Ballot non enregistré dans [0AD) disposent tous dun état des dispasitifs électriques setisfaisant. Il affiche que Fensemble des non-conformités relevées  pu élre
3 i i i AD.

levées. Toutefols, les récents contrdles mends par > font état 1o mise  jour des d
0AD
ppart SOCOTEC 20
Dated
1UT Frissard 1995 _ Satistaisant Oui 28 non-conformités, o
mesao B o e ool
; - :28 nor-conformités
IS.ELetPlL PIL 2014 Oui
Ballot 2012 Absence de donnees 4 non-conformités.
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o Site Caucriauville

Sslen 0AD, g A i i 2 et i is dinstata-
i et isant. Les dennd quant queles i 4 levtes sura quas 4 des bitmant (ner
alafol 2 i d it Toutetols, lesré B
evistantes pour daM1UT cnti ttre djour
Eb
AD
Reppott SOCOTEC20
Dafed
R+l 1235 Peusatistasant 0ul Oui Absence de denntzs
R-7 1535 isfas 0ui oul Abserce dz dornées
Atelier GEIl 1995 o 0ui Oul 2
LE 1935 sfaisant Oul Oui R
1835 0ui aui Absence de dornéas
[ 1935 Kon Non Absence de dornées
Amphi + Galzrie 1355 oul 0ui Abze: derndes

1142, S|

I convient da rioter '3 fimage du diagnostic 4 eud instel
i ntma'sd ‘res (s

ations électriques, le prestatate chargd de la ma'ntenance des SS1 lermule des
e - maritenis les lssues de seceurs digagées).

+ SiteLebon

sbrervaticns dort certaines sent systématiques et nen Fees & un preblims de

LesiteLeson itif SSi setiafeisant sur elonles extracticns de do issues de [0AD
13 I i i &tat danamatic Hyalieud er dans les meizurs délai tie S3t
+ etat de fait sur STiatlaPré: ~Lamisc & jaur d2 f0AD ost o afinds classer le déquat! lour tat réel.

naturcl, Loz apports retd

Campus

Batiment

Brotheque Uriversitare

Datede

construction (LUCH]

Repports SOCOTEC 2023
ssi

e d

(£ SS1 Lemise & jour de OAD est en cour.

L ifications 2023 niont soulzvd
Tesvertican rstes en 2023 cntmis en Evidence d g yalsudere-
méder g 2 5y3téme naturel La jour d2 08D

z Le icati 2023 i i ilyalizudzre-
UFRST+FC 1692 i médier i ysteme de désenf leSsI. L Jour de[0AD est
enccurs.
Les virificati 2023 et mis en dvids i flesilyalieu dare
Maison do létudiant 2001 médisr dzns Mzurs dilais ith2 5S1. La mise & jour de 10AD €3t en cours,
Lesvérificati 2023 ot mis en évidence d
FAI/UFRLSH FAI1335-LSH1933 mdier syatem de di 1 Lamisa 3 encours.
St Les vérificati fant soulevd ité. Iz 53102 pu dtre vérifié pour
UFRSTH . cause doccupation des eaes.
Lesvérificati 425 €n 2023 ont mis en é11d: i Hesliyafie
UFRST2 2004 friscast L le sy de dézenfums I SS1. Lamise 3 jour de FOAD est
encours
+ SiteFrissard
Lesite bati les dispositifs S31 sent d de santé similaire au s'te Lebon (a priori satista'zant selon los données dispanbiea dans fextraction GAD.

i 5 .
¥
naturel Les repportarelavent cat état de fait sur fensemble dea bitimants excepté ls bitiment Batlat. La mize & jour da T0AD ect en coura atin d

Bitimeat

Date de
construction

¥
leur érat réel

2t los bitim:

Rapports SOCOTEC 2073
ssl

yalisu

2023 ont

1UT Frissard 15 Weids dita Ssi. L
X 2023 ont is en &vi défectoositt Heshyalen
Prony 2006 : d: 1o 1. La mize 4 jour d2 1OAD 3t en cours.
FRISSARD
Lesvérficati 2023 cnt mis en &l it yalizu
ISELetPIL 1SEL 1563 - PiL 2014 Satisfaiean dzremedier dens les meleurs dia' 12851, Lamis= &jour d2 [0AD
Les vérifications 2023 iont soulevé 12531 & enintégralité
Belat 2012 bsznce de donnks pour des sall g etdesdor en
cours.
=



» Site Caucriauville

Selon les dernieres données enregistrées dans '0AD, le site Caucriauville dispose de batiments
dont les dispositifs SSI sont dans un état trés satisfaisant al'exception de la maison du directeur.
SOCOTEC n'a pas réalisé de diagnostic SSI en 2023 pour ce site ce qui ne permet pas de projeter
siune mise & jour de lOAD est nécessaire.

Date de
construction

R+1 1995
R+7 1995

Campus Batiment

Atelier GEII 1995

CAUCRIADVILLE Atelier GMP 1995
Administration 1995

Maison directeur 1995

Amphi + Galerie 1995

1.1.4.3. Ascenseurs et accessibilité

» Site Lebon

Selon les derniéres données enregistrées dans I0AD, les batiments du site Lebon disposent
d'ascenseurs en état trés satisfaisant ou satisfaisant et les non-conformités ont été levees. Il n'y
a pas eu de controle en 2024 pouvant impliquer une mise & jour de I'OAD. En revanche, il convient
de souligner gu'une mise aux normes sécurité des ascenseurs a été lancée en 2023 et s'est ache-
vée fin 2024.

Date de
Campus Batiment construc-
tion
Bibliothéque
Universitaire 2005 Absenecs de. . Sans objet
non-conformité
du Havre
Présidence | 1986 Alisnmile oui
non-conformité
Gymnase 1997 Ahssncs de. . Oui
non-conformité
LEBON | yFRST+FC 1992 i oui
non-conformité
Maison de Absence de :
I'étudiant 2001 non-conformité sang ohjet
FAI1986 - | Présence de non- .
FALVIIFR LSH LSH 1996 conformité(s) aul
UFRSTI 1998 Présence de non- oui
conformité(s)
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Présence de non-

conformité(s) Oui

UFRST2 2004 - Satisfaisant

Selon les derniéres données enregistrées dans 0AD, les batiments du site Lebon disposent
d'une accessibilité peu satisfaisante excepté pour le batiment UFRSTZ. Il n'y a pas eu de controle
en 2024 pouvant impliquer une mise & jour de [OAD. En revanche, les interventions associées a
IAD'AP ont été réalisées en 2023. Cependant un travail conséquent opérée sur la base de I'Agenda
d'Accessibilité Programmeé a permis de mettre en ceuvre les travaux d'accessibilité necessaires,
hormis ceux liés aux sanitaires pour lesquels des chantiers restent 8 mener.

Campus Batiment Date de construction OAD - Accessibilite

Bibliotheéque Universi- 4
taire du Havre 2005 Peu satisfaisant
Présidence 1986 Peu satisfaisant
Gymnase 1997 Peu satisfaisant
UFRST+FC 1992 Peu satisfaisant
LEBON

Maison de l'étudiant 2001 Peu satisfaisant
FAI/ UFR LSH FAI1986 - LSH 1996 Peu satisfaisant
UFRST1 1998 Peu satisfaisant

UFRST2 2004

» Site Frissard

Les batiments du site Frissard disposent d'ascenseurs en état satisfaisant ou tres satisfaisant
selon la derniére mise ajour de 'OAD (hors béatiment Bellot non enregistré dans '0AD). Seul IUT a
fait l'objet d'une inspection en 2024, sans relever d'évolution a l'état trés satisfaisant de(s) équi-
pement(s). Il convient de souligner qu'une mise aux normes sécurité des ascenseurs a été réalisée
en 2024.
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uT Absence de Absence de
H 1995 non-confor- Oui non-confor-
Frissard i N
mité mité
Absence de
Prony 2006 non-confor- Absenge Absencg
FRIS- mité de données |[dedonnées
SARD -
Présence de
I.S.E.L. | ISEL1998- ; " Absence
etPIL| PiL2014 [SESEEEE non-confor- Ol de données
mités
Bellot 2012 Absence de données

Selon les derniéres données enregistrées dans 'OAD (hors batiment Bellot non enregistré dans
I'OAD), l'accessibilité réglementaire du site Frissard est peu satisfaisante Il n'y a pas eu de con-
tréle en 2024 pouvant impliquer une mise & jour de 'OAD. Cependant, les interventions asso-
ciees a lAD'AP ont été finalisées fin 2023.

Batiment Date de construc- OAD -
tion Accessibilite
|UT Frissard 1995 Peu satisfaisant
Prony 2006 Peu satisfaisant
FRISSARD —r—
I.S.E.L.etP.l.L PIL 2014 Peu satisfaisant
Bellot 2012 Absence de données

« Site Caucriauville

Selon les derniéres données enregistrées dans '0AD, le site de Caucriauville dispose de bati-
ments aux ascenseurs dont |'état est trés satisfaisant a I'exception de ceux du batiment adminis-
tration (peu satisfaisant) et la maison du directeur (pas satisfaisant). Les rapports 2024 font
néanmoins état de non-conformités a lever impliquant la mise & jour en cours de 'OAD pour tous
les batiments disposant d'un tel équipement. Il convient de souligner qu'une mise aux normes
sécurité des ascenseurs du batiment R+7 a été réalisée en 2023.
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0 d 7 Rappo 0
D 0 j {
0 £ A
Absdeence Non conformités a lever,
R+1 1995 ¥ non-con- Oui I;:t:rlls;osrjsour de I'OAD
formité .
l Abs;jeence Non conformités a lever.
R+7 1995 | Oui La mise a jour de I'OAD
hon-con- est en cours
i formité :
Absence fedi i
Atelier de Non conformités a lever,
1995 Oui La mise a jour de I'0OAD
GEll non-eon= est en cours
CAU- formité :
(imi"é' Atelier Absdeence Non conformités a lever.,
GMP 1995 AR GG Oui lé:tr:rrls:ozrjsour de I'0AD
formité .
Présence Non conformités a lever.
Adminis- Peu satisfai- de e e AN
tration 1995 = ey Non La mise & jour de I'OAD
oy est en cours.
formité(s)
Maison Absence
divectad 1995 del Non Absence de données
données
Amphl+| qggp | NoniFensel- Non applicable
Galerie gné

Selon les derniéres données enregistrées dans I'OAD, l'accessibilité réglementaire des bati-
ments du site Caucriauville est peu satisfaisante Il n'y a pas eu de contréle en 2024 pouvant im-
pliquer une mise a jour de 'OAD.

Campus Batiment Date de construction OAD - Accessibilite
R+1 1995 Peu satisfaisant
R+7 1995 Peu satisfaisant
CAUCRIAUVILLE Atelier GEII 1995 Peu satisfaisant
Atelier GMP 1995 Peu satisfaisant
Administration 1995 Peu satisfaisant
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Maison directeur

1995

Peu satisfaisant

Amphi + Galerie

1995

Peu satisfaisant

1.1.4.4. Amiante

« Site Lebon

Aucun batiment du site Lebon n‘est amianté.

Date de

Campus Batiment LG
Bibllot}heque Universi- 2005
taire du Havre
1986
Présidence 1998
2004
Gymnase 1997
UFRST+FC 1992
LEBON
Maison de I'etudiant 2001

FAI/ UFR LSH FA11986 - LSH 1996
UFRSTI1 1998
UFRST2 2008

» Site Frissard

0AD - Amiante

L'amiante a uniquement été détecté dans le batiment de IUT du site Frissard. Elle ne présente
pas de risque sauf en cas d'intervention. L'amiante est constaté dans certaines parties du bati-
ment. Bien que les données ne soient pas renseignées dans I'0AD, la date de construction du
batiment Bellot permet d'affirmer I'absence d'amiante dans ce batiment. Aucun rapport n'a ete
réalisé depuis la derniére mise a jour de 'OAD.
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FRISSARD

Batiment

Date de construction

OAD - Amiante

Peu satisfaisant (pre-
sence mais sans risque
sauf intervention

IUT Frissard ;%%51

Prony 2006
I.S.E.L.etP.I.L ISEL 1998 - PIL 2014

Bellot 2012

Absence de données

= Site Caucriauville

On constate une présence d'amiante dans la majorité des batiments du site Caucriauville mais
celle-cireste sans risque sauf en cas d'intervention. Aucun rapport n‘a été réalisé depuis la der-
niere mise a jour de 'OAD. Toutefois, 'TULHN a établi une procédure rigoureuse visant & la reali-
sation de diagnostic amiante préalable a chaque demande de travaux impliquant une interven-

tion sur le bati.

Campus

CAUCRIAUVILLE

Batiment Date de constructi 0AD Am (-]
Peu satisfaisant (présence
R+1 1968 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
R+7 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
Atelier GEIl 1991 mais sans risque sauf inter-
vention
Atelier GMP 1967
Peu satisfaisant (présence
Administration 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Peu satisfaisant (présence
Maison directeur 1967 mais sans risque sauf inter-
vention)
Amphi + Galerie 1967
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1.1.4.5. Sireté

Des travaux sont en cours pour lamise en place d'un systéme de controle d'accés innovant
sur le site Lebon fonctionnant viala carte professionnelle ou la carte étudiante. Il permet-
tra une programmation fine des accés et des passages des étudiants et des personnels.
Aterme, ce controle d'acces limitera ainsi drastiquement le nombre de clés en circulation
et les risques inhérents & la perte ou au vol de celles-ci.

Dans le cadre de la restructuration des services, la direction de I'exploitation des locaux
(DIREL)s'est dotée d'un pdle Streté constitué de quatre médiateurs et d'un chef d'équipe.
Cesagents sont en charge de veiller au bon ordre et a la tranquillité dans les locaux et des
espaces de vie du campus. Ces agents, tous titulaires de I'habilitation SSIAP1, jouent un
role essentiel en matiere de sécurité incendie des batiments.

Par ailleurs, un premier laboratoire, le LOMC (site Frissard), a été classé par le ministére
en zone a régime restrictif (ZRR) et se répartit sur deux batiments : BELLOT et PRONY.
Ces batiments, naccueillant toutefois pas seulement des activités soumises a ce régime,
ont fait l'objet de zonage particulier afin de limiter I'accés aux seuls espaces concernés.

De plus, le laboratoire LITIS(site Lebon), sera soumis au régime des Zones & Régime Res-
trictif (ZRR) en 2025. Ce classement nécessitera un réaménagement des espaces afin
d'opérer un regroupement des activités de recherche de ce laboratoire et répondre ainsi
aux recommandations ministérielles. D'autres laboratoires du site Lebon font actuelle-
ment I'objet d'une évaluation en vue d'un éventuel classement en ZRR dans les prochaines
années.

1.1.5. Diagnostic énergétique et environnemental

L'etat énergétique des batiments des sites Lebon et Frissard ont fait I'objet, en 2024, d'un dia-
gnostic réalisé par Alterea. Eu égard aux perspectives offertes par l'objectif, & horizon 2030, de
relocalisation de [1UT de Caucriauville vers le site Frissard, le site de Caucriauville n‘a pas fait
I'objet d'un diagnostic énergétique. Les conclusions sont présentées ci-aprés pour les sites Le-
bon et Frissard.

1.1.5.1. Historique des travaux des sites Lebon et Frissard

Le tableau ci-dessous recense les principales étapes d'évolution du site, depuis sa construction
jusqu'aux travaux réalisés programmés a court/moyen terme, avec des informations connues et
transmises comme les années de construction et les travaux. En effet, sur la base des diagnos-
tics opérés en continu par les services et en vue de pouvoir programmer les interventions liées
alasécurité et au maintien en bon état général du patrimoine immobilier, des travaux et aména-
gements sont, chaque année, intégrés & un Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) en lien avec
les orientations stratégiques de l'université, voté par linstance délibérante de I'¢tablissement.

Depuis 2018, ce PPI s'articule autour de 3 a 4 thématiques, en évolution selon les orientations et
les besoins exprimés.

M

Le PPI12023-2027 se décline ainsi en quatre volets :
e «Recherche » pour un montant de 140 K€

Ces projets s'intégrent dans la démarche des Appels a Soutien & la Recherche de la Direction de
laRecherche, de la valorisation et des Etudes Doctorales et permettent de financer la jouvence
de certains matériels scientifiques.

e« Sécurité des batiments et des installations » pour un montant de 2,4 M€.
Cela concerne principalement la réalisation de travaux daccessibilité, la finalisation de la
surélévation des locaux techniques avec I'adjonction d'un systéme de sécurité incendie, des
travaux de mise aux normes électriques, des travaux dans la salle des conseils de 'UFR Sciences
et Techniques, la poursuite de la réfection de toitures, I'évolution du systéme de contréle
d'accés aux bétiments et installations de ['établissement et la création de zones & régime
restrictif (ZRR).

e «Viede campus » pour un montant de 1,1 M€
Ce volet est destiné a permettre l'amélioration des conditions d'étude et de vie sur le campus.
Les projets concernent des réaménagements d'espaces dans les UFR Affaires Internationales
et Lettres et Sciences Humaines ainsi qu‘au niveau de I'ancien logement du gardien et les
archives de la présidence, le remplacement de mobiliers urbains sur le parvis et la mise en
ceuvre d'une nouvelle charte signalétique.

e «Transition écologique » pour un montant de 50 000 KE

Il s'agit d'installer des abris & vélos et trottinettes sécurisés afin de favoriser les mobilités
douces.

= Site Lebon

L'historique des travaux présenté ci-dessous a déja permis une réduction des consommations
depuis 2010 de :

= 22% pourlaPrésidence, = 15% pour lTUFR ST2,

»  23% pourlaFAl, = 23% pour la Maison de ['‘¢tudiant,
= 43% pour 'UFRLSH, = 17% pour le Gymnase,

= 22% pour II'UFR ST, = 35% pourlaBU.

« 9% pour lUFR STT,

Travauxrealisés Batiment Annee de réalisation
Raccordement au RCU Extension ) _ Présidence 2023
Réfection des toitures terrasses Présidence 2023
Mise en place de pompes & débit variable Présidence 2015
Mise en place d'une GTC Frésiderics 2015
Ragcbyaem'ent au RCU ' BED FAI 2023
Réfection des toitures terrasses FAI 2021
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Mise en place d'une GTC

Remplaéement de la climatisation du local
serveur

Remplacement des CTA

Raccordement au RCU

Mise en place d'une PAC pour e logement
Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Raccordement au RCU

Mise en place d'une PAC pour |le logement
Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Remplacement des climatisations R+3
Raccordement au RCU

Réfection des toitures terrasses

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement de la centrale de climatisa-
tion des salles 008 et 004

Raccordement au RCU

Mise en place d'une GTC

Remplacement de la production ECS
(Echangeur)

Raccordement au RCU

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement de la production ECS
(Echangeur)

Mise en place d'une chaudiere Gaz a con-
densation

Mise en place de pompes a débit variable
Mise en place d'une GTC

Remplacement des CTA

Passage en LED

| FA
} FA

, FAI

é UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
UFRLSH
_ UFRST
i UFRST
UFRST
| UFRST
i UFRST
UFRST
UFRST
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI
UFRSTI

UFRST2
UFRST2
UFRST2

MDE
MDE
Gymnase
Gymnase
Gymnase

| BU
BU
BU
BU
LEBON

|

2015
2020

2011-2015
2023
2023
2023
2015
2015
2015
2023
2023
2022

2015-2017
2015
2015

2011-2012
2023
2023

2016-2022
2015
201

2023
2015
2015

2023
2012-2014
2020
2015
2014

2015

2015
2015
2015
2023

{
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= Site Frissard
L'historique des travaux présenté ci-dessous a déja permis une réduction des consommations

depuis 2010 de :
- 15% pour [UT, - 23% pour l1SEL, - 18% pour Prony.

Année de réalisation

Travaux réalisés Batiment

| Mise en place d'une chaudiére Gazacon- | uT ; 2015 ]
9 densation | | |
| Mise en place d'une GTC § T } 2015

‘ Remplacement d'une CTA ; T % 2014 }
; Mise en place dune chaudiére Gaza con- | ISEL | 2016 §
| densation { | |
| Mise en place de pompes & débit variable | ISEL § 2016 |
| Mise en place d'une GTC j ISEL ? 2015

Remplacement de la climatisation pourla | ISEL | 2015 |
| salle 319 { ; f
" Remplacement des CTA ISEL ’ 2014-2016 |
| Mise en place d'une chaudiére Gazacon- | PRONY t 2014 |
| densation i i '
| Mise en place d'une GTC § PRONY { 2015

1.1.5.2. Etat énergétique des sites Lebon et Frissard

Dans le cadre de sa politique volontariste en matiére de transition écologique et énergétique de
f'université, I'établissement a mis en place un plan de sobriété énergétique vote dans les ins-
tances & l'automne 2022 en vue de tenir compte de cet état énergétique des batiments et de
mettre en ceuvre les mesures adaptées pour réduire les consommations d'énergies fossiles (li-
mitation de la température de chauffe, limitation de la climatisation, baisse de la température de
réduits de nuit etc.).

57% des batiments des deux sites disposent d'un état énergétique satisfaisant voire tres satis-
faisant ce qui représente 52% de la surface de plancher (SDP)globale des deux sites. En ce sens,
prés de la moitié de la SDP des sites Lebon et Frissard nécessiterait des interventions de mise
en performance énergétique.
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ETAT ENERGETIQUE DES SITES LEBON ET FRISSARD ETAT ENERGETIQUE DES SITES LEBON ET FRISSARD
EN NOMBRE DE BATIMENTS EN M? DE SDP

21% a5%

43%

16%

wlressatishaisant  Satafa'sant  « Mojemniement satisfasaet wPeusatisfasart]  wTdssatishelaat  Satisfacanr o Moyenaerment satisfakast @ Pew setishalsant

= Site Lebon

L'état énergétique de la majorité des batiments du site Lebon est satisfaisant. Seule la Biblio-
théque présente un état peu satisfaisant et les batiments Gymnase et UFR ST1 sont considérés
comme moyens. Ces constats sont cohérents avec les diagnostics techniques réalisés révélant
des désordres d'infiltration notamment (cf. la section relative au diagnostic technique). Par ail-
leurs, des panneaux photovoltaiques sont en cours d'installation sur ce site.

Ces constats sont cohérents avec les diagnostics techniques réalisés révélant notamment des
désordres d'étanchéité et d'isolation des toitures et menuiseries extérieures (cf. la section
relative au diagnostic technique).

Batiment

T

Etat energetique global Codification

Peu satisfaisant

ISEL

Moyennement satisfaisant

FRISSARD PIL

Tres satisfaisant

Prony

Peu satisfaisant

Bellot

Tres satisfaisant

Campus Batiment Etat énergétique global Codification
FAI Satisfaisant 8l
UFRLSH Satisfaisant 3
UFR ST Satisfaisant 3
UFRSTI Moyennement satisfaisant 2
LEBON UFRST2 - Satisfaisant 3
Présidence (+E1et E2) Satisfaisant 3
MDE Satisfaisant ] 2 .
Gymnase Moyennement satisfaisant 2
BU Peu satisfaisant _

-Tréssatisfaisant SV-ESatisfaisant 2

Moyennement satisfaisant . Peu satisfaisant

» Site Frissard

L'état énergétique des batiments du site Frissard est le plus disparate. Deux batiments présen-
tent un état énergétique trés satisfaisant a contrario :

= DellSEL qui présente un état énergétique moyen,
= Du batiment de I'lUT et de Prony qui présentent un état énergétique peu satisfaisant.
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2. DIAGNOSTIC FINANCIER

2.1. Dépenses immobilieres de l'opérateur

L'évolution sur les cing derniéres années des dépenses immobilieres de 'Université Le Havre
Normandie, par catégorie de dépenses et par source de financement, est précisée en annexe
1_Diagnostic.

Il convient d'apporter les précisions suivantes relatives aux charges de fonctionnement :
= L'écart constaté entre le colt de I'électricité et du gaz sur la période 2022 - 2023 reléve prin-
cipalement de deux facteurs :
- L'augmentation du co(it de I'energie,
Un décalage dans la prise en charge et le reglement des factures de 2022 sur l'exercice
2023 dont le montant était particulierement élevé compte tenu d'une activité de chauf-
fage dense sur cette période et d'un codt plus éleve.

La fluctuation significative des col(its associés & I'entretien et & la maintenance courante sur
la période 2019 - 2023 est due a une internalisation des moyens humains mis & disposition par
I'établissement pour I'entretien de celui-ci. Cela a permis de diminuer les prestations exte-
rieures. Malgré l'inflation entre 2019 et 2023, le montant de 'entretien de I'exercice 2019(1109
668 €) et de I'exercice 2023 (1546 880 €) est en progression de 7% par an sur cinq ans, per-
mettant de maintenir des conditions d'exploitation conformes.

= Laréduction des charges de sireté observée sur la période 2019 - 2023 s'explique par linter-
nalisation des moyens humains mis a disposition par I'établissement sur ce volet. En effet
IULHN a recruté des médiateurs présents sur les sites permettant d'instaurer un meilleur cli-
mat social contribuant & la diminution des prestations de streté. |l convient de souligner qu'il
y aun transfert des dépenses de fonctionnement vers la masse salariale.

Pour les dépenses dinvestissement, il convient de préciser qu'elles ont principalement couvert
la mise en place de la GTB (financé principalement par le CPER) et le financement des projets
issus du Plan de Relance(réfection et isolation des toitures terrasses des batiments Présidence,
UFR LSH, UFR ST1, FAI, ...) et du Plan Pluriannuel d'Investissement (contréle d‘acces anti-intru-
sion, installation de panneaux photovoltaiques, mise aux normes des ascenseurs, modernisation
dusSsl, ...).

2.2. Moyens financiers de l'opérateur

2.2.1. Budget global

Le budget global de l'université se décompose en deux volets : le fonctionnement et linvestisse-
ment. llaugmente depuis 2022 comme le traduisent les valeurs présentées ci-dessous. En 2024,
le fonds de roulement libre d'emploi s'éléve a4 6,2 M€.
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Fonctionnement 79989 429 € 83724067 € 87650981 €
Investissement 5176575 € 10922 863 € 7499757 €
Total 85166 004 € 94 646 930 € 94100738 €

2.2.2. Budget immobilier

Lesressources financiéres de 'lULHN dédiées a limmobilier sont réparties selon trois principaux
axes de financement :

= Lesfinancements spécifiques attribués par la SCSP(Subvention pour Charges de Service Pu-
blic). Ces financements comprennent diverses dotations, telles que la dotation de mise en
sécurité et la dotation sGreté.

= Lesfinancements attribués aux services (DAPI et DIREL) par I'allocation de crédits issu de la
SCSP lors des dialogues budgétaires. Chaque année, des phases de dialogues budgétaires
sont organisés a l'occasion de la construction du budget initial de I'année puis des deux bud-
getsrectificatifs. Ces phases de dialogues permettent de ventiler des crédits selon les diffe-
rents types de dépenses (fonctionnement, investissement et masse salariale) en tenant
compte des projets présentés par les services, du taux de consommation des crédits sur les
exercices antérieurs enadéquation avec le niveau de ressources de I'etablissement. Ces ser-
vices utilisent ensuite ces financements en dépenses de fonctionnement, en accord avec
leur plan de charge respectif.

= Le prélévement sur fonds de roulement chaque année lors du budget initial (Bl) et des bud-
gets rectificatifs n°1 (BR1). Ces prélévements sont principalement destinés a financer le plan
pluriannuel d'investissement (PPI). Cependant, ils peuvent également étre utilisés pour ré-
pondre a des demandes spécifiques des services DAPI et DIREL. Le fonds de roulement,
constitué des excédents budgétaires accumulés, est ainsi mobilisé pour assurer le finance-
ment des projets d'investissement & long terme, ainsi que pour des besoins ponctuels iden-
tifiés au cours de l'année.

Les moyens financiers sont détaillés dans 'annexe 1_Diagnostic et rappelés dans le tableau ci-
dessous. Sur la période 2019 - 2023, le budget moyen de limmobilier était de 2 098 249 €.

BUDGET DE

f | |
R 20000 | 190000 | 265000 | 52975 | 79547
210000 | 190000 | 295000 | 529745 | 795474
4000005 | o | 44mo2 | 0 | 0O
4000006 | 0 | 447020 | |

Il convient de préciser qu'en raison de l'augmentation du co(t de I'énergie, le ministére a attribué
aux Etablissements Publics & caractére Scientifique Culturel et Professionnel (EPSCP), dont
'ULHN, une subvention spécifique a travers la SCSP ayant pour objet de couvrir le surcodt éner-
gétique en 2022 (329 745 €) et en 2023 (485 474 €).
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3. DIAGNOSTIC DES MOYENS HUMAINS

Dansle cadre du présent SPS|, fUniversité du Havre dispose d'une capaciteé de financement d'en-
viron 4 000 000 €.

3.1. Etat des lieux des moyens humains

Les moyens humains dédiés & limmaobilier correspondent a un total de 76,1 équivalents temps
plein travaillés (ETPT), répartis en différentes fonctions spécifiques, détaillées ci-aprés. Le ta-
bleau relatif aux moyens humains est également complété dans 'annexe 1.Diagnostic.

Gestion stratégique d'actifs Les 3.1 ETP en gestion stratégique d'actifs doivent avoir une con-
naissance approfondie du parc immobilier. Leurs missions incluent la définition de la stratégie
immobiliere, la coordination des différents acteursimpliqués dans la gestion des batiments, as-
surant une synergie et une cohérence des actions immobilieres menées.

Gestion technique, budgétaire et administrative 5.1 ETP sont dédiés a la gestion technique,
budgétaire et administrative du parc{« property management »). Leur réle est d'assurer la ges-
tion technique du parc, en veillant & ce que toutes les obligations réglementaires soient respec-
tees. Cela inclut le pilotage de I'exploitation, la maintenance et la gestion des contrats associés.
lIs surveillent également Ia performance énergétique et environnementale des batiments, met-
tant en place des actions pour améliorer l'efficacité énergétique et réduire l'empreinte écolo-
gique du parcimmobilier. Enfin, ces ETP élaborent les budgets, suivent leur exécution, et gérent
les aspects administratifs et juridiques du portefeuille immobilier.

Gestion d'entretien et exploitation des batiments 83.1 ETP sont dédiés a la gestion des sites
en phase d'exploitation. lis se concentrent sur la gestion des relations et des services aux occu-
pants, ainsi que sur I'entretien courant et f'exploitation des batiments. Cela inclut la gestion des
marchés d'exploitation et de maintenance, ainsi que le respect des obligations réglementaires.
Le « facility management » recense également les besoins d'interventions préventives, pallia-
tives et curatives, s'assurant que tout dysfonctionnement soit rapidement corrigé pour mainte-
nir le parc en bon état de fonctionnement. Les équipes, et tout particuliérement le gestionnaire
d'énergie dont e recrutement opéré en janvier 2025 s'inscrit dans fobjectif 1du Contrat d'Objec-
tifs, de Moyens et de Performance de I'établissement dédié 2 la transition écologigue et le déve-
loppement soutenable, suivent de prés les consommations de fluides (eau, électricité, gaz) et
mettent en place des actions pour améliorer fefficacité énergétique.

Gestion de Ja conduite d'opérations immobiliéres Les missions de montage et conduite d'opé-
rations immobiliéres sont assurées par 2.4 ETP. lis couvrent la planification, la coordination et
la supervision des projets de construction ou de rénovation.

Prévention des risques : 2 ETP sont dédiés a la prévention des risques, notamment la conseil-
lére de prevention rattachée au Président de I'université en vue d'anticiper les problématiques
liées & thygiéne et la sécurité dans I'établissement ainsi qu'aux Risques Psycho-Sociaux aux-
quels sont exposés les personnels. Ces agents sont aussi en charge de la gestion des déchets &
risques (Déchets Industriels Spéciaux et Déchets d'Activité de Soins et Risques Infectieux).
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3.2. Etat des lieux des compétences et gestion
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compétences

3.2.1. Domaines de compétences identifiés

Les domaines de compétences sont détaillés dans le tableau relatif aux moyens humains figu-
rant dans I'annexe 1_Diagnostic.

3.2.2. Besoins en formation et stratégie de réorganisation
des services

Dans l'optique de la livraison du futur IUT qui fera appel aux technologies les plus récentes, no-
tamment en matiére de pilotage centralisé, les personnels de ['établissement devront étre a
méme d'exploiter cette installation en veillant au respect des cibles de performances, notam-
ment énergétiques. A cet égard il conviendra de travailler étroitement avec le consortium d'en-
treprises qui constituera le marché global de performance sur les cing prochaines années.

Plus largement, il convient de procéder & la mise en ceuvre d'une strategie de formation, dadap-
tation et de réorganisation des services en charge de la gestion immobiliére de l'université.

Dans la continuité de cette ambition, la ligne directrice de TULHN en matiére de formations sou-
haitées pour la mise en ceuvre de ce SPS| est de renforcer son niveau de connaissance et de
maitrise de son parc, le tout associé a une capacité de gestion performante.

L'université fait en effet de la formation de ses agents, en particulier sur les domaines liés a la
sécurité, une priorité et mobilise les moyens financiers nécessaires a la poursuite de cet objec-
tif. A titre d'illustration une centaine agents sont formés chaque année afin de maintenir un ni-
veau de compétences adapté aux besoins. En fonction de leur domaine d'activité, les agents ont
ainsi pu recevoir des habilitations de tous types(électriques, travail en hauteur, nacelles, extinc-
teurs...).

Pour cela les besoins identifiés couvrent notamment les thématiques suivantes :

= Les pathologies des batiments : les opérations de GER relévent de missions assez com-
plexes a réaliser ; il convient dés lors que 'agent en charge de ce domaine se forme de ma-
niére continue aux nouvelles méthodes de diagnostics techniques et énergétiques et de ré-
solution des pathologies.

= Rénovation énergétique : ce besoin est exprimé au regard de I'évolution continue de la ré-
glementation et de la nécessité d'optimiser 'empreinte carbone des batiments.
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Logiciels :
L'ULHN ainitié la mise en place de la plateforme UbiGreen, dédiée au suivi et & la gestion
d'énergie dans une démarche de pilotage des consommations énergeétiques de I'établis-
sement.
L'ULHN a également initié le déploiement de l'outil DTATheque, outil réglementaire qui
permet notamment de regrouper tous les diagnostics amiante en vue d‘anticiper les me-
sures a mettre en ceuvre en cas de travaux.

Ces deux logiciels nécessitent la formation du personnel utilisateur, dont le co(t est inclus
dans lacquisition de ceux-ci.

L'innovation dans le batiment : le besoin de 'ULHN est de disposer d'une veille sur l'innova-
tion dans le batiment afin de pouvoir garantir l'amélioration continue de ses processus et des
opérations projetées en fonction des quatre compétences clés de Iimmobilier présentées
dans la section précédente.
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4. DIAGNOSTIC DU'SYSTEME D'INFORMATION

IMMOBILIER

L'Université Le Havre Normandie utilise les ressources numériques listées ci-aprés, permettant
la gestion des données immobiliéres :

= GTC (Gestion Technique Centralisée) : La mise en place de la GTC a été financée dans le
cadre du Contrat de Plan Etat-Région (CPER). Elle permet :

- Dassurer le suivi du chauffage sur le site Lebon,

- D'assurer le suivi de l'anti-intrusion et du contréle d'acces pour les sites Lebon et Fris-
sard,

- Decentraliser et de contréler les équipements techniques des batiments pour optimiser
leur fonctionnement.

= Outil de gestion des demandes d'intervention : il s'agit d'un outil développé par lULHN pour
son usage propre. |l permet de piloter efficacement les demandes d'intervention, assurant
ainsi la maintenance et le bon fonctionnement des installations sur I'ensemble du parc. Cet
outil permet ainsi a chaque agent de ['¢tablissement de faire remonter un besoin en matiére
de maintenance ou d'intervention sous forme de tickets sur lintranet de l'université. Il permet
dés lors la tenue de tableaux de bord permettant d'identifier et de suivre les typologies des
demandes et des dysfonctionnements les plus courants et ainsi de déterminer, en lien no-
tamment avec le péle GPEEC de la Direction des Ressources Humaines, le besoin en forma-
tion des agents.

En complément, 'lULHN projette de déployer les outils ci-dessous :

= UbiGreen : plateforme logicielle ayant pour objet le suivi des performances énergétiques, la
gestion des consommations et la mise en place de stratégies d'économies d'énergie.

= Lacréation d'une GTB (Gestion Technique du Batiment) qui supervisera toutes les GTC des
sites, facilitant ainsi la gestion centralisée des équipements techniques.

Ces projections, en complément des besoins en formation exprimés par 'ULHN sur les volets
logiciels et gestion de la donnée, s'inscrivent dans la dynamique globale de I'établissement de
simplification et montée en performance pour la gestion de son parc. Ces outils lui permettront
d'assurer un meilleur suivi et de garantir la pertinence du taux de complétude des données pa-
trimoniales enregistrées dans 'OAD.
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5. ARTICULATION ENTRE LE DIAGNOSTIC ET LA

STRATEGIE

Au regard du diagnostic précédemment présenté, I'état général du parc occupé par 'ULHN est
fonctionnel al'exception du site de Caucriauville construit en 1967, trop éloigné des autres locaux
del'¢tablissement et dont I'état général nécessiterait un GER difficilement soutenable. Sur le vo-
let technique général, les principaux désordres identifiés relévent de difficultés structurelles sur
certains batiments, de I'étancheité de certaines toitures et menuiseries extérieures impactant
notamment la performance énergétique de certains batiments, des fissures et des éclats de fa-
¢ades et des non-conformités réglementaires. L'ULHN a aussi pris conscience de la nécessité
d'assurer une mise ajour réguliére de 'OAD et de disposer d'une remontée d'information continue
sur I'état de son parc afin d'anticiper sa dette technique, ce qui a notamment induit le recrute-
ment d'un agent a temps complet chargé du pilotage et du suivi et de la mise & jour des données
énergétiques en vue d'alimenter 'OAD.

Ces constats ont conduit 'université & établir, notamment a l'appui du plan de hiérarchisation des
interventions des Bureaux d'Etudes Techniques mandatés :

= Une stratégie patrimoniale d’'une part, principalement axée sur :

o Laconcentration de l'activité de I'université sur deux campus (Lebon et Frissard) ac-
cessibles, attractifs, adaptés aux nouveaux usages et au service de la vie de l'univer-
sité.

o L'amélioration, progressive, de la performance énergétique des batiments en lien
avec le gestionnaire d'énergie recruté en janvier 2025.

Cette stratégie contribuera a la consolidation d'un pdle d'enseignement et de recherche uni-
versitaire performant au cceur de la ville du Havre.

= Une stratégie d'intervention d'autre part, ayant pour ligne directrice la préservation du parc
en traitant prioritairement les désordres pouvant exposer la responsabilité pénale de |'Uni-
versité en cas de non-réalisation et de sécurisation du parc, le tout associé au traitement des
non-conformités réglementaires.
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PHASE STRATEGIE

1.STRATEGIE DE L'ETABLISSEMENT

1.1. Articulation entre la stratégie de I'établissement et
sa stratégie immobiliére

L'ambition de 'ULHN, qui célébre ses 40 ans en 2024, est de promouvoir la création d'une véri-
table communauté universitaire au Havre, dédiée a 'épanouissement des étudiants et a I'excel-
lence des activités de recherche. L'objectif est d'offrir un parcours académique riche et stimu-
lant, tout en soutenant des initiatives scientifiques de haute qualité, au service de l'innovation
et des enjeux contemporains.

La traduction immobiliere de cette ambition consiste a :

= Repositionner ses campus sur le territoire havrais afin de disposer dune cohérence fonc-
tionnelle. Pour cela, l'opération la plus structurante du présent SPS| concerne la construction
du futur pdle d'enseignement supérieur technologique sur le site Frissard. Elle sera develop-
pée dans les sections suivantes.

«  Maitriser les espaces pédagogiques en fonction de 'évolution des modes d'enseignement.

= Attacher une attention particuliére a I'évolution, la transformation et au confort des es-
paces de vie étudiante complémentaires aux espaces pédagogiques.

= Renforcer le pilotage centralisé de 'ULHN en adaptant, transformant et optimisant notam-
ment les surfaces tertiaires au regard de la derniére circulaire de la DIE et de lintegration des
réflexions autour des nouveaux modes de travail sous-réserve des contraintes métiers des
services, le tout associé a une anticipation des recrutements administratifs.

= Garantir un confort d’'usage tout au long du cycle de vie de ses campus (anticipation et ges-
tion de la dette technique des batiments).

«  Préserverle parc de 'ULHN en pérennisant les investissements deja realises.

1.2. Spécificités métiers de I'opérateur et
conséquences sur 'immobilier

Les spécificités du campus de 'TULHN ont des conséquences significatives sur la gestionimmo-
biliere. Le campus compte en effet des domaines de formation académique variés, des labora-
toires de recherche et des espaces administratifs. La diversité des fonctions nécessite une ges-
tion flexible des espaces pour répondre aux besoins spécifiques de chaque entite.

La présence de laboratoires de recherche scientifique de 'ULHN (LITIS, LMAH, LOMC, SEBIO,

URCOM) requiert des installations spécialisées, comme des laboratoires équipes de matériel
technique et des espaces dédiés a l'innovation.
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De plus, les formations de sciences et techniques telles que les BUT dispensés sur les deux sites
de I'UT nécessitent des ateliers spécifiques dédiés a un apprentissage pratique. Des équipe-
ments industriels sont présents dans ces ateliers impliquant des besoins en surface, en hauteur
et en alimentation électrique spécifique.

Par ailleurs, 'ULHN offre des espaces de vie étudiante, des espaces de détente, des cafétérias.
Toutefois, le diagnostic montre que les espaces dédiés aux étudiants, telles que les salles des
associations, sont insuffisants et insatisfaisants.

L'ULHN est la seule université de Normandie concernée par un Contrat d'Objectifs, de Moyens et
de Performance (premiére vague).

Le COMP a pour but d'accompagner lULHN pour ouvrir une nouvelle page de son histoire et pas-
ser d'une logique d'université de « récession » a une dynamique plus ambitieuse, qui ne se con-
tente pas de subir les mutations du territoire, mais les anticipe, en employant pour cela tous les
leviers mis en place durant les derniéres décennies.

Les objectifs visés dans le contrat sont classés selon différents types de stratégie :

Politiques ministérielles

e Réduire la consommation énergétique et la production de déchets liés aux activités de
FULHN, tout en contribuant a acculturer, former et innover en matiére de transition éco-
logique et de développement soutenable.

e Mutualiser, organiser, structurer la recherche et l'innovation, non seulement afin de
rendre visible la signature scientifique de 'lULHN au meilleur niveau européen et interna-
tional, mais également afin de les mettre rapidement en ordre de marche pour aider la
société a affronter les grands défis a venir.

e Inventer les métiers de l'avenir, répondre aux besoins de 'environnement de F'ULHN en
matiére de métiers en tension.

e Mettre en place une nouvelle stratégie de vie de campus favorisant l'accompagnement
des étudiants notamment en matiére de santé avec la création d'un service de santé des
étudiants.

Gestion et pilotage

* Ameliorer la gestion et le pilotage de Iuniversité, qu'il s'agisse de la qualité et du suivi des
indicateurs d‘activités de I'¢tablissement, du pilotage des ressources financiéres et hu-
maines mais aussi tout particulierement du pilotage et du développement du numérique
et de la stratégie d'adaptation et de rationalisation du patrimoine immobilier.

Stratégie d'établissement

e Donner naissance a un Campus polytechnique des territoires maritimes et portuaires,
connecté aux grands réseaux européens et internationaux spécialisés dans le domaine
maritime et portuaire.

1.3. Définition et expression des besoins immobiliers

Les besoins immobiliers de I'université sont a analyser a trois niveaux, que ce soit sur le plan des
locaux dédiés aux activités d'enseignement, aux activités administratives et aux activités de re-
cherche.

Les besoins en immobilier pour les espaces d'enseignement sont complexes a identifier en rai-
son des variations importantes de l'affluence étudiante au cours de I'année académique. Les
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périodes de stages, d'alternance et d'autres engagements professionnels des étudiants peuvent
entrainer des fluctuations significatives dans [utilisation des salles de classe et des amphi-
thééatres. Cette variabilité complexifie la précision des prévisions des besoins en termes de ca-
pacite et de configuration des salles de cours. Les piques d'affluence et les moments de fré-
quentation plus faible peuvent rendre la gestion des espaces d'enseignement délicate. En con-
séquence, I'Université doit faire preuve d'agilité dans la définition de ses modalités d'enseigne-
ment pour répondre a ces variations et analyser le bon usage des espaces d'enseignement, telles
que lamise en place de salles modulables ou la planification agile des horaires de cours.

Les besoinsimmobiliers en matiére d'activités administratives et de recherche sont quant a eux
extrémement variés et également complexes a étudier compte tenu de la diversité des missions
exercees parfois au sein des mémes locaux ; c'est notamment le cas des espaces partagés entre
bureaux dédiés aux services administratifs et laboratoires de recherche.

Dés lors, la construction du PP| est fondamentale pour permettre la mise en ceuvre des travaux
nécessaires et stratégiques, en organisant un roulement entre les différents batiments objets
des interventions afin de limiter le poids de ces derniéres sur les activités susvisées. L'enjeu est
double puisqu'il s'agit tout & la fois de prendre en compte I'ensemble des besoins de I'établisse-
ment et de mettre en cohérence les réponses aux appels & projets nationaux sur le volet immo-
bilier avec les orientations stratégiques de l'université.

Dans cette optique, 'ensemble des structures et services de 'établissement formulent chaque
année al'occasion du dialogue budgétaire leurs besoins en matiére immobiliére, quisont ensuite
priorisés et qui font l'objet d'une réponse adaptée via la réalisation de travaux, le renforcement
des équipes de maintenance ou d'accueil, etc.

Par ailleurs, dans la perspective du renforcement du pilotage centralisé de 'ULHN sur la période
du présent SPS|, I'¢tude du dimensionnement des moyens humains et la structuration associée
constituent un prérequis afin de faire concorder les besoins en surface associés et les mutuali-
sations possibles. Il se traduirait notamment par :

= L'évolution des équipes et des processus de maintenance des batiments de 'ULHN afin de
faciliter la vision d'ensemble permettant d'améliorer l'efficacité des interventions et de ga-
rantir la pérennité des infrastructures universitaires.

= Lerenforcement des équipes administratives et notamment de la direction de la qualité de
I'ULHN dans une démarche d'amélioration continue de la prospective en matiére de besoins
immobiliers.

1.4. Organisation des espaces de travail

L'évolution de l'organisation des espaces de travail de I'¢tablissement est une réflexion engagée
en profondeur mais qui se heurte & certaines contraintes, essentiellement li¢es aux enseignants
chercheurs qui peuvent parfois disposer de plusieurs bureaux en raison de leurs multiples acti-
vités.

Cette démarche s'opére toutefois dans le cadre de la déclinaison de 'ambition de TULHN de ren-

forcer son pilotage centralisé en créant notamment un « hub » administratif, ce afin de répondre
a la circulaire de la DIE. Par ailleurs, il convient de noter qu‘a ce stade, la charte du télétravail
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applicable au sein de I'établissement préconise un télétravail sur une journée par semaine au
maximum pour un agent a temps plein, permettant d'assurer une présence physique des agents
au contact des usagers et de pérenniser les collectifs de travail.

1.5. Stratégie de performance environnementale

L'Université Le Havre Normandie s'engage activement dans une démarche de transition écolo-
gique, avec une stratégie de performance environnementale articulée autour de plusieurs axes
clés.

En effet, l'université travaille actuellement & 'élaboration d'un Schéma Directeur de la Transition
Ecologique. Ce document cadre vise & définir les orientations et les actions & entreprendre pour
réduire 'empreinte écologique de I'établissement et promouvoir un développement durable. Il
devrait &tre voté par le conseil d'administration de FTULHN avant la fin de l'année 2025, garantis-
sant ainsi son intégration dans les plans de développement de l'université. Les enjeux sont la
réduction des émissions de gaz a effet de serre, l'optimisation de la consommation énergétique
et lapromotion de comportements écoresponsables parmi les étudiants et le personnel.

Pour cela, les premiéres actions menées sont :

« Lerecrutement dune responsable de la transition écologique au sein de la DIREL, chargée de
coordonner les actions de I'établissement en la matiére. Cet agent travaille en synergie avec
les établissements de la ComUE Normandie Université ainsi que ceux du bassin havrais via la
Conférence Havraise des Etablissements d'Enseignement et de Recherche du Supérieur
(CHEERS), réecemment labellisée « Agir ensemble ».

» Les sites Frissard et Lebon seront raccordés au réseau de chaleur urbain, dont 80% des
sources d'énergie sont issues des ENR&R urbain fin 2024/début 2025, ce raccordement est
prévu notamment pour les batiments : IUT Frissard, Prony, ISEL-PIL, BELLOT et BU et se
poursuivra sur la durée du présent SPSI.

« Lamise en place du tri sur le campus est une priorité pour luniversité. Des poubelles spéci-
fiques sont installées dans tous les batiments afin de faciliter le tri des déchets.

= Lapromotion, en collaboration avec le CROUS, d'une alimentation responsable. Les menus
proposés dans les restaurants universitaires intégrent de plus en plus de produits locaux,
biologiques et de saison. Cette initiative vise non seulement a offrir des repas sains et equi-
librés aux étudiants, mais aussi a réduire l'empreinte carbone associée au transport des ali-
ments.

» Des actions de sensibilisation des modes de consommation alimentaire sont également
menées a [Université, notamment par 'Association les Mouettes Solidaires qui anime des
ateliers de cuisine une fois par mois sur le campus Lebon. Ces ateliers visent & encourager
une consommation alimentaire durable, a réduire le gaspillage alimentaire, & apprendre a
bien s'alimenter en dépensant le moins possible.

= Le service en charge des espaces verts, devient un service dédié a la biodiversité. |l sera
intégré a la direction de de transition écologique de l'université (en cours de création). Ce
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service a pour mission de gérer et de développer les espaces verts du campus de maniere a
favoriser labiodiversité locale. Des initiatives sont en cours d'organisation en vue de créerun
environnement plus sain et plus agréable pour les étudiants et le personnel, tout en contri-
buant & la préservation de la biodiversite.

L'Université Le Havre Normandie souhaite ainsi mettre la performance environnementale au
ceeur de sa planification stratégique, en intégrant pleinement les principes de durabilité dans
son fonctionnement quotidien.

Pour rappel, le critére performance énergétique pris en compte dans la sélection du scénario

compare les € investis par kwh économisés, c'est lindicateur présent dans le contrat de perfor-
mance ULHN-Etat.
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1.6. Inscription de la stratégie immobiliére dans les
dynamiques ministérielle et interministérielle

L'ULHN s'engage dans des démarches de mutualisation avec d'autres acteurs locaux et/ou com-
plémentaires 4 son offre de services. A titre d'exemple :

» Le gymnase universitaire du site Lebon est partagé avec des associations sportives de la
commune du Havre, notamment le club de dodgeball, qui utilise les installations pour des en-
trainements le weekend. Cette collaboration entre funiversité et les associations sportives
favorise l'utilisation optimale des installations sportives en les ouvrant a la communauté lo-
cale.

= L'ULHN, FENSAM et le CROUS vont mutualiser leurs surfaces pédagogiques dans le cadre du
projet de construction du nouveau pdle d'enseignement supérieur & vocation technologique
sur le site Frissard. Cette opération sera détaillée dans les sections suivantes.

Par ailleurs, d'autres mutualisations pourraient &tre projetées. Selon le service de santé étu-
diant, les objectifs associés pourraient s'étendre au-dela des limites de 'établissement. En ef-
fet, d'autres établissements universitaires de la ville pourraient étre intégrés dans un pdle mé-
dico-social commun. Cette initiative viserait a répondre a la pénurie de médecins constatée sur
la commune du Havre et fournir un service médical accessible 4 tous les étudiants. Cette mu-
tualisation pourrait conduire a un doublement potentiel du nombre d'étudiants regus, passant
de 7000 214 000. Ce développement permettrait de consolider les ressources médicales dispo-
nibles, d'améliorer laccés aux soins de santé pour les étudiants et de renforcer la qualité des
services proposés. En outre, cette démarche favoriserait une approche collaborative entre les
établissements universitaires de la ville, ce qui pourrait également bénéficier a d'autres initia-
tives et projets communs & I'échelie locale.

1.6.1. Le décret tertiaire

La loi n®2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de faménagement et du
numérique modifie I'article L.111-10-3 du code de |a construction et de I'habitation. En effet, L'ar-
ticle 175 de la Loi ELAN prévoit l'obligation de mise en ceuvre d'actions de réduction de la con-
sommation énergétique dans fes batiments existants a usage tertiaire afin de parvenir a une ré-
duction de la consommation d'énergie finale pour fensemble des batiments soumis a I'obliga-
tion d'au moins 40 % en 2030, 50 % en 2040 et 60 % en 2050 par rapport a 'année deréférence
2013.

Le programme de rénovation du patrimoine devra étre en cohérence avec les objectifs du Décret
Tertiaire.

1.6.2.  Décret BACS

Le décret BACS est une Obligation de mise en place ou de mise & niveau d'un systéme de suivi
et de contrdle pour les batiments & usage tertiaire. Ainsi, il sagit d'une réglementation quiim-
pose une obligation de moyen (I'objectif est de s'assurer par un systéme l'atteinte des objectifs
du décret tertiaire). Il y a donc une notion d'efficacité énergétique de la régulation.
L'assujettissement au décret BACS dépend des conditions suivantes :
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o Systéme de chauffage ou de climatisation, combiné ou non avec un systéme de ventila-
tion:
o Janvier 2025, tous batiments > 290kW ;
o Janvier 2027, tous batiments > 70kW ;
+ Temps de retour sur investissement de la mise en place ou de 'évolution d'un systéme
de suivi et de contrdle inférieur 810 ans.
Aujourd'hui, selon EN52120, ii existe une classification de GTB/GTC(classe A, B C et D). La classe
A étant la meilleure.
La France, demande un minimum de classe C pour les batiments tertiaires assujettis au décret
BACS.

L'Université projette finstallation d'une GTB supervisant les GTC des batiments. Néanmoins, la
mise en place d'une GTB sur le site Lebon n'a pas encore fait I'objet d'une estimation.
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2. STRATEGIE PATRIMONIALE

2.1. Objectifs et exposé de la stratégie patrimoniale

Lastratégie patrimoniale de 'ULHN sur la période du présent SPSI, qui s'étend au-dela du mandat
de la présidence actuelle, est principalement structurée autour d'une opération d'envergure re-
lative & l'ambition de I'université pour le repositionnement de ses campus sur le territoire havrais.

En effet, dans le contexte de I'¢mergence d'un Campus Polytechnique des Territoires Maritimes
et Portuaires porté par luniversité Le Havre Normandie, qui fédére I'ensemble des acteurs de
I'enseignement supérieur et la recherche havrais, et a Il'appui d'une volonté du territoire d'asseoir
une dynamique de "campus de centre-ville", cette relocalisation de I'UT constitue e véritable axe
principal de la stratégie immobiliere de I'établissement pour la prochaine décennie. Ce projet
structurant, ambitieux et fédérateur se matérialisera par le regroupement de l'ensemble des dix
départements de IUT sur le site de Frissard en vue de libérer le site de Caucriauville dont I'etat
fonctionnel, technique, réglementaire et environnemental ne permet plus de répondre aux be-
soins des usagers et a la qualité d'enseignement visée par [ULHN.

Cette opération, figurant au sein du Contrat de Plan Etat Région 2021-2027 de la région Norman-
die, permettra alors de créer un véritable Pole d'enseignement supérieur et technologique sur le
site Frissard, qui accueille déja I'SEL et trois départements de I'UT, mais aussi d'autres établis-
sements partenaires du Campus Polytechnique. Il s'agit de surcroit de pouvoir d'une part accueil-
lir un nouveau partenaire - 'Ecole Nationale des Arts et Métiers, ce qui devrait permettre la mu-
tualisation d'espaces, d'équipements ou de matériel pédagogique, et d'autre part de proposer de
nouveaux services de vie étudiante, de restauration notamment, absents jusqu'alors sur le site,
en lien avec le CROUS Normandie.

Ainsi, cette relocalisation s'analyse comme le projet emblématique et caractéristique de I'ambi-
tion portée par établissement dans le cadre du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes
et Portuaires. Elle est Iincarnation de la volonté de l'université Le Havre Normandie de faire de
I'ancrage sur le territoire une vision pour 'ESR en lien étroit avec les spécificités territoriales. Il
sera, en ce sens, opéré en collaboration avec un partenaire fort dont la connexion avec le monde
socio-économique est déterminante et exemplaire. Plus largement, il offre la possibilite d'inno-
ver au service de l'excellence de la formation et de la recherche grace a la création de nouveaux
espaces capables de répondre aux attentes et aux besoins des générations a venir.

Cette opération locomotive sera complétée d'autres opérations présentées ci-apres et contri-
buant au renforcement du pilotage de I'¢tablissement et a la création d'un environnement de
qualité pour ses étudiants et son personnel.

2.2. Présentation des scenarii étudiés

Comme indiqué précédemment, la stratégie patrimoniale de 'ULHN repose sur lopération de
regroupement de IlUT. L'ULHN n‘assurera pas la maitrise d'ouvrage mais elle est d'ores et déja
fortement mise a contribution dans le cadre du développement du projet. Cette opération ayant
fait I'objet d'un arbitrage en juillet 2023 est considérée comme un invariant et un pilote de la stra-
tégie patrimoniale de 'ULHN sur la période du présent SPSI.

Les différents scénarios envisagés sont les suivants :
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Scénario1:
(1) Opération de regroupement de IUT Frissard et diverses interventions sur ce bati-
ment permettant 'amélioration significative de son confort d'usage.
(2) Raccordement des batiments de I'lUT, de la bibliotheque Universitaire et des bati-
ments ISEL, PRONY et BELLOT au Réseau de Chaleur Urbain.
(3) Tous les travaux de catégorie 1(Opération a caractere d'urgence représentant un
risque sur les personnes et exposant la responsabilité de 'ULHN en cas de non-réa-
lisation).
Opérations validées au Bl 2025, portant notamment sur la conversion de I'ancienne
loge du gardien, la rénovation et la mise en accessibilité des sanitaires, la rénovation
des verriéres du hall de I'UFR ST, l'aménagement du deuxiéme étage de la maison de
I'étudiant pour y accueillir le service Vie Etudiante, I¢laboration d'une charte gra-
phique & I'échelle du campus et la mise en place de zones a régime restrictif, ainsi
que les opérations portées par la DAPI telles que le réaménagement des espaces dé-
diésala politique internationale de I'établissement au rez-de-chaussée de la FAl, no-
tamment le Service des Relations Internationales et les bureaux des agents travail-
lant dans le cadre de l'alliance européenne EUNICoast, ou encore les réamenage-
ments d'amphithéatres avec la création d'un auditorium « signature » aux couleurs
de l'ambition européenne de lTULHN.

(4

Scénario 2 : ce scénario comprend toutes les interventions prévues au S1 et intégre en
plus:

(1) Travaux disolation et de remplacement des menuiseries, notamment sur les bati-
ments FAI, UFR, Gymnase, Bibliotheque Universitaire, IUT, ISEL et PRONY.

Travaux d'amélioration de la qualite de vie pour les etudiants et I'enseignement por-
tant notamment sur'aménagement des espaces daccueil a la suite de l'implantation
d'un HUB expertise et qualification, laménagement et la valorisation de la salle mul-
tisport, l'adaptation des amphithéatres et des travaux de restructuration sur le bati-
ment Présidence, opérations portées par la DAPI,

Opérations sur I'enveloppe, travaux en fagades, traitement des fissures et reprise de
I'étanchéité du toit terrasse des batiments ISEL, PRONY, ITUFR ST et la Bibliothéque
Universitaire ainsi que la reprise des joints de dilatation, notamment ceux de la Bi-
bliothéque Universitaire.

(4) Remplacement des pompes a débit constant en chaufferie par des pompes a débit
variable (batiment UFR ST), remplacement de certaines CTA (batiments IUT et
PRONY)ainsi que divers travaux d'intérieurs (reprise carrelage...)

Installation d'une coupure automatique de courant via l'installation de prise équipées
d'horloges (batiment UFR ST).

(2

(3

(5

Scénario 3 : ce scénario comprend toutes les interventions prévues au S1et S2 et intégre

enplus:

(1) Travaux supplémentaires d'amélioration de la qualité de vie pour les étudiants et 'en-
seignement portant notamment sur I'extension du CROUS, l'aménagement des es-
paces a destination de la vie étudiante, laménagement de I'emprise fonciéere dispo-
nible pour la pratique d'activités sportives, laménagement de salles pédagogiques
flexibles et l'installation de mobilier urbain sur le campus, opérations portées par la
DAPI,

(2) Diverstravaux d'amélioration de I''UT Frissard, notamment la mise en place d'une iso-
lation sous enduit et la généralisation de l'eclairage LED.

(3) Eclairage LED sur les batiments PIL et BELLOT.
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{4) Mise en place de panneaux photovoltaiques sur tous les batiments du site LEBON.
{5) Travaux d'isolation et de remplacement des menuiseries sur tous les batiments.

(6) Opérations sur Il'enveloppe, notamment en fagades et toiture, le traitement des fis-
sures sur fes batiments ISEL, PIL, PRONY, FAl, les batiments de IUFR, le Gymnase,
Bibliothéque Universitaire, Maison de I'étudiant, et le batiment Présidence
Remplacement des pompes & débit constant en chaufferie par des pompes a débit
variable sur les batiments de 'UFR, sur les batiments Présidence, Maison de [Etu-
diant, Bibliothéque Universitaire, ISEL, PRONY remplacement de certaines CTA(B&-
timent IUT et PRONY) ainsi que divers travaux dintérieurs{reprise carrelage...)
Installation d'une coupure automatique de courant via f'installation de prise équipées
d'horloges sur le batiment FAI et les batiments de I'UFR, sur le batiment Présidence,
Maison de IEtudiant, Bibliothéque Universitaire, ISEL et PRONY

7

(8

Pour le scénario 4 : ce scénario intégre 'ensemble des interventions prévues au S1mais
leurs réalisations sont lissées sur 10 ans{au lieu de 5 ans pour les scénarios 1,2 et 3). ce
choix a été retenu afin de correspondre a l'enveloppe budgétaire disponible par FULHN (4
millions d'euros).
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Le tableau ci~dessus permet de comparer les dépenses, sur 25 ans en fonction des différents
scenarios. |l ressort de cette comparaison que le principal levier d'action porte sur les dépenses

dinterventions : 8 779 050 € pour le S1et le S4, 23 238 455 € pour le S2, 49 716 7700 € pour le S3.

De plus, tandis que le scénarioc S1regroupe I'ensemble des interventions sur la période du SPSI
(5 ans), le scénario 4 les répartit de maniére quasi uniforme sur 10 ans. Cette répartition permet
de reduire le colit des interventions & 4 002 825 € pour la période couverte par le SPSI dans le
scénario 4, contre 8 779 050 € dans le scénario S1.

Ces différents scénarios sont comparés selon une grille multicritére comprenant 4 macro-cri-

tere : économique, fonctionnel, énergie - environnement et RH. Sont notamment analysés :

Cot d'exploitation sur la durée du SPS!

Co(t d'exploitation sur 25 ans

Investissement sur la durée du SPSI (patrimonial + intervention)

Bilan de surface post SPSI

Besoin annuel moyen en surface tampon lors des travaux (au cours du SPSI)

€ investi par kWh économisé

Nombre moyen d'opérations par an

Nombre d'opération moyen par ETP (DIREL+DAPI)= 2,4 ETP Management de projet
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Coiit d'exploitation sur la durée du SPSI 21575760 € 19102029 € \ 21575760 €
ECONOMIQUE Co(it d'exploitation sur 25 ans ﬂmi 106 424 768 € 9 | E
Investissement sur la durée 'du SPSI (patrimonial 8779050€ 27 836055 € £779050€ 4002824 ¢ i
+ intervention) S
Bilan de surface post SPSI 72486 m* 72 486 m*
FONCTIONNEL i
Besoin annuel moyen en surface tampon lors 6714 m? 6677 m?
des travaux (au cours du SPSI)
ENERGIE - ENVI- . "  6.55CHTtra- | 7,24€HT tra-
R T € investi par kWh économisé vau/KWhEF vaux/kKWhEF
Nombre moyen d'opérations par an 4 308
RH Nombre d'opération moyen par ETP (DI- y 2 &
REL+DAPI = 2,4 ETP I de projet) & & 0,33333533 1

Pondération

3 2 35% 6 ] 6 6
) 2
1 1
% 6
2 15% 3 3 2
2 30% 1 2 3 1
2 <
7 5 20% 2 4 6 2

Classement
des scénarios 2

Les tableaux ci-contre permettent de classer les différents scénarios en fonction
de la note obtenue. Pour chaque critére mentionné précédemment, chaque scé-
nario se voit attribuer une note de 14 3(1 : satisfalsant, 2 : moyennement satisfal-
sant, et 3 : insatisfaisant)en fonction de ses résultats comparés a ceux des autres
scénarios. La moyenne de ces notes est ensuite pondérée en fonction des macro-
critéres : 35 % pour le critére économique, 15 % pour le critére fonctionnel, 30 %
pour le critére énergie/environnement et 20 % pour le critére RH.

Le scénario ayant obtenu lameilleure note est le scénario 4, qui sera donc retenu
pour ce SPSI.

2.3. Opérations patrimoniales envisagées

L'opération structurante de la stratégie patrimoniale de FTULHN est présentée ci-dessous. Elle
est détaillée dans I'Annexe 2_Stratégie.

Le projet de relocalisation de I''UT Caucriauville, inauguré en 1967, vers le site Frissard est passé
d'une idée pertinente et prometteuse au début des années 2000 au statut, aujourd'hui, d'opéra-
tion structurante et prioritaire de la stratégie patrimoniale de 'lULHN. Plus généralement, il est
au ceeur du projet de développement du Campus Polytechnique des Territoires Maritimes et Por-
tuaires.

Une premiére étude financée dans le cadre du CPER 2015-2020 et rendue en 2019 avait posé les
bases d'une telle opération, envisageant & [‘époque une possibilité de collaboration avec I''NSA
Normandie. Avec quelques évolutions notables, le projet a été inscrit au CPER 2021-2027. Sui-
vant les objectifs initiaux, celui-ci doit permettre a la fois de regrouper sur un méme site les ac-
tivités d'enseignement et de recherche de I''UT au cceur d'un campus et d'améliorer et de moder-
niser les conditions de travail des personnels et les conditions d'études de nos étudiants.

Il doit permettre de surcroit, d'une part, dinnover en matiere de formations en collaboration avec
I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers (ENSAM) qui s'implanterait ainsi au Havre et,
d'autre part, d'offrir un véritable service de restauration au site Frissard en intégrant un restau-
rant universitaire du CROUS.

Le Péle d’'enseignement supérieur technologique sur le site Frissard consiste ainsi a cons-
truire un immeuble de grande hauteur (IGH) qui accueillera les sept départements de ITUT de
Caucriauville, des formations de 'ENSAM et un péle de vie étudiante incluant un restaurant uni-
versitaire porté par le CROUS. La construction de ce batiment offre différentes perspectives :

= Des conditions de travail et d'études améliorées et adaptées aux pratiques pédagogiques
actuelles : L'établissement a maintenu les installations pédagogiques mais n'a pas réalisé
d'investissements de transformation des espaces pédagogiques (transformations d'amphi-
théatres par exemple). Les espaces dédiés a la vie étudiante et de campus ont été aménagés
en considérant la possibilité de pouvoir intégrer ultérieurement les mobiliers acquis par le
biais de futurs aménagements (bibliothéque par exemple). Le projet prévoit un batiment to-
talement en adéquation avec les technologies actuelles d'enseignement, s'inscrivant ainsi
pleinement dans la politique immobiliére de I'université d'offrir aux étudiants et enseignants
les meilleures conditions de travail possibles.

= Une optimisation des surfaces : les surfaces dédiées a [IUT dans le projet sont estimées a
13200 m? SU contre 18 700 m® SU dans les locaux actuels, s'inscrivant ainsi pleinement dans
la politique de la Direction de Ilmmobilier de I'Etat d'optimisation des surfaces des opérateurs
de I'Etat. Il est important de noter d'une part, que cette diminution des surfaces fait suite &
une premiére phase de libération de certains locaux dédiés aux activités de recherche depuis
la construction du batiment Bellot et d'autre part, que laréforme des BUT a été integrée dans
la prévision de surfaces dédiées aux activités d'enseignement. D'autre part, certains espaces
ont vocation a étre mutualisés tant en interne avec notamment les 3 autres départements de
IUT qu'en collaboration avec les Arts et Métiers.

= Des économies en coilts de maintenance : les locaux actuels (datant de 1967) sont au-
jourd'hui vétustes. S'ils sont bien entretenus sur les niveaux de maintenance 1et 2, compte
tenu du projet de longue date de relocalisation de [UT, aucune opération d'envergure en ma-
tiere de GER (Gros Entretien et Réparation) n'a été menée sur les 10 derniéres années. Au-
jourd'hui, un plan dinvestissement difficilement soutenable pour I'établissement en matiere
de maintenance infrastructurelle serait @ mettre en place pour, d'une part amener les
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batiments & un niveau standard en matiére de performances thermiques et, d'autre part, re-
médier aux problémes de plus en plus importants constatés, notamment au niveau du chauf-
fage, de la plomberie, de I'¢tanchéité, des ouvrants. Pour une remise & niveau de cette am-
pleur, il serait nécessaire d'investir environ 1800 € HT au m? soit pour cet ensemble de béti-
ments représentant 20 827 m” de plancher, un montant évalué & 45 millions d'euros TTC.
Une rationalisation des coiits d'exploitation et une inscription dans la politique volonta-
riste en matiére de transition écologique de I'université Le Havre Normandie : 'ambition en
matiére écologique du futur batiment est en effet élevée, notamment en matiére énergé-
tique. Il est prévu des installations au niveau de la labellisation « passivhaus » allant au-dela
des obligations réglementaires actuelles (et prévoyant des consommations de 90 % infé-
rieures aux batiments conventionnels). Pour les raisons évoquées plus haut, et contraire-
ment auxautres batiments de l'université, aucune opération d'envergure d'amélioration éner-
gétique n'a été réalisée sur le site Caucriauville. C'est ainsi que les analyses de consommation
de chauffage sur les dix derniéres années ne font apparaitre, contrairement aux batiments
dusite Lebon, aucune baisse de consommation de chauffage sur les dix derniéres années, et
ceendépit des baisses de consignes de températures dansle cadre du plan de sobriété éner-
gétique de I'établissement. Les gains potentiels, tant financiers qu'écologiques apparaissent
donc significatifs.

Implantation du CROUS sur le site Frissard : 'absence de restaurant universitaire sur le site
Frissard est depuis des années un véritable handicap pour les étudiants comme pour le per-
sonnel. L'arrivée d'environ 1300 étudiants supplémentaires en provenance du site de Cau-
criauville rend indispensable limplantation d‘installations pérennes pour le CROUS sur ce
site, pour les étudiants de l'université et, plus largement pour les personnels et les usagers
de I'ensemble des établissements d'enseignement supérieur implantés sur le site. Des es-
paces adaptés a la vie de campus sont également prévus : espaces de restauration, espaces
de travail en acces libre.

Implantation de I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers : L'implantation de 'EN-
SAM au Havre dans les mémes locaux que 'ULHN et de son IUT, avec de nombreuses mutua-
lisations d’espaces et une ambition partagée de collaborer & des projets communs tant en
formation qu'en recherche et innovation offrent d'excellentes perspectives pour le Campus
Polytechnique des Territoires Maritimes et portuaires et ses étudiants en particulier. Au-dela
du projet de construction du batiment, les deux établissements travaillent d'ores et déja en-
semble aux possibilités de collaboration dés les prochains mois sans attendre la livraison du
batiment qui ne devrait intervenir qu'en 2030.

Le démenagement des départements de ['UT situés sur le site de Caucriauville vers le site de
Frissard conduira a lalibération par I'université du site Caucriauville, propriété de lacommunauté
urbaine Le Havre Seine Métropole (CULHSM).

Les données clés de cette opération sont présentées ci-aprés :

Maitrise d'ouvrage : Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole,

Surface : 20 350 m? de surface utile (SU) dont 13 200 m® SU dédiés & IUT,

Echéance de livraison : rentrée universitaire 2030,

Cout travaux de ['opération : 99,8 M€ TTC (estimation 2022), La répartition du financement

est détaillée dans les sections suivantes mais il convient de préciser, ici, que 'ULHN ne con-

tribue pas financierement a la construction de cette opération

- Alivraison du site, elle sera de gestionnaire du pole d'enseignement

- Artissue du déménagement des départements de [1UT du site Caucriauville sur le site
Frissard, TULHN devra assurer pendant un an le gardiennage du site de Caucriauville.

Montage de 'opération_: marché global de performance (MGP).
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Les opérations patrimoniales incluses dans la stratégie patrimoniale de [ULHN sont présen-
tées dans le tableau suivant :

ON OPERATNIOF Ce Conce d
OMDE L'OPERATIO! g BATIME 0 RAVA
e one exacte, pathdl compensex
i e de garden en susfaces tertisires avec un
daccuellirles dfférents HUB du projet sur circuationintérieure et panis Leton FA 431040€
détablissement
Corversion dulogement de garden et dunatelier enunsenice desanté
Reéameénagement logement dugarden | pour destinéa irles besains dusite i Frissard 153 4207R€
descente delIUT
age pour accueillirleservice
> i ion d appu a1 ansi g e
Phase2travauxMaison del'étudant aux &udants, Ce projetinclut un plateau de 100 m? qui Lebon NDE 112051€
Futur pile denseignement qui accusillera un nowvel espace devie
itaire, I'école Arts et Métiers, 1UT
regroup (auj i sép les sites de Caucriau Frissard). Pie
ConstructiondunlGH Opéranmpodéepallam&w,lummtammpetls Frissard demag\ement
colts suivarts supérieur et
-le dusited e i Tissard, dinnovation
-le pendant dusitede
Ceucriawifle.
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3. STR GIE D'INTERVENTION

3.1. Objectifs de la stratégie d'intervention

La stratégie dintervention sur le parc immobilier de I'université consiste & garantir un confort
d'usage tout au long du cycle de vie de ses campus en anticipant et limitant la dette technique
associée au patrimoine quelle occupe. Elle consiste aussi & préserver le parc de 'ULHN en pé-
rennisant les investissements déja réalisés et & améliorer la performance énergétique et envi-
ronnementale du parc tels que le traduisent les travaux en cours de raccordement des campus
au réseau de chaleur urbain.

3.2. Objectifs techniques

La stratégie diintervention de l'université s'articule autour des objectifs techniques suivants :
« Contribuer a la performance d'usage des batiments (optimisation et adaptation des sur-
faces en fonction des ratios de performance fonctionnelle fixés par la politique immobiliere

de ['état),

= Moderniser les locaux afin de contribuer a l'amélioration du cadre de vie des usagers de
I'ULHN,

= Améliorer laremontée d'informations sur I'état de chaque batiment a la DIREL afin de conso-
lider les enveloppes GER et de maitriser la dette technique du parc.

3.3. Objectifs réglementaires

La stratégie dintervention de 'TULHN s‘articule autour des objectifs réglementaires suivants :

= Assurer la protection des biens et des personnes que les installations soient soumises au
Code du travail ou a la réglementation s'appliquant aux Etablissements Recevant du Public
(ERP).

« Améliorer laremontée d'information sur I'état réglementaire de chaque batiment a la DIREL
afin d'anticiper les éventuelles non-conformités puis de limiter et lever les reserves émises
lors des controles périodiques.

70

3.4. Objectifs énergétiques et environnementaux

La stratégie d'intervention de 'ULHN s‘articule autour des objectifs énergetiques et environne-

mentaux suivants :

= Réduire les consommations énergétiques du parc notamment par 'analyse de lindicateur suivant :
euros investis par kWh économisé (€ investis / kWh économise). Il convient, a titre d'exemple, d'évo-
quer le remplacement des systémes d'éclairage traditionnels par des solutions a basse con-
sommation, telles que les LED (relamping).

= Réduire les émissions de gaz a effet de serre et privilégier un approvisionnement en
EnR&R, et notamment via la finalisation du raccordement des campus au réseau de chaleur
urbain.

= Favoriser les mobilités douces, a limage des politiques et dispositifs déja mis en ceuvre en
matiére de soutien & l'usage du vélo. A titre dillustration, un partenariat avec l'association
locale « la roue libre » permet l'organisation, lors d'événements sur le campus, d‘ateliers &
destination des étudiants durant lesquels des conseils et une assistance sont proposés pour
la réparation et 'entretien de ces véhicules. De plus, l'université s'est notamment dotée d'un
parc de 12 vélos dont 4 électriques ayant vocation & étre mis a disposition des personnels
(usage privé ou déplacements intersites) et un agent de la DIREL, charge de I'entretien du
parc, offre un appui a I'entretien des vélos personnels. Aussi, I'etablissement étudie actuel-
lement limplantation d'abris couverts et sécurisés (contréle d'accés)afin d'offrir un meilleur
confort, lutter contre les risques de vols et plus largement inciter l'utilisation par les usagers
des mobilités douces.

3.5. Opérations envisagées

Les opérations d'intervention projetées sur la période du présent SPSI sont présentées ci-des-
sous. Les opérations présentées en rouge sont celle dont la plage de réalisation dépasse
I'échéance du présent SPSI (post 2029). Elles sont détaillées dans 'Annexe 2_Stratégie.
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La stratégie patrimoniale et celle d'intervention de 'ULHN sont complémentaires. Comme pré-
senté précédemment, une opération structure est projetée au cours du présent SPSI contri-
buant a 'amélioration de la performance d'usage de [université. La construction du pdle d'ensei-
gnement technologique, constituant l'opération phare, ne sera pas pilotée par 'ULHN. Cette der-
niére pourra ainsi concentrer ses moyens sur l'opération de « hub administratif » et sur la décli-
naison de sa stratégie d'intervention afin de préserver les batiments existants et de contenir sa
dette technique.

Compte tenu de la volonté de |'université de maitriser ses ressources financiéres, 'établisse-
ment a défini finement ses priorités en conformité avec le dimensionnement permis par ses
moyens et en cohérence avec son projet phare de relocalisation de IUT. En effet, la priorité a
principalement été donnée 4 la résolution des pathologies infrastructurelles des batiments les
plus concernés, surtout les locaux de '1UT Frissard afin que les performances du batiment soient
en cohérence avec celles du futur pole d'enseignement technologique.

Deslors, le scenario choisi, bien que raisonnable, semble 8 méme de répondre a ces enjeux stra-
tégiques de I'Université tout en restant viable financierement.



5. SUIVIDE LA MISE EN CEUVRE DU SPSI

La DIREL assurera la mise en ceuvre du présent SPS| en s'appuyant sur la gouvernance robuste
de I'établissement, sur le PPI 2023-2027 déja arbitré et sur le PPl a venir.

La DIREL s'engage a effectuer des arbitrages, sous contréle de la direction, pour ajuster et si
nécessaire, amender, la stratégie initiale en fonction des nouvelles données et évolutions. Les
décisions prises, ensemble, sappuieront sur les analyses et les rapports fournis par la DIREL.
L'appréciation de la communauté universitaire sera prise en compte dans le processus de déci-
sion pour garantir lintégration des besoins des étudiants, du personnel et des autres parties
prenantes.

Cette mise en ceuvre, assurée et suivie en particulier par le gestionnaire des données énerge-

tiques, et en lien étroit avec la Direction de la qualité, sera facilitée par :

« Le renforcement récent des équipes chargées du suivi de la stratégie immobiliere et des
aménagements opérés par 'établissement, via plusieurs recrutements ou rehaussements
d'emploi opérés au sein de la DIREL et de la Direction de I‘Architecture et des Projets Immo-
biliers, mais aussi le recrutement, au sein de la Direction de la qualité, d'un agent chargé du
développement d'outils de pilotage immobilier dans une démarche d'amélioration continue
des pratiques internes de I'établissement et de 'accompagnement, le cas échéant, des ser-
vices opérationnels dans leurs missions.

= Lamise & jour de 'OAD selon les conclusions des derniers diagnostics réalisés, tel que pre-
senté dans le présent rapport.

= Le déploiement de 'ensemble des outils de pilotage susvisés, et notamment UbiGreen,
DTATheque et laGTB.

» Untableau de pilotage des opérations.
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6. PROJECTIONS DE LA STRATEGIE

PATRIMONIALE ET D'INTERVENTION AU-DELA
DE 2029

L'université tient & prolonger les objectifs de stratégie patrimoniale au-dela de 2029. La straté-
gie présentée dans le cadre du présent SPS| s'inscrit & long terme démontrant la volonté de
'ULHN d'anticiper et de s'adapter aux évolutions a venir.

L'ULHN poursuivra également ses efforts, au-dela de 2029, en matiére de préservation de son
patrimoine, de performances environnementales et de pérennisation des investissements déja
réalisés.

Le tableau ci-apres présente les interventions s‘echelonnant au-dela de 2029 :

NOMDU BATIVENT NOMDELOPERATION Technique  Regementaire . ePe! o v nEREAISATION
Environnement
Jepose carrelage en fa S e el rep S
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toitures
Divers travauxdintérieurs (remplacement de
plinthes es suite a des problémes
dinfiltration)




7. COUT ET FINANCEMENT DES OPERATIONS
IMMOBILIERES

7.1. Colt des opérations

Les colts des opérations projetées sont détaillés dans I'Annexe 2_Stratégie
Si la construction du péle d'enseignement technologique constituant l'opération la plus
structurante pour le parc de 'ULHN, est portée par la Communauté Urbaine Le Havre Seine
Métropole au méme titre que son financement, TULHN devra anticiper un certain nombre de
charges telles que :
- Lescolts detransferts dusite de Caucriauville vers le site de Frissard, estimés & ce stade
a 3,3 millions d'euros,
Le gardiennage d(i pendant un an aprés la libération du site de Caucriauville.

7.2. Financement des opérations

Les financements des opérations immobilieres sont également détaillés dans I'Annexe 2_Stra-
tégie.

Il convient toutefois de préciser, dune part, que s'agissant de la construction du péle d'ensei-
gnement technologique, bien que cette opération ne soit pas supportée financiérement par
I'ULHN, son montage financier peut étre présenté comme suit :

- CPER Etat : 20 440 000 € TTC

-~ CPERRégion:26525500 € TTC

-~ CULHSM:26610000 € TTC

- Autres financements (FEDER, DSIL, Mécénat): 9594 500 € TTC

-~ FCTVA:16630000€TTC

En matiére de soutenabilité financiére des opérationsinscrites au SPS|, il convient de relever que
selon le décret n°2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des
établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), la soutena-
bilité financiére d’une université est formalisée par 3 critéres :
Un fonds de roulement ayant un ratio de couverture des charges décaissables de 15
jours;
- Une trésorerie ayant un nombre de jours de fonctionnement de 30 jours ;
- Une masse salariale dont le poids doit étre inférieur a 83 % des produits encaissables.

A la clbture de I'exercice 2024, le fonds de roulement de I'¢tablissement s'élevait & 18,9 M€, soit
un ratio de couverture de 85 jours.

Or, les projets figurant au PP, articulés autour des quatre thématiques évoquées précédem-
ment, représentent un financement de I'établissement & hauteur de 6,9 M€, étant précisé que
sur I'exercice 2024, l'autofinancement des investissements représente 53% des investisse-
ments.
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Des lors, en tenant compte de I'ensemble des opérations non-libres d'emploi liés notamment &
la recherche (4,7 M€) et aux passifs sociaux, le fonds de roulement effectivement libre d'emploi
s'éléve actuellement & 6,2 M€. Il permet ainsi d'assumer la charge des dépenses quadriennales
de transfert de [lUT évoquées en sus.

Par ailleurs, la trésorerie de I'établissement & la cldture de 'exercice 2024 est de 28,8 M€. Les
différentes opérations sur lesquelles 'établissement a des engagements, s'élévent quant & elles
412,5 M€ dont un certain nombre est financé par des tiers a travers les contrats de recherche,
les contrats de formation continue et en apprentissage essentiellement.

Ayant une moyenne journaliére de décaissement & hauteur de 246 K€ sur I'exercice 2024, ['éta-
blissement dispose donc de 117 jours d'avance de trésorerie pour assurer I'ensemble de ses dé-
caissements dont les décalages de trésorerie.

Ainsi, l'analyse des différents scénarios étudiés combinée a la présente étude de soutenabilité,
permet d'affirmer que f'université a la capacité d'assumer la soutenabilité financiére des opéra-
tions figurant au sein du scénario retenu pour son SPSI sur ses propres ressources pour la partie
qui luiincombe.



