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Chères et chers collègues, 

C’est un grand plaisir de préfacer cette nouvelle édition du Rapport Social Unique de l’Université 

Le Havre Normandie. Ce document offre en effet une vision précise et fidèle de la situation de 

notre communauté professionnelle et démontre l’engagement de l’ensemble des personnels – 

enseignants-chercheurs, enseignants et BIATSS – au service de notre université ; il constitue par 

ailleurs un instrument précieux non seulement pour améliorer le pilotage de l’université, mais 

également pour enrichir le dialogue social.  

En quelques mots, je voudrais attirer l’attention du lecteur sur trois points. Le premier est que, 

depuis 2022, notre université connaît une croissance soutenue et significative de ses effectifs, 

passant de 855 à 958 agents en fonction au 31 décembre 2025, soit une hausse cumulée de plus 

de 12 %. Cette dynamique positive est directement soutenue par les grands projets structurants 

dont nous avons été lauréats durant les dernières années (PIA 4 ExcellencES Le Havre 

PolyCampus 2030, alliance européenne EUNICoast, ANR GURE, Normandie Sup’, etc.). Le 

second point concerne la pyramide des âges de notre établissement qui, grâce à ces recrutements, 

tend à rajeunir : ainsi, en l’espace de deux ans, l’âge moyen des professeurs a baissé de quatre 

ans. Le troisième point concerne l’équilibre de genre. Car si notre communauté compte 

aujourd’hui un peu plus de 55 % de femmes, à bien y regarder, des déséquilibres persistent : elles 

demeurent ainsi sous-représentées parmi les professeurs des universités (26,5 %) et, plus 

largement, dans les corps d’enseignants-chercheurs (40 %). Adopté à l’unanimité lors du 

précédent conseil d’administration de l’ULHN, le nouveau plan pluriannuel pour l’égalité 

professionnelle propose des solutions concrètes pour atténuer ces disparités, que nous devons nous 

employer à mettre en œuvre à tous les niveaux de l’université[1].  

Plus généralement, ce rapport est de nature à offrir plusieurs motifs de satisfaction : il témoigne 

du fait que le dialogue social a été conduit tout au long de l’année dans un esprit de dialogue et 

de responsabilité ; il atteste aussi des efforts soutenus menés en matière de formation continue, de 

prévention des risques professionnels et d’amélioration de la qualité de vie au travail. Notre 

politique d’action sociale, quant à elle, continue d’offrir un accompagnement concret à l’ensemble 

des personnels dans leur quotidien professionnel. Cela dit, la lecture du rapport montre aussi qu’il 

convient de demeurer vigilant : on assiste ainsi, depuis plusieurs années, à une sensible contraction 

des effectifs titulaires dans plusieurs corps tandis que le poids de la masse salariale dans le budget 

global tend à s’accroître. Dans un contexte budgétaire contraint, dans un contexte politique parfois 

instable, il est donc nécessaire de faire preuve de prudence, sans négliger pour autant les grandes 

priorités que demeurent pour nous la dé-précarisation des personnels, la promotion de l’égalité 

professionnelle et la préservation d’un environnement de travail épanouissant.  

Pour conclure, je tiens à adresser mes plus vifs remerciements à la Direction de la Qualité, à la 

Direction des Ressources Humaines et à tous les services qui ont contribué à la réalisation de ce 

rapport dans un délai remarquable. 

Jean-Noël CASTORIO  

Premier vice-président en charge des projets stratégiques et des moyens 

[1]. https://www.univ-lehavre.fr/fr/actualites/plan-pluriannuel-pour-legalite-professionnelle-

2026-2029-64-actions-concretes-pour-faire-progresser-legalite-a-luniversite/ 

applewebdata://6CAB453F-61D5-448C-877A-A7C084419927/#_ftn1
applewebdata://6CAB453F-61D5-448C-877A-A7C084419927/#_ftnref1
https://www.univ-lehavre.fr/fr/actualites/plan-pluriannuel-pour-legalite-professionnelle-2026-2029-64-actions-concretes-pour-faire-progresser-legalite-a-luniversite/
https://www.univ-lehavre.fr/fr/actualites/plan-pluriannuel-pour-legalite-professionnelle-2026-2029-64-actions-concretes-pour-faire-progresser-legalite-a-luniversite/
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Composition de l’Université en 2024/2025 
 
3 UFR : 
Faculté des Affaires internationales 
UFR Humanités et Sociétés 
UFR Sciences et techniques 
1 Institut Universitaire de Technologie : IUT 
1 école d’ingénieur : Institut Supérieur d’Etudes 
Logistiques 
 

 
 
 
12 Unités de Recherche : 
CERMUD, Centre de recherche sur les mutations du 
droit et les mutations sociales  
EDEHN, Equipe D’Economie – le Havre Normandie 
GREAH, Groupe de Recherche en Électrotechnique et 
Automatique du Havre 
GRIC, Groupe de Recherche Identités et Cultures 
IDEES, Identité et Différenciation des Espaces, de 
l’Environnement et des Sociétés 
LexFEIM, laboratoire de recherche en droits 
fondamentaux, échanges internationaux et de la mer 
LITIS, Laboratoire d’Informatique, du Traitement de 
l’Information et des Systèmes 
LMAH, Laboratoire de Mathématiques Appliquées du 
Havre 
LOMC, Laboratoire Ondes et Milieux Complexes 
NIMEC, Normandie Innovation, Marché, Entreprise, 
Consommation 
SEBIO, Stress Environnementaux et BIOsurveillance des 
milieux aquatiques 
URCOM, Unité de Recherche en Chimie Organique 
Macromoléculaire 
 

Organisation 
 
Direction générale des Services 
 
Missions support : 
DAF, Direction des Affaires Financières  
DAJ, Direction des Affaires Juriqiques  
DAPI, Direction de l'Architecture et des Projets 
Immobiliers  
DirCom, Direction de la Communication  
DIRQUAL, Direction de la Qualité  
DirEL, Direction de l'Exploitation des Locaux  
DRH, Direction des Ressources Humaines  
DSI, Direction des Systèmes d’Information  
 
 

Missions soutien formation et recherche : 
 
CFA/CFC, Centre de Formation d’Apprentis, Centre de 
Formation Continue 
DFSVE, Direction des Formations de la Scolarité et de la 
Vie Étudiante  
DiRVED, Direction de la Recherche, de la Valorisation et 
des Etudes Doctorales  
DRI,Direction des relations internationales  
 
Services communs et généraux : 
DirCAS, Direction Culture Art Science  
SCD, Service Commun de Documentation  
Service du handicap 
SSE–SMP, Service de Santé Etudiante - Service de 
Médecine de Pévention 
SUAPS, Service Universitaire d’Activités Physiques et 
Sportives  

 

Equipe présidentielle (CA du 17/10/2024) 
 

Pedro LAGES DOS SANTOS : Président. 
Juliette LE LUYER : Directrice de cabinet.  
Yann CHEVALEREAU : Directeur Général des 
Services.  
Jean-Noël CASTORIO : Premier vice-président en 
charge des projets stratégiques et des moyens. 
Morgane CHEVE : Vice-présidente en charge des 
affaires institutionnelles et des grandes 
transformations et du numérique. 
Dimitri LEFEBVRE : Vice-président en charge de 
l’international et de l’alliance européenne 
EUNICoast. 
Céline PICARD : Vice-présidente Recherche et 
Valorisation, en charge de la commission recherche.  
Luc VERDURE : Vice-président Formation et Vie 
étudiante, en charge de la Commission Formation et 
Vie Etudiante. 
Muriel DE VRIESE : Vice-présidente déléguée à la 
vie de campus et au dialogue Science-Société. 
Matthias LEPINE : Vice-président étudiant CA.  
Ylona FLEURY-VASTRA : Vice-présidente 
étudiante CAC. 
Arnaud BANOS : Chargé de mission responsable 
du développement des ECR et des relations avec les 
grands organismes de recherche. 
Moulay AZIZ-ALAOUI : Référent Déontologie. 
Marie BONNIN : Référente égalité. 
Jean-Noël CASTORIO : Référent laïcité, racisme et 
antisémitisme.  
Ioan SCHNEIDER : Référent intégrité scientifique. 
Tariq OUAHBI : Référent Discrimination et lutte 
contre les Violences Sexistes et Sexuelles du CSA-
FS 
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Eléments financiers 
Le budget global de l’Université en 2025 est de 103.2 M€ 
(+2% par rapport à 2024) dont 72.9M€ de masse salariale 
(70.6% du budget, +4.1%),22.9M€ de fonctionnement 
(+5%) et 7.4€ en investissement -21%). 
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Chapitre I. EMPLOI 
 

A. Ensemble du personnel 

1) Effectifs globaux par année 

 
La baisse des effectifs observée chaque année en 
septembre s’explique notamment par le décalage des 
prises en charge dans la population des enseignants et 
chercheurs contractuels. 

2) Plafonds d’emploi 
Depuis le passage à l’autonomie en 2011, la masse 
salariale est assortie d’un plafond d’emplois. Ce plafond 
se décompose en 2 parties : d’une part le plafond État 
fixé par le ministère et d’autre part le plafond 
« Ressources propres » que l’établissement détermine. 

 2023 2024 2025 

 Rappel du plafond 
ministériel d'emplois 

autorisés en ETPT  
764 764 764 

    
Plafond État voté en CA 

(BI) 
710,4 712,1 721,0 

Consommation en ETPT 694,1 697,2 705,33 

    
Plafond Ressources 

Propres voté en CA (BI) 
134,4 199,8 229,0 

Consommation en ETPT 133,4 177,8 205,95 

    

Source : DPGECP BI    

    
 

 

3) Évolution des effectifs, ETP et ETPT 

Catégorie 

Effectifs physiques en 
fonction au 31-12 2025/2024 

2023 2024 2025 

Enseignant-Chercheur 229 233 225 -8 

Chaire de professeur 
junior 

    2 2 

ESAS 87 87 83 -4 

BIATSS titulaire 262 259 258 -1 

Enseignants contractuels 129 146 162 16 

Chercheurs contractuels 30 29 32 3 

BIATSS contractuels 157 172 183 11 

Apprentis 7 11 14 3 

Total général 901 937 959 22 

Les effectifs ont augmenté de 2.24% avec une augmentation 
des BIATSS contractuels liée aux appels à projets dont 
l’établissement a été lauréat, et une augmentation des 
enseignants contractuels (essentiellement des contrats 
doctoraux) 

Catégorie 
ETP au 31-12 

2025/2024 
2023 2024 2025 

Enseignant-Chercheur 228,50 232,70 224,50 -8,20 

Chaire de professeur 
junior 

    2,00 2,00 

ESAS 87,00 86,25 82,75 -3,50 

BIATSS titulaire 254,90 253,80 253,60 -0,20 

Enseignants 
contractuels 

121,75 138,00 154,25 16,25 

Chercheurs 
contractuels 

29,50 29,00 32,00 3,00 

BIATSS contractuels 149,25 166,05 176,55 10,50 

Apprentis 7,00 11,00 14,00 3,00 

Total général 877,90 916,80 939,65 22,85 

     

Catégorie 
ETPT 

2025/2024 
2023 2024 2025 

Enseignant-Chercheur 231,50 229,53 226,62 -2,91 

Chaire de professeur 
junior 

  1,0 1,0 

ESAS 86,42 86,92 83,28 -3,64 

BIATSS titulaire 257,16 249,11 248,13 -0,98 

Enseignants 
contractuels 

99,87 118,67 139,64 20,97 

Chercheurs 
contractuels 

26,75 27,25 29,57 2,32 

BIATSS contractuels 120,99 156,71 172,63 15,92 

Apprentis 4,83 6,86 10,42 3,57 

Total général 827,52 875,05 911,29 36,24 
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4) Effectifs, ETP et ETPT par sexe 
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5) Part des titulaires et contractuels 

 
6) Nombre de passage de CDD à CDI 

 

En 2025, 18 agents sont passés de CDD à CDI (6 enseignants et 12 BIATSS), ils étaient 20 en 2024 (7enseignants 
et 13 BIATSS)
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7) Âge moyen et âge médian 
On appelle âge moyen d’une population, la moyenne des âges des individus et âge médian d’une population, 

l’âge qui partage les individus qui la composent en deux groupes d’effectifs égaux. 

 

8) Pyramide des âges de l’ensemble du personnel (personnes physiques) 

 

 

Au 31/12/2025, l’âge moyen des personnels de l’université est de 45,66 ans et l’âge médian est de 48 ans.  

L’âge médian a diminué d’un an par rapport à 2024. 

9) Déclarations préalables à l’exercice d’une activité accessoire  

 

En vertu des articles L123-1 à 10 du code de l'éducation, les agents peuvent être amenés à exercer, à titre 
dérogatoire, certaines activités dites accessoires, que ce soit librement, suite à déclaration préalable ou sur 
autorisation. Le décret n°2021-1424 du 29 octobre 2021 est venu préciser les modalités de déclaration de 
certaines activités exercées à titre accessoire par les personnels de l’enseignement supérieur et de la 
recherche, entrainant une baisse significative des demandes d'autorisation de cumul d'activités, ces 
dernières ne concernant plus que des activités sans lien avec les articles L123-3 du code de l'éducation et 
L411-1 du code de la recherche, ou s'exerçant dans certains établissements. 
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10)  Ancienneté moyenne dans l’établissement 
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B. Les enseignants chercheurs 

 
 
 

1) ETP par composante et grade 

 
 

2) Répartition par sexe  
 

 
 
 

3) Pyramides des âges  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
L’âge moyen des PU est de 55,74 ans et l’âge médian 
est de 53 ans (- 4 ans par rapport à 2024) 
 

 
 
 
L’âge moyen des MCF est de 50,85 ans et l’âge 
médian est de 52 ans 
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4) ETP par discipline 
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C. Les Enseignants du Second degré Affectés dans le Supérieur 

1) ETP par composante et grade  

 

 

2) Répartition par sexe 

 

 

3) Pyramides des âges  

 Hommes Femmes Total 

 
Moyenne Médiane Moyenne Médiane Moyenne Médiane 

PRAG 54,7 56 47 48,5 51,2 52,5 

PRCE 54,7 54,5 51,6 53 53,1 54 

PLP 48,5 48 64 64 50,7 48,5 

Total 53,7 54 50 51 52 54 

       
L’âge moyen des PRAG est de 51,2 ans et l’âge médian est de 52,5 ans 

L’âge moyen des PRCE est de 53,1 ans et l’âge médian est de 54 ans 

L’âge moyen des PLP est de 50,7 ans et l’âge médian est de 48,5 ans 
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4) ETP par discipline 
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D. Les BIATSS titulaires 

1) ETP par composante et grade   

 
 

 
2) Répartition par sexe  
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3) ETP par filière 
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4) Pyramides des âges  

 

 
 

 
L’âge moyen de la catégorie A est de 51 ans (50 en 
2024) et l’âge médian est de 53,5 ans (52 en 2024). 

 
L’âge moyen de la catégorie C est de 50,5 ans et 
l’âge médian est de 53 ans, comme en 2024 

 
L’âge moyen de la catégorie B est de 50,8 ans (51,3 
en 2024) et l’âge médian est de 54 ans (53 en 2024). 
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E. Les enseignants et chercheurs contractuels 

1) ETP par composante   

   

 

 

2) Répartition par sexe 3) Pyramide des âges 

ETP au 
31/12/2025 

Femmes Hommes Total 
% de 

femmes 

Rappel 

2024 

% F 

ATER 11,00 15,50 26,50 42% 43% 

Enseignants CDD 20,00 14,50 34,50 58% 40% 

Enseignants CDI 7,75 7,50 15,25 51% 64% 

Doctorants 
contractuels 

29,00 50,00 79,00 37% 
36% 

Chercheurs CDD 9,00 23,00 32,00 28% 28% 

Total 76,75 110,50 187,25 41% 38% 
 

 
L’âge moyen des enseignants et chercheurs 

contractuels est de 33 ,4 ans et l’âge médian de 30 ans 

 Femmes Total 

Moyenne Médiane Moyenne Médiane Moyenne Médiane 

32,4 ans 30 ans 34,8 ans 30 ans 33,4 ans 30 ans 
 

 

4)Temps incomplet ou mi-temps 
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F. Les BIATSS contractuels 

1) ETP par composante et grade    2) Répartition par sexe 

 

 

 
 

 
 

3) Pyramide des âges 

   
      L’âge moyen des CDI A est de 46,40 ans et l’âge médian est de 44 ans 
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L’âge moyen des CDI B est de 43,40 ans et l’âge médian 
est de 48 ans 

L’âge moyen des CDI C est de 52,20 ans et l’âge médian 
est de 55 ans 

  
L’âge moyen des CDD A est de 35,20 ans et l’âge médian 
est de 32 ans 

L’âge moyen des CDD B est de 35,20 ans et l’âge médian 
est de 32 ans 

  
L’âge moyen des CDD C est de 42,90 ans et l’âge médian 
est de 45,5 ans 

L’âge moyen des Apprentis est de 22,40 ans et l’âge 
médian est de 21 ans 
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4)Temps incomplets ou mi-temps 

 
La quotité de 0.12 de CDD permanent s’explique par l’annualisation des contractuels employés au service 
de santé (psychologue, sage-femme…) 
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Chapitre II. RECRUTEMENTS 

1) Fonctionnaires recrutés au cours de l’année 

 
2) Contractuels permanents 

 
3) Contractuels non permanents 

 
4) Part des femmes dans les jurys  
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Chapitre III. PARCOURS PROFESSIONNELS  

1) Postes publiés comme vacants ou susceptibles d’être vacants 

 

 
 

2) Nombre de candidatures 
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3) Nombre de postes pourvus par des contractuels 
 

 
 
Postes pourvus au cours de l’année suite à une publication comme poste vacant ou susceptible d’être vacant. 
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4) Promotion par grade  

a) Enseignants-chercheurs et enseignants 

 

 
 

Sur 127 promouvables, 13 ont été promus dont 46% de femmes. 
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b) BIATSS 
 
 

 

! " ! " ! "

!"#$#!%#&G( )

!!#$#!*#&G( )

!"#$#!%#&G( !

!!#$#!*#&G( )

+"#$#+%#&G( H

%"#$#%%#&G( -

%!#$#%*#&G( -

!"#$#!%#&G( )

!!#$#!*#&G( )

-!#$#-*#&G( )

%"#$#%%#&G( H

%!#$#%*#&G( !

!"#$#!%#&G( +

!!#$#!*#&G( -

+"#$#+%#&G( H

+!#$#+*#&G( )

%"#$#%%#&G( ) )

%!#$#%*#&G( )

!!#$#!*#&G( )

+"#$#+%#&G( )

%"#$#%%#&G( )

%!#$#%*#&G( -

!"#$#!%#&G( )

!!#$#!*#&G( H H

+"#$#+%#&G( )

-!#$#-*#&G( )

%"#$#%%#&G(

%!#$#%*#&G( H

!"#$#!%#&G( )

!!#$#!*#&G(

+"#$#+%#&G( )

%!#$#%*#&G( )

!"#$#!%#&G( ) )

!!#$#!*#&G( )

+"#$#+%#&G( )

.I01#02 " " "3 "3

.I01#0I " " "3 "3

456#10 " " "3 "3

45I#10 ) " --3 "3

7897IJI2#;)0 - )!3

27IJI2#02 H H!3

27IJI2#0I " ) "3 )%3

#$%FG ()*+H-./0123.
4)56578*9:.; 4)567; </=)567;

7;7I " "3



Université Le Havre Normandie        Rapport Social Unique 2025 29 

 
 
Sur 86 promouvables, 11 ont été promus dont 82% sont des femmes 

 
 

5) Promotion suite à la réussite à un concours ou un examen professionnel 
 
 

 

! " ! " ! "

!"#$#!%#FG( )

*+#$#**#FG( )

*"#$#*%#FG( )

"+#$#"*#FG( )

""#$#"%#FG( ) ,

-+#$#-*#FG( )

!"#$#!%#FG( )

*+#$#**#FG( )

"+#$#"*#FG( )

""#$#"%#FG( )

-+#$#-*#FG( , )

.I.01#21 ""#$#"%#FG( ) ) )++3

.I.01#24 *+#$#**#FG( ) + +3

*+#$#**#FG( )

"+#$#"*#FG( , )

""#$#"%#FG( ,

506#7)2 + ) +3 !!3

089:#7, + ) +3 !!3

089:#7) + ) +3 ,"3

#$%FG ()*+H-./0123.
4)56578*9:.; 4)567; </=)567;

!"#$%F'(#)$*+$ !)H-./$%F'01$ 2344$ 5$44$

67%8%69%H-: ;

<7%8%<9%H-: ;

!"#!"$%FGF()#)F *+GHG*-G.I0 1

!"#!"$%FG(2%3 45GHG46G.I0 4

!"#!"$%FG2)!7 *5GHG*6G.I0 1

!"#!"$%FG89) -+GHG--G.I0 1

!"#!"$%FG:8:(FG!#G =6%8%=>%H-: 1

!"#!"$%FG;(9G<4 ?7%8%?9%H-: 1

)=(;)#G<%"GF()#)FG!) 66%8%6>%H-: 1

< 9!3@HA%1(-()HA

%)<>%(;8?(9)G<$



Université Le Havre Normandie        Rapport Social Unique 2025 30 

6) Départ définitif de titulaires 
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7) Départs définitifs de contractuels permanents 
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8) Départs définitifs de contractuels non permanents 

 
 

9) Nombre de départs définitifs vers le secteur privé 
En 2025, aucun départ vers le secteur privé n’a été porté à la connaissance de la Direction des Ressources 
Humaines. 
 

10)  Agents accompagnés, à leur demande, dans le cadre de la mobilité 
de carrière 
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Chapitre IV.  La formation des personnels 
A. Bilan de la Formation 

1) Par année 
 

 
 
*Nombre de stagiaires : un agent qui participe à plusieurs stages est compté autant de fois que de stage 
**Nombre d’effectifs formés : un agent est compté une seule fois même s’il a suivi plusieurs formations dans l’année. 

 
Les données 2025 confirment la place prépondérante de la formation des personnels au sein de notre 
établissement. Le nombre de personnels formés est stable, avec une légère augmentation du nombre de 
formations suivies. Le déploiement d’un outil de dématérialisation des inscriptions et la communication 
accrue  du pôle GPEEC sur ces actions sont des leviers qui fonctionnent.  
 

2) Par thématique de formation 

 

Inscriptions  
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Présence par thématique 

 
 
 
Répartition formations à distance/ en présentiel 
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3) Par type de population, catégorie, sexe et statut 

Répartition par type de population 

 
   
 

Répartition par catégorie 

 
 

 
 

Répartition par catégorie, sexe et statut  
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B. Les dispositifs de la formation professionnelle 
 
 

1) Le Compte Personnel de Formation (CPF) 
 
Le compte personnel de formation est un dispositif de la formation professionnelle qui accompagne les 
personnels dans la construction de leur parcours professionnel. L’instauration de ce dispositif au sein de 
l’établissement a fait l’objet d’une circulaire de cadrage qui précise les dispositions légales du CPF et ses 
modalités de mises en œuvre au sein l’Université Le Havre Normandie. Il permet d’acquérir un crédit d’heures 
qui peut être mobilisé afin de suivre des actions de formation et faciliter la mise en œuvre d’un projet 
d’évolution professionnelle. Ce projet peut s’inscrire dans le cadre d’une mobilité, d’une promotion ou d’une 
reconversion professionnelle, y compris vers le secteur privé. Le financement de la formation sollicitée est 
assuré par l’établissement. 
 
Au titre de 2025, 8 dossiers ont été présentés. 
Le financement est accordé dans la limite des droits acquis au titre du CPF par l’agent et du plafond fixé par 
l’établissement. Selon les dispositions de la circulaire d’établissement, la conversion en heures des droits 
acquis en euros au titre du CPF s’effectue à raison d’une heure pour 15 euros TTC.  
Les dépenses engagées en 2025 sont de 9986 € pour 7 dossiers. 
 

2) Le Congé de Formation Professionnelle (CFP) 
 
Il n’y a pas eu de demande de Congé de Formation Professionnelle déposé en 2025. 
 

3) La validation des Acquis et de l’expérience 
 
 
Il n’y a pas eu de demande de Validation des Acquis et de l’Expérience ni de Bilan de compétence au titre 
de l’année 2025.
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 Les rémunérations et charges accessoires 

1)  La masse salariale 

a. Dépenses en masse salariale depuis 2016 
 

 
 
La masse salariale a augmenté de 2.6 M€ entre 2024 et 2025 (dont +123K€ en dépense hors PSOP) ; cette 
augmentation de +4% s’explique par plusieurs facteurs d’évolution significatifs : 

- L’augmentation du CAS Pension de 4 points au 1er janvier 2025 faisant passer le taux de 74.28 % à 78.28 
%.  
- L’application des dispositions réglementaires issues de la loi de programmation de la recherche : 
revalorisation du régime indemnitaire des enseignants et enseignants-chercheurs, la revalorisation de la 
rémunération des contrats doctoraux, la chaire de professeur junior et dans une moindre mesure les 
opérations de repyramidage des personnels ITRF et enseignants-chercheurs. 
- Le recrutement de contractuels BIATSS, contractuels chercheurs, contrats doctoraux et enseignants 
chercheurs dans le cadre des projets financés (NORMANDIE SUP, NORMANTHIIA, EUNICOAST, 3 NC, 
PIA 4, ERASMUS MUNDUS) représentent un montant d’environ 683 K€.  
- Des recrutements opérés dans le cadre d’une réorganisation de services ou en compensation des départs 
de personnel (mutations, retraites). Le solde des entrées sorties (EAP de l’année 2024 et année 2025) 
représente un surcout d’environ 500 K€.  
- L'augmentation du nombre de contrats doctoraux avec la dernière phase de transfert des contrats financés 
par la COMUE et la revalorisation salariale.  
- Le recrutement supplémentaire de contractuels enseignants compte tenu des départs importants 
d’enseignants titulaires et une revalorisation salariale pour certains d'entre eux. 
- Le montant des prestations sociales dont dépenses hors psop sont aussi en augmentation (remboursement 
transports, versement prestation sociale complémentaire, forfait mobilité durable, forfait télétravail, ateliers 
QVCT, consultations médicales et le versement de 2 capital décès). 
- L’extension en année pleine de la campagne d’emplois 2024, la campagne d’emplois 2025 et les 
recrutements de titulaires hors campagne. 
- Le GVT positif. 
L'impact de ces facteurs d'évolution a été minimisé par des départs, que ce soit parmi les personnels 
enseignants ou biatss titulaires. 
 
 

b. Masse salariale par type d’éléments 
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Les principaux facteurs d'évolution énumérés en page précédente expliquent l'augmentation du traitement 
brut et des charges patronales de l'ensemble des personnels. La revalorisation du régime indemnitaire des 
enseignants et enseignants chercheurs, financée par la LPR, a impacté le montant des primes (revalorisation 
du RIPEC C1 et de la prime d'enseignement supérieur). Pour les BIATSS, la revalorisation indemnitaire des 
personnels de catégorie A a été versée en 2025 avec effet rétroactif au 1er janvier 2024 et le montant des 
indemnités versées aux agents contractuels a augmenté en lien avec les recrutements opérés notamment 
sur les projets de l'établissement. 
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Les heures complémentaires sont globalement en diminution entre 2024 et 2025 avec une légère 
augmentation des heures réalisées par les enseignants de l'établissement et une diminution des heures 
réalisées par les vacataires extérieurs. 
. 
 
 

c. Rémunérations annuelles brutes par catégorie et sexe 

 
 

d. Masse salariale moyenne annuelle chargée des titulaires 

 
 

e. Masse salariale brute annuelle cumulée des 10 rémunérations les plus élevées 

 
En 2025, on dénombre 3 femmes (4 femmes en 2024) parmi les 10 rémunérations brutes annuelles les plus 
élevées. 
Depuis septembre 2024 le ministère demande aux établissements de l’enseignement supérieur de calculer 
un index égalité portant sur les rémunérations versées. Trois indicateurs composent cet index : 

- L’écart global de rémunération entres les femmes et les hommes, pour les fonctionnaires, à corps-
grade-échelon équivalent. 
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- L’écart global de rémunération entres les femmes et les hommes, pour les contractuels, par 
catégorie hiérarchique équivalente. 

- Le nombre d’agent publics du sexe sous-représenté parmi les 10 agents publics ayant perçu les 
plus hautes rémunérations. 

Les 3 indicateurs sont calculés et évalués selon un barème allant de 0 à 100 points.  
Pour l’année 2024, le résultat de notre établissement est de 89 soit 3 point de plus qu’en 2023. 

 

f. Rémunérations nettes mensuelles moyennes par statut et catégorie 

La moyenne est calculée sur les agents présents sur l’année civile complète et à temps plein. Les heures 
complémentaires, les vacations et toutes les primes sont prises en compte dans le calcul. 
 

 
 
 

g. Part des primes et indemnités 
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2) Les primes et rémunérations accessoires 
 

a. Les primes des enseignants 
- Montants par type de primes 

 

 
 
En 2025, 14 enseignants chercheurs ont encore bénéficié de la PEDR jusqu'au mois d'août et cette prime 
n'est désormais plus versée à partir de l'année universitaire 2025-2026.  En parallèle, le nombre de 
bénéficiaires de la prime RIPEC C3 a augmenté avec 103 bénéficiaires en 2025 dont 35 nouveaux 
bénéficiaires. 
L'indemnité de fonction versée aux enseignants chercheurs a été revalorisée passant de 4 200 € à 4 800 € 
par an. Concernant les enseignants du second degré, la prime d'enseignement supérieur a également été 
revalorisée au 1er janvier 2025, son montant annuel a été porté à 3 500,52 € au lieu de 3 142,80 €. Ces 
deux facteurs expliquent donc l'augmentation significative de la ligne "PES, PRES, RIPEC C1".  
 

- Référentiel équivalence horaire des enseignants 
 

 
 

Au total, 276 enseignants ont bénéficié du référentiel horaire en 2025 contre 272 bénéficiaires en 2024  

16 124 heures ont été mises en paiement en 2025 soit + 405 heures et +18 598 € par rapport à 2024. 
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b. Montants versés par type de prime BIATSS 

 
 

Le montant global des primes augmente de 96 k€ entre 2024 et 2025. Un des éléments d'explication est la 
revalorisation indemnitaire des personnels de catégorie A avec effet rétroactif au 1er janvier 2024 dont le 
rappel a été versé en 2025. A cela s'ajoute des revalorisations de l'IFSE pour des personnels dont les 
fonctions ont évolué et l'attribution aux personnels titulaires recrutés dans le cadre des campagnes 
d'emplois ou hors campagne. Enfin, les indemnités versées aux agents non titulaires ont augmenté 
d'environ 42 K€ compte tenu des recrutements sur les projets de l'établissement (PIA4, EUNICOAST, 
NORMANTHIIA, ERASMUS MUNDUS, projet 3 NC). 
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3) Les heures/cours complémentaires par année civile 
a. Les heures/cours complémentaires par composantes et services 

 
 
 

 

Le volume des heures liées au référentiel équivalence horaire qui représente un montant brut de 701 430€ 
soit 3% de plus qu'en 2024 reste relativement stable, le volume global des heures complémentaires, quant 
à lui, a légèrement diminué en 2025.  
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Estimation des montants chargés des heures complémentaires : 
 

 
 

b. Les heures/cours complémentaires par corps 
 

Répartition du nombre d’agents par catégories et tranche d’heures/cours complémentaires 
 

 
 

Depuis le 1er septembre 2021, le plafond des heures complémentaires (hors dérogation) est passé de 192 
à 172h pour les enseignants-chercheurs titulaires.        
  
  
En 2025, 1100 agents ont effectué des heures/cours complémentaires à l'université, soit 21 intervenants 
de moins qu'en 2024.  
Parmi ces 1100 agents, 79% ont effectué 100 heures ou moins. La proportion des vacataires reste 
constante à 71%.  
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4) Les vacations administratives et techniques 
 
 

Montants bruts par population 
 

 
 
Montants bruts par type d’heures 
 

 
 

La diminution des vacations administratives est essentiellement due à une baisse des heures des contrats 
étudiants par rapport à 2024, toutefois, en 2025 le ce nombre est supérieur de 25% à celui de 2023 
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Chapitre VI.  SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
Contexte réglementaire : 
La prévention et la sécurité dans les établissements d’enseignement supérieur est régie par le décret n°82-
453 du 28 mai 1982 relatif à l’hygiène et la sécurité au travail ainsi qu’à la prévention médicale dans la 
fonction publique. 
 

1) Organisation et acteurs de la prévention 
 

a. Un conseil de prévention placé sous l’autorité du Président de l’université. 

 La fonction de conseiller de prévention, en charge de la coordination du réseau des assistants de prévention, 
a fait l’objet en 2025 d’une réorganisation avec le recrutement d’un nouveau personnel et la réorganisation 
des missions (fin de la DPRS, rattachement de ce personnel au DGS et à la DRH). LA réorganisation de la 
prévention au sein de l’ULHN se poursuit en 2026. 

b. Des assistants de prévention  

L’université est découpée en 16 unités de travail auxquelles sont rattachées un ou une assistant de 
prévention. 
En 2025, 3 nouveaux assistants de prévention ont été nommés, deux unités (LOMC Bellot et ISEL-PIL) ne 
disposent pas d’assistant fin 2025 

Les assistants de prévention sont classés selon 3 types de périmètre : 
- Les laboratoires de sciences expérimentales ou services avec activités à risques. 
- Les services avec activités mixtes (administration et enseignement + partie technique) 
- Les services avec des activités à risques modérés 

 

c. Un médecin de prévention 

Le médecin de prévention partage son activité entre la médecine de prévention et la direction du Service 
de Santé Étudiante 
 

d. La Formation spécialisée en Santé, Sécurité et conditions de travail du Comité Social 
d’Administration (CSA-FS) 

 

La formation spécialisée en SST du CSA est présidée par le Président de l’université ; la directrice des 
ressources humaines y participe en qualité de responsable ayant autorité en matière de ressources 
humaines. 
Un arrêté de composition fixe la composition ainsi que le nombre des représentants des usagers. Les 
membres du CSA et de la FS ont suivi une formation sur le cadre réglementaire en santé et sécurité au 
travail de la FS SSCT. 

 

2) Les accidents et maladies professionnelles 
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  2023 2024 2025 

Coût des 

honoraires et soins  3 337€ 2 875 € 2 165 € 

  
  

 

3) La médecine du travail 
 

Le service de santé au travail a été créé en juin 2010 avec l’embauche d’un médecin qui partage son 
activité entre la médecine de prévention (médecine du travail), et la direction du Service de Santé Étudiante 
 (SSE), dédiée aux étudiants. En outre ce service comprend : 4 infirmières (3 en poste sur le site Lebon, 1 
en poste sur les sites de Caucriauville et Frissard), des médecins et des spécialistes qui consultent sur RDV 
(exemple : psychologue, sage-femme, addictologue). 
 
Toutes les visites de médecine du travail sont réalisées sur le site Lebon. Ce site dispose en effet de locaux 
plus spacieux et plus confidentiels pour réaliser ce type de visite. 
Le médecin de prévention est chargé de prévenir toute altération de la santé des agents du fait de leur travail. 
Il vérifie la compatibilité de l’état de santé de l’agent avec les conditions de travail liées au poste occupé par 
l’agent. A ce titre il est le conseiller des agents et de l’administration. Il dispose de deux types de moyens 
d’action. D’une part, l’action sur le milieu professionnel qui lui permet d’évaluer les conditions de travail et 
d’agir sur elles (études de postes de travail, visites des locaux de travail) et d’autre part, la surveillance 
médicale des agents (visites médicales) 
 

a. Actions en milieu de travail 
 

En 2025, ont notamment été réalisés : 4 réunions CSA-FS, 3 visites de lieux avec le CSA-FS et 9 visites 
réalisées par le médecin et les infirmières et enfin 9 études de postes de travail et conseils de 1er niveau. 
 

b. Risques biologiques 

Des informations de prévention ont été délivrées auprès des personnels partant en mission à l’étranger 
(vaccination, prévention du paludisme). Par ailleurs le médecin de prévention participe au comité éthique de 
l’URCOM. 
 

c. La thématique du mieux-être au travail 

Dans le cadre de ses prérogatives au titre du mieux-être au travail, le médecin de médecine préventive a 
participé à un certain nombre de temps d’échanges et de réunion de travail. Parmi celles-ci, on retrouve les 
réunions mensuelles de la cellule de veille médico-sociale, les échanges de pairs entre encadrants sur des 
situations particulières ou encore les points réguliers réalisés avec le coach sportif en charge des séances 
d’activités physiques adaptées. Par ailleurs, en tant que membre du comité de pilotage sur la QVCT, le 
médecin participe au COPIL mais aussi à certains des groupes de travail qui en sont issus. A ce titre, on 
peut citer le groupe de travail Santé, et ses déclinaisons, notamment sur la prévention des conduites à 
risques.   

 
 

d.  Surveillance médicale des agents 

Le médecin de prévention effectue un suivi médical des agents selon plusieurs modalités :  
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Une première visite (ou visite d’embauche) puis des Visites d’Information et de Prévention (VIP, obligatoire 
tous les 5 ans), des visites de surveillance médicale particulière (dite « renforcée ») pour des personnels 
exposés à des risques spéciaux ou pour des motifs liés à leur état de santé (travailleurs en situation de 
handicap, reprise après Congé Longue Maladie ou Congé Longue Durée, femmes enceintes, agents 
souffrant de pathologies particulières). Elles sont au minimum annuelles. Et enfin d’autres visites sont mises 
en œuvre  telles que des visites à la demande de l’agent ou de l’administration, visites de reprise après un 
arrêt de travail, visites de pré-reprise… 
 
 

 
 
 
AT : accident du travail ou accident de service 
CLD : congé longue durée 
CLM : congé longue maladie 
SMR : surveillance médicale renforcée 
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L’année 2025 a été marquée par une activité physique adaptée (APA) toujours très appréciée des personnels. Celle-ci favorise le 

retour et le maintien en emploi et participe également à la prévention des Troubles Musculo-Squelettiques. En 2025, 29 programmes 

ont été prescrits à 22 personnels différents. 

. 
 

 
 
 

Le taux d’absence non excusées aux convocations médicales est de 16.6% (il était de 9.8 % en 2024) 
 
Activité infirmerie à destination des personnels 
 
242 passages à l’infirmerie Lebon et 40 passages à l’infirmerie de l’iut 
 
Il s’agit de soins de première intention, soins sur prescription médicale, vaccinations, soins et orientation vers 
les urgences en cas d’accident du travail ou de trajet, appel au centre antipoison, appel au SAMU avec 
intervention. 
 
Chaque première visite médicale (et visite quinquennale) est accompagnée d’un bilan infirmier (entretien, 
biométrie, spirométrie, audiogramme, test visuel). 
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Chapitre VII.  ORGANISATION DU TRAVAIL ET TEMPS DE TRAVAIL 
 
 
L’ensemble des dispositifs présentés sont mis en œuvre dans le respect des dispositions applicables au sein 
de l’ULHN (circulaire de gestion et annexes) 
 

1) Organisation du temps de travail spécifique 
 

 
 

2) Télétravail 
 
Cette rubrique ne concerne statutairement pas les enseignants 
 

 

78,7% des agents exerçant leurs missions dans le cadre du télétravail sont des femmes (78% en 2024). Le 
nombre d’agents en télétravail a augmenté par rapport à 2024 (+18 agents, notamment en catégorie C). 
48% des femmes exercent leurs fonctions dans le cadre du télétravail et 31% des hommes. 
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Télétravail 
par 

semaine 

1/2 
journée 

1 jour 
1,5 

jours 
2 jours 

 
Nombre 
d'agents 

48 92 22 26 
       

Télétravail 
par 

semaine 

2,5 
jours 

3 jours 
3,5 

jours 
4 jours Total 

Nombre 
d'agents 

5 2 1 1 197 

71 % des agents en télétravail le sont au maximum 1 jour 
par semaine. Les agents télétravaillant plus de 2 jours par 
semaine se sont vus octroyer ce télétravail sur prescription 
médicale 

 Les journées de la semaine les plus télétravaillées restent le mercredi et le vendredi.  
 

3) Les agents à temps partiel ou à temps incomplet 

 
 
57% des agents à temps partiel sont des femmes. 
L’ensemble des agents à temps partiel ou incomplet représentent 11.6% du personnel non enseignant de 
l’université. 
 

4) Compte Épargne Temps 
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En 2025 sur les 186 CET ouverts, 70% appartiennent à des femmes et 26 ont été créés en 2025. 
74% des agents possédant un CET l’ont alimenté en 2025 
 

5) Dons de jours de congés 
 

En 2025, 35 jours ont été donnés par 3 donateurs, 3 agents ont pu en bénéficier pour un total de 294h25 
soit 5 fois plus d’heures qu’en 2024. 
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6) Les absences pour raison de santé 
 

a. Évolution par catégorie de personnel 

 
 
 
En 2025 le nombre de jours d’absence pour raison de santé a augmenté de 276 jours. 
 

b. Absences par type de congé 
 

 
 
Un agent ayant eu plusieurs congés est comptabilisé une fois par type de congé (24 agents sont ainsi 
comptabilisés dans plusieurs catégories. Ceux sont pour la plupart des agents ayant des arrêts maladie et 
des jours pour enfant malade) 
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Jours de carence 

L’article 115 de la loi de finances pour 2018 prévoit le non versement aux agents publics civils et militaires 
de la rémunération au titre du 1er jour de congé de maladie ordinaire. 
La journée de carence s’applique donc à tous les personnels titulaires et contractuels de droit public qu’ils 
soient BIATSS, enseignants ou enseignants-chercheurs. 

 
En 2025 le montant total du précompte a diminué de 4686 € et le nombre d’agents concernés a diminué de 
30 agents. 
 

7) Nombre moyen de jours d’absence pour raison de santé par agent 
 

 
 
 

Si on répartit tous les jours d’arrêts sur l’ensemble du personnel de l’université, cela revient à dire qu’un agent a 
cumulé 12 jours d’arrêts en 2025, contre 11.98 en 2024. 
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Chapitre VIII.  ACTION SOCIALE 

L’établissement construit sa politique d’action sociale en s’appuyant sur les Prestations Interministérielles 
(PIM) prévues par la circulaire TFPF2334860C du 4 janvier 2024, relative aux prestations interministérielles 
d’action sociale à réglementation commune, et en adoptant des Aides Spécifiques d’Initiative Universitaire 
(ASIU), venant compléter les dispositifs interministériels et en créant de nouveaux.  
 
L’objectif de la politique d’action sociale de l’université est de favoriser l’équilibre entre la vie professionnelle 
et personnelle des agents, d’améliorer leurs conditions de vie et de conditions de travail, tout en offrant un 
accompagnement personnalisé aux agents. 
 
Les bénéficiaires des prestations interministérielles et d’initiative universitaire peuvent être des membres du 
personnel BIATSS, des enseignants-chercheurs, des enseignants du second degré, stagiaires ou titulaires 
en position d’activité, rémunérés sur le budget de l'État. Les personnels contractuels peuvent également en 
bénéficier, sous réserve de remplir les critères suivants : contrat d'une durée égale ou supérieure à six mois, 
avec une quotité travaillée supérieure ou égale à 50%. En outre, les retraités de l’État, ainsi que les ayants 
droit ou tuteurs d'orphelins fiscalement à charge d’un agent de l’enseignement supérieur, sont également 
éligibles aux aides. 
 
Une assistante de service social, recrutée par voie de détachement en septembre 2024, a assuré 
l’accompagnement des personnels jusqu’en septembre 2025, date à laquelle son détachement prenant fin, 
le choix de l’établissement s’est porté sur un partenariat avec un prestataire de service social local. Dans ce 
cadre, des permanences hebdomadaires, déployées sur l’ensemble des sites de l’établissement, permettent 
à l’ensemble des agents de solliciter un entretien confidentiel et un accompagnement individualisé, aussi 
bien sur site que par visioconférence, téléphone, ou au sein de la structure d’assistance sociale, selon le 
choix de l’agent. Les demandes spécifiques d’aides émergeant lors des entretiens conduits par l’assistante 
sociale font l’objet d’une présentation anonymisée en Commission mensuelle des Aides et Prêts à destination 
des Personnels (CAPP) cette dernière statuant sur leur octroi et leur montant. Un dispositif d’aide d’urgence 
existe en complément pour apporter une réponse rapide aux situations exceptionnelles susceptibles 
d'impacter l'équilibre financier des agents. Un bilan de ces aides est présenté en CAPP. 
 
Les actions mises en œuvre ont généré une augmentation du budget de près de 40 000€ par rapport à 
2024. En plus des prestations interministérielles et des aides d’initiative universitaire, le budget dédié à 
l’action sociale et à la QVCT a permis de continuer le déploiement d’actions propres à garantir le maintien 
dans l’emploi (Accompagnement reprise sportive, aménagement de poste, etc. …) 
 

 

PIM Prestation Repas 

Aides à la famille 
Aides au séjour d’enfants dans le cadre éducatif 
Aides aux enfants en situation de handicap 
Réservation de berceaux de crèche 
Aides pour les colonies de vacances d’été 
Aides pour l’accueil en centre aéré  

ASIU Aides aux études et à la formation 

Subvention pour séjour scolaire ou linguistique 
Aides au séjour d’enfants dans le cadre éducatif 
Participation aux frais périscolaires 
Participation aux frais d’installation ou d’accès à un 
logement social 
Aides aux colonies de vacances d’été 
Aménagements de poste 
Ateliers QVCT 
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1) Les prestations d’action sociale 
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2) Les dossiers de demande d’aide exceptionnelle et de prêt à taux zéro. 
 

Les dossiers sont instruits par l’assistante sociale et présentés pour avis aux membres de la commission 
d’aide, présidée par le vice-président en charge des projets stratégiques et des moyens et composée selon 
la représentation suivante : 

- La Directrice de Cabinet 
- Le Directeur Général des Services 
- La Directrice des Ressources Humaines ou son représentant 
- Deux représentants élus du CA  
- Deux représentants élus du CSA  
- L’assistante sociale  
- La responsable de la coordination avec le prestataire d’assistance sociale au sein de l’ULHN. 

Les débats s’organisent selon le principe de confidentialité. 

En 2025, les aides exceptionnelles correspondent à un montant de 8 124 € pour l’instruction de 16 
dossiers. S’agissant des prêts, 5 dossiers ont été présentés pour un montant total de 8 595 €. 
 

3) Les aides d’urgence 
 

A titre exceptionnel, une aide d’urgence d’un montant maximum de 600€ peut être accordée aux personnels, 
après entretien avec l’assistante sociale. 

Cette aide est entérinée par la commission d’aide et de prêt du mois suivant. Elle est accordée uniquement 
pour répondre à des difficultés financières urgentes telles qu’un découvert du compte bancaire, une menace 
d’expulsion du logement, une coupure d’électricité, de gaz, d’eau… 

Les demandes d’aide d’urgence représentent en 2025 un montant de 3600 € correspondant à l’instruction 
de 11 dossiers. 
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4) Les mesures d’adaptation de poste 
 

a. L’accompagnement des personnels en situation de handicap 

La loi n° 2019-828 du 6 août 2019 dite de transformation de la fonction publique réaffirme l’obligation 
employeur de réserver 6% d’emplois à destination de personnels en situation de handicap. Si le taux de 
6% fixé par la loi, n’est pas atteint, des pénalités sont versées au Fonds pour l'Insertion des Personnes 
Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP). L’Université Le Havre Normandie compte parmi les 
universités les plus engagées avec un taux d’emploi des personnes en situation de handicap de 7.29%.  

L’ordonnance du 6 septembre 2023, prise en application de la loi du 9 mars 2023, réaffirme les 
obligations de la loi de 2005 sur "l’accessibilité numérique à 100%". À ce titre, un référent accessibilité 
numérique a été nommé par le président dès 2023. L’objectif fixé par le gouvernement est de rendre la 
société pleinement inclusive en intégrant la dimension du handicap dans la mise en œuvre des politiques 
publiques, afin de favoriser l'accessibilité universelle, l'accès aux droits, la lutte contre les discriminations 
et la participation des personnes en situation de handicap à la construction des solutions qui les 
concernent. Dans cette optique, le schéma directeur pluriannuel du handicap intègre des actions à 
destination de l’ensemble des personnels de l’établissement, permettant la mise en œuvre d’une 
politique d’accompagnement et d’intégration globale. 

 

 

b. Les mesures d’adaptation de postes de travail 
 
Considérant la prévention comme levier d’amélioration des conditions de travail pour l’ensemble des agents, 
l’Université Le Havre Normandie a développé les modalités d’adaptation des postes de travail des agents, 
avec le soutien des assistants de prévention des structures, conseillers de premier niveau auprès des agents. 
Une adresse de courriel dédiée a été mise en place, garantissant le bon suivi des demandes 
(ergonomie@univ-lehavre.fr). 
 
Les mesures susceptibles d’être mises en place visent l’amélioration des conditions de travail et la prévention 
des troubles musculosquelettiques (TMS) des personnels, notamment ceux travaillant sur écran.  
Elles sont aussi mises en œuvre dans le but de maintenir sur poste des personnels en situation de handicap 
et/ou des personnels temporairement en perte de capacité de travail. 
 
En 2025, un budget de 15904 € a été consacré à ces mesures, afin notamment d’aménager des postes de 
travail, auxquels s’ajoute la constitution d’un stock de matériel susceptible d’être mis à disposition sans délai.  
 
 

mailto:ergonomie@univ-lehavre.fr
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Chapitre IX.  DIALOGUE SOCIAL 
1) Nombre de réunions des instances 

    

 
 

2) Les représentants de personnel 
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3) Groupes de travail et séances par thème 
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LISTE DES SIGLES 
  

AAA Accident Avec Arrêts  

AAE Attaché d’Administration de l’Etat  

ADJAENES ADjoint Administratif de l'Education Nationale et de l'Enseignement Supérieur 

APA Activité Physique Adaptée 

APAE Attaché Principal de l'Etat 

ARE Allocations de Retour à l'Emploi 

ASA Accidents Sans Arrêts / Autorisation Spéciale d’Absence 

ASI ASsistant Ingénieur 

ASIU Action Sociale d'Initiative Universitaire 

ASSAE Assistant Service Social des Administration de l’Etat 

AT Accident du Travail 

ATER Agent Temporaire d'Enseignement et de Recherche 

ATRF Adjoint Technique de Recherche et de Formation 

BAS Bibliothécaire Adjoint Spécialisé 

BIATSS Personnels de Bibliothèque, Ingénieurs, Administratifs, Techniciens, Sociaux et de Santé  

BI Budget Initial 

BIB BIBliothécaire 

BIBAS  BIBliothécaire Assistant Spécialisé 

CA Conseil d'Administration 

CAS Compte d’Affectation Spéciale 

CBIB Conservateur des BIBliothèques  

CGBIB Conservateur Général des BIBliothèques  

CDD Contrat à Durée Déterminée 

CDI Contrat à Durée Indéterminée 

CE-HC-
CN-CS 

Classe Exceptionnelle - Hors Classe - Classe Normale – Classe Supérieure 

CET Compte Épargne Temps 

CFP Congé de Formation Professionnelle 

CGM Congé Grave Maladie 

CLD Congé Longue  Durée 

CLM Congé Longue Maladie 

CNU Conseil National des Universités 

CPE Commission Paritaire d'Etablissement 

CPF Compte Personnel de Formation 

CPJ Chaire de Professeur Junior 

CAPP Commission des Aides et Prêts pour les Personnels 

COPIL COmité de PILotage 

CSA Comité Social d’Administration 

CSA-FS Comité Social d’Administration en Formation Spécialisée en santé , sécurité et conditions de travail 

DPDECP Document Prévisionnel de Gestion des Emplois et des Crédits de Paiement 

EAP Extension en Année Pleine 

ESAS Enseignants du Second degré Affectés dans le Supérieur 

  

ETP Equivalent Temps Plein 

ETPT  Equivalent Temps Plein Travaillé 

GPEEC Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences 
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GRH Gestion des Ressources Humaines 

GVT Glissement Vieillesse Technicité 

HC Heure Complémentaire 

IFSE Indemnité de Fonctions, de Sujétions et d'Expertise 

IGAENR Inspection Générale de l'Administration de l'Education Nationale et de la Recherche 

IGE Ingénieur d'Etudes 

IGR Ingénieur de Recherche 

INFENES INFirmier de l’Education Nationale et de l’Enseignement Supérieur 

INM Indice Nouveau Majoré 

ISEL Institut Supérieur d'Etudes Logistiques 

ITRF Ingénieurs, Techniciens de Recherche et de Formation 

IUT Institut Universitaire de Technologie 

LPR Loi de Programmation de la Recherche 

MAG Magasinier 

MCF Maître de conférences 

MS Masse Salariale 

NBI Nouvelle Bonification Indiciaire 

PA Prime d'Administration 

PCA Prime de Charges Administratives 

PEDR Prime d'Encadrement Doctoral et de Recherche 

PIM Prestation Interministérielle 

PLP Professeur de Lycée Professionnel 

PRAG PRofesseur AGrégé 

PRCE PRofesseur CErtifié 

PRES Prime de Recherche et d'Enseignement Supérieur 

PU Professeur d'Université 

QVCT Qualité de Vie et Conditions de  Travail 

RAFP Retraite Additionnelle de la Fonction Publique 

RCE Responsabilités et Compétences Elargies 

REH Référentiel Équivalence Horaire 

RIFSEEP 
Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de l'Expertise et de l'Engagement 

Professionnel 

RIPEC Régime Indemnitaire Pour les Enseignants-Chercheurs 

RQTH Reconnaissance en Qualité de Travailleur Handicapé 

SAENES Secrétaire d'Administration de l'Education Nationale et de l'Enseignement Supérieur 

SMR Surveillance Médicale Renforcée 

SUAPS Service Universitaire d'Activités Physiques et Sportives 

TECH TECHnicien 

UB Unité Budgétaire 

UFR Unité de Formation et de Recherche 
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